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PRILOZNOST JE TAM, KJER ZNAMO VIDETI
LJUDI

Tekst: Nina Potocnik, urednica revije Metalurg

»Najvecéje nevarnosti za naSo prihodnost so ukoreninjene v
nacinu razmisljanja iz preteklosti.« — peter Drucker

aktivirati notranje potenciale. Klju¢ do dolgoro¢ne uspesnosti niso vedno zunan-
ji dejavniki ali veliki projekti, temve¢ predvsem to, koliko priloZnosti za rast in
prispevek ustvarimo v podjetju, zlasti za nase najvecje potenciale.

\/ dinamicnem poslovnem okolju prihodnosti bodo uspeli tisti, ki znajo prepoznati in

Mladi sodelavci, ki vstopajo v organizacijo z idejami, energijo in svezim pogledom, so
pogosto nosilci prihodnjih prebojev. Kakovost podjetja se vse bolj meri tudi po tem, ali
zna te potenciale prepoznati, jim dati prostor in jih spodbuditi k prevzemanju odgovor-
nosti. Organizacija, ki najvec ve, ni nujno tista, ki ima najdaljSo zgodovino, temve¢ tista,
ki zna ustvariti pogoje, da vsak posameznik pokaze, kaj zna.

Pot do veéje odpornosti in uspesnosti vodi preko sprememb - od reaktivnega k proak-
tivnemu nacinu delovanja. Namesto da ¢akamo na tezave, jih moramo znati predvideti.
Namesto da gasimo pozare, moramo postavljati sisteme, ki jih preprecujejo. To velja tako
za proizvodnjo kot za podporne sluzbe. A vsak prehod, vsaka sprememba se za¢ne na
vrhu - z vodstvom.

Voditelji so prvi nosilci sprememb, pa tudi ogledalo organizacijske kulture. Ce vodstvo
zgolj pri¢akuje, ne da bi istocasno tudi delovalo in dajalo zgled, sprememb ne bo. Prica-
kovanja brez ukrepov vodijo le v pasivnost in razocaranje.

Posebej nevarne so stare navade. Tiste, ki se jih ne zavedamo vec, a nas Se vedno obli-
kujejo. Iz cone udobja hitro zdrsnemo v »mrtvo cono« - obmocje, kjer se ne zgodi nic¢
novega, kjer ni rasti, kjer se ustavimo, ¢eprav mislimo, da delujemo.

Zato je Cas za iskren pogled vase. Imamo znanje, imamo izkusnje, imamo ljudi. Nasa

naloga pa je, da ustvarimo okolje, kjer lahko vsak izkoristi svoj potencial - danes, ne
nekoc. V spremembah se skriva priloznost, vendar le, e jih tudi resni¢no uresni¢imo. m
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V SREDISCU

Impol prejel zlato in
srebrno priznanje za
inovativnost

Tekst: dr. Peter Cvahte, direktor strateSkega razvoja

nice je Impol prejel zlato priznanje za inovacijo trajnost-

no in ekonomsko uc¢inkovito Al-Mg zlitino, ki predstavlja
pomemben korak v razvoju aluminijevih zlitin z visokimi
mehanskimi lastnostmi, primerljivimi z jeklom. Ta inovaci-
ja omogoca tudi nizji ogljicni odtis, saj smo z optimizacijo
proizvodnega procesa dosegli zmanjSanje za 11,7 t CO, na tono
izdelka. Valjani izdelki iz te zlitine, imenovani ECO-AIMag6, so
Ze prisotni na svetovnem trgu in so namenjeni industrijam, kot
so elektrotehnika, avtomobilizem in pomorstvo.
Poleg zlatega priznanja smo prejeli tudi srebrno priznanje za
inovacijo Inovativna orodja za zagotavljanje vrhunske kakovosti
aluminijevih zlitin, namenjenih letalski, vesoljski in obrambni
industriji. Inovacija se osredoto¢a na razvoj metodologije za
precizno dolocanje prisotnosti nezelenih elementov v alumini-
jevih zlitinah, kar omogoca zagotavljanje vrhunske kakovosti
izdelkov kljub visoki vsebnosti scrapa. Ta napredek ima kljuc¢en
vpliv na kakovost aluminijevih zlitin, ki so klju¢ne za specifi¢cne
in zahtevne industrije.
Zahvaljujemo se vsem, ki so prispevali k tem uspehom. Nasa
zavezanost k trajnostnemu razvoju, inovacijam in kakovosti je

N a leto$nji podelitvi nagrad Stajerske gospodarske zbor-

temelj nasih dosezkov, ki so prepoznani tako na nacionalnem

- j
4

Del ekipe, ki je sodelovala pri razvoju Al-Mg zliti}7e

R

kot tudi mednarodnem nivoju. m

Top performetrji

Top berformerji 2025 - izjemni sodelavci, ki s svojim
delom, zgledom in predanostjo postaviljajo visoke stan-
darde skupine Impol

Priznanje je plod dela celotne ekipe

PRIZNANJE NAJBOLJSIM
ZAPOSLENIM

Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za komuniciranje

pravili posebno kosilo, namenjeno sodelavkam in sodelav-

cem, ki so bili v preteklem obdobju prepoznani kot Top per-
formerji. Gre za tiste zaposlene, ki izstopajo po svoji predanosti,
strokovnosti, pozitivnhem vplivu in zglednem odnosu do dela. Na
dogodku, ki je potekal v prijetnem vzdusju, smo se jim simboli¢no
zahvalili za njihov izjemen prispevek k razvoju podjetja in krepitvi
kulture odli¢nosti. Top performerji predstavljajo priblizno deset
odstotkov vseh zaposlenih in pomembno soustvarjajo delovno
okolje, v katerem rastemo skupaj.
Zahvalno kosilo je bilo tudi priloZnost za druZenje, izmenjavo mis-
li in iskreno priznanje, da brez tak§nih posameznikov Impol ne
bi bil to, kar je danes - uspe$no, povezano in razvojno naravnano
podjetje. m

\/ Cetrtek, 22. maja, smo v jedilnici Industrijske cone Impol pri-
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IZPOSTAVLJAMO

Vrednost
delnic

Tekst: SimFin

nani so podatki o konsolidi-
Z rani knjigovodski vrednosti

delnice skupine Impol.
Nerevidirana knjigovodska vred-
nost delnice skupine Impol, ki
jo obvladuje druzba Impol 2000,
d. d., po obrac¢unu za mesec maj
2025 znasa 357,84 evra. Vred-
nost delnice je izracunana iz
konsolidirane bilance stanja. Pri
izracunu se kapital manjsinskih
lastnikov izkljuci. m
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»Za nami je dinamicna
polovica leta, ki je prinesla
kar nekaj preizkusSenj, pa
tudi pomembnih priloZno-
sti. Pred nami so meseci, v
katerih bomo morali poka-
zati zbranost, sodelovanje
in vztrajnost. Verjamem,
da bomo z medsebojno
podporo in predanostjo
dosegli zastavljene cilje ter
leto 2025 uspesno pripelja-
li do konca.«

Andrej Kolmanic, glavni izvr$ni direktor
skupine Impol

www.impol.si

ZASLUZEN POLETNI ODDIH
Hvala vsem sodelavkam in sodelav-
cem za vztrajnost, predanost in vsa-
kodnevni trud. Prav vsak prispevek
Steje in prav vsak od vas soustvarja
zgodbo Impola. Poletje je ¢as, da za
trenutek odlozimo obveznosti, si
vzamemo ¢as za ljudi in stvari, ki nas
osrecujejo, ter si napolnimo baterije.
Naj bodo vasi poletni dnevi sprosceni,
nasmejani in navdihujoci! m

LITJE BRAM

V Impolu LLT se bodo zaradi spre-
membe strategije povecale koli¢ine
litja bram, zato je nastala potreba po
dodatni opremi. Po analizi ponudb so
izbrali ameriskega proizvajalca Wag-
staff, katerega nova komora in sistem
litja bosta namescena na talilno-livni
liniji 4. Napredna oprema bo omogoci-
la vecjo natancnost, konsistentnost
in kakovost litja. Cestitke za uspe$no
implementacijo! m

OBISKI V IMPOLU

Impol je postal pomembna postaja
Stevilnih tehni¢nih dni osnovnih

in srednjih Sol iz naSe regije. Nasi
sodelavci z veseljem predstavijo
procese, poklice in priloZnosti, ki jih
ponuja delo v industriji. Na ogledu
se udeleZenci poigrajo tudi z interak-
tivnim kvizom, ki najboljSe nagradi.
Veseli smo, da lahko mlade Ze zgodaj
navduSujemo za tehniéne poklice in
jim priblizamo svet aluminija. m

TUDI ZENSKE ZMOREMO
Polonca Plibersek z lahkoto obvladuje
najvedje vilicarje v Impolu - in to (kot
pravijo sodelavci) kar z levo roko! Nje-
na spretnost, zbranost in zanesljivost
so izjemne, hkrati pa nas vsak dan
razveseli s svojo prijaznostjo in toplim
nasmehom. Polonca je Ziv dokaz, da
tudi Zenske zmoremo - in to z obcut-
kom, odlo¢nostjo in srénostjo. Veseli
in ponosni smo, da je del nase ekipe!

Pohvalno: odli¢no, 5!
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ZANIMIVOSTI

Predstavljamo

v e

Ko Lamborghini pospesi, mora
vse delovati brezhibno

Tekst: Jernej Fakin, tehnolog specialist, Stampal SB

med najbolj prepoznavna imena. V podjetju Stampal SB smo ponosni, da s
svojo tehnolosko dovrsenostjo aktivno soustvarjamo to zgodbo.
Trenutno za Lamborghinijev sistem vzmetenja proizvajamo 10 razli¢nih alu-
minijastih komponent.
Vsaka komponenta nastaja v kompleksnem, do 11-stopenjskem proizvodnem
procesu, v katerem ima osrednjo vlogo vecfazno kovanje, ki omogoca obliko-
vanje tudi najzahtevnejsih geometrij.
Gre za visoko zahtevne izdelke,
kjer natancnost ni le
pri¢akovanje, temvec nuja, saj
so vgrajeni v vozila,
ki postavljajo nove standarde na
podrocju zmogljivosti, dinamike
in oblikovanja. Za modele
Temerario, Revuelto in
Huracan v prihodnjem letu
naértujemo skupno
proizvodnjo «
81.000 kosov. m :

K o govorimo o vrhuncih avtomobilske industrije, se Lamborghini uvrsca

ALl STE VEDELL:
DAJEV
BOEINGU 747
PRIBLIZNO
75.000 KG
ALUMINIJA?

Tekst: Dasa Levstik, projektno delo

o predstavlja precejSen del
Tnjegove teZe, saj ima to

prazno tezo okoli 185.000
kilogramov. Aluminij je Ze od
samega zacetka letalstva klju¢ni
material za izdelavo letal, saj je
lahek, odporen proti koroziji in ga
je enostavno oblikovati. Novejse ra-
zli¢ice letala, kot je 747-8, vkljucu-
jejo tudi sodobnejSe aluminijeve
zlitine in kompozitne materiale. m

J

MIKROPLASTIKA IN SVINEC - NEVARNA KOMBINACIJA ZA NASE TELO

Tekst: Dasa Levstik, projektno delo

ticnih odpadkov, je vse pogostejsa onesnazevalka okolja. Najdemo jo v vodi,

zraku, hrani in celo v ¢loveskem telesu. Mikroplastika ni nevarna zaradi same
prisotnosti, temvec tudi zaradi sposobnosti, da na svojo povrsino veze strupene snovi,
kot je svinec. Nedavne raziskave Tehnoloskega instituta New Jersey kazejo, da delci
mikro- in nanoplastike delujejo kot nosilci tezkih kovin. Zaradi svoje velike povrsine in
kemijske reaktivnosti lahko hitro in u¢inkovito veZejo svinec, ki je eden najnevarnejsih
kovinskih onesnazevalcev. Ko mikroplastika s svincem vstopi v organizem (prek pitne
vode, hrane ali vdihavanja), lahko prenese kovino v tkiva, kjer pride do bioakumulaci-
je. Svinec je nevrotoksicen in Se posebej nevaren za otroke, saj lahko povzro¢i motnje
Vv razvoju mozganov, znizano inteligenco, tezave s koncentracijo in druge dolgotrajne
zdravstvene zaplete. Mikroplastika tako ne predstavlja le mehanske obremenitve za
telo, temve¢ tudi kemi¢no nevarnost, saj omogoca prenos in kopicenje strupenih kovin,
ki bi sicer lahko ostale zunaj bioloskega sistema. Zaradi vse vecje prisotnosti mikroplas-
tike v okolju je ta povezava resna groznja za javno zdravje. (vir: interestingengineering.
com) W

I\/l ikroplastika, majhni delci plastike, ki nastanejo zaradi razgradnje vecjih plas-
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AKTUALNO

OHRANITE SVOJE COPICE IN VALJCKE SVEZE
Z ALUMINIJASTO FOLIJO

Tekst: Dasa Levstik, projektno delo

nete pleskanje? Mnogi se najprej spomnijo na plastiéne vrecke ali folijo, vendar to

ni vedno najbolja resitev. Plastika ima namre¢ nekaj pomanjkljivosti. Ce celoten
valjcek ali Copic spravite v plastiéno vrecko, ostane v njej prevec zraka, kar povzroca
suSenje barve. Poleg tega so lahko tanke plasti¢ne folije porozne, kar omogoca izhlape-
vanje vlage pri lateks barvah ali topil pri oljnih barvah, kar povzroci strjevanje barve.
Resitev je aluminijasta folija. Ko jo tesno ovijete okoli Copica ali valjcka, ostane nepre-
pustna za zrak. Folija se popolnoma prilagodi obliki, kar pomeni, da lahko do ¢opica ali
valjcka prodre le minimalna koli¢ina zraka, ki povzroci susenje. Kos folije standardne
sirine, dolg priblizno 30 cm, bo pokril copic ali valjcek standardne velikosti. Pred zavi-
janjem pustite na valj¢ku ali copi¢u ¢im veé barve, saj tako podaljSate ¢as shranjevanja.
Kako deluje? Valjcki, pokriti s hitro suSecim temeljnim premazom, so ostali uporabni
ved dni. Priporo¢ljiva je uporaba debelejse aluminijaste folije, ki se teZje strga. Ce
zelite, da mokri Copidi in valjéki zdrzijo Se dlje, jih shranite v hladilnik. To ne povzroca
nikakrs$nih negativnih uéinkov za oljne barve, lahko pa podaljsa njihovo zivljenjsko
dobo za ve¢ tednov. Vendar pa lahko zamrzovanje pri lateks barvah povzrodi, da barva
postane nitasta in poltrdna. Ti majhni kosc¢ki strjene barve se bodo prenesli na vase
delo, kar bo pustilo grudice na povrsini in pokvarilo izgled povrsine. (vir: www.natural-
handyman.com) =

S te se kdaj vprasali, kako lahko mokre Copice in valj¢ke ohranite sveze, ko preki-

POT DO ENERGETSKE NEODVISNOSTI EVROPE SE POSPESUJE

Tekst: Dasa Levstik, projektno delo

postane energetsko neodvisna

od uvoza fosilnih goriv. Leta
2024 je namrec skoraj 75 odstotkov
elektriéne energije proizvedla iz
obnovljivih virov in jedrske energi-
je, medtem ko sta Kitajska in ZDA
dosegli 40-odstotni delez. Energets-
ka neodvisnost Evrope je bila mo¢-
no poudarjena po geopoliticnih
dogodkih, zlasti po ruski invaziji na
Ukrajino, ki je razkrila ranljivost
celine zaradi odvisnosti od ruskih
fosilnih goriv. Evropska unija je s
programom REPowerEU pospeSila
prehod na CistejSe vire energije
s ciljem zmanjsanja odvisnosti
od ruskega plina ze do leta 2027.
Ta nacrt temelji na treh stebrih:
varcevanju z energijo, proizvodnji
Ciste energije in diverzifikaciji vi-
rov dobave. Delez obnovljivih virov
energije, kot sta soncna in vetrna
energija, se je v Evropi skokovi-
to povecal. Leta 2024 je son¢na
energija prvic presegla proizvodnjo
elektriéne energije iz premoga,
medtem ko je veter ohranil vodilno
vlogo pred zemeljskim plinom.
(vir: www.ember-energy.org) m

E vropa je na dobri poti, da

www.impol.si
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20. RAZVOJNI SIMPOZIJ
SKUPINE IMPOL

Tekst: dr. Peter Cvahte, direktor strateskega razvoja

Slovenska Bistrica, junij 2025 -V
zaCetku junija je potekal ze 20.
razvojni simpozij skupine Impol, ki
je tudi tokrat potrdil svojo viogo
klju¢nega strokovnega dogodka v
nasem okolju. V duhu povezovanja
smo ga znova izvedli v prostorih
Srednje Sole Slovenska Bistrica,
prostoru, ki ima za Impol simbolni
pomen, saj je svoje izobrazevanje
tam zacelo mnogo na$ih zaposlenih,
prav tako pa se aktivno vklju¢ujemo
v program izobrazevanja metalurski
tehnik.

12 PRISPEVKOV, ENA VIZIJA

Na simpoziju je bilo predstavljenih 12
razvojno-raziskovalnih prispevkov, ki

so pokrili Sirok spekter tem - od avtom-
atizacije in optimizacije proizvodnje do
trajnostnih inovacij in napredne kemijske
analize. Rdeca nit vseh prispevkov so bili

zanesljivost, kakovost in zmanjSevanje

vplivov na okolje.

Posebno pozornost je pritegnil projekt

zelene aluminijaste folije za farmacevtsko

in prehrambno industrijo, ki temelji na

95-odstotnem delezu recikliranega materi-

ala. Predstavljeni so bili tudi:

e razvoj metodologije za izra¢un ogl-
ji¢nega odtisa nasih izdelkov,

e uporaba sekundarnih surovin za
doseganje visje stopnje reciklaze,

e izboljsave pri toplotni obdelavi ron-
delic v Rondalu,

e robotizacija procesov v Stampalu SB,

e napredna analiza elementov v sle-
dovih v laboratoriju Impola R in R.

TRAJNOST KOT SKUPNI IMENOVA-
LEC

Vec¢ prispevkov je dokazovalo, da se nasi
razvojni napori vse bolj osredotocajo na
trajnostno proizvodnjo z optimizacijo pro-
cesov, uéinkovitej§im izkori§¢anjem virov,

vkljucevanjem sekundarnega aluminija
in razvojem izdelkov z niZjim oglji¢nim
odtisom.

POVEZANI Z ZNANJEM IN MED
SEBOJ

Ceprav 3ola kot institucija ni sodelovala
pri organizaciji dogodka, je bila izbira
lokacije ve¢ kot zgolj prakti¢na. Spom-
nila nas je na pomen znanja, izkuSenj in
nenehnega razvoja kadrov, ki so kljuéni za
prihodnost skupine Impol.

Sklepno misel je povzel izvr$ni direktor
Andrej Kolmanig, ki je poleg pome-

na prenosa znanja poudaril tudi vlogo
povezovanja vseh segmentov nasega
delovanja. »Razvoj se ne dogaja sam od
sebe, ustvarjamo ga ljudje s sodelovanjem
in predanostjo. Le s povezovanjem vseh
procesov v skupini Impol - od livarne

do logistike, od laboratorija do prodaje -
lahko ohranimo konkurenénost in hkrati
gradimo trajnostno prihodnost.«m



PROGRAM 20. RAZVOJNEGA SIMPOZIJA, 13. JUNIJ 2025 -

Uvodne besede

Andrej Kolmanic

Razvojno-raziskovalni projekt Zelena folija

dr. Jakob Kraner

Prikupljanje podataka i izveStavanje o vezanim
emisijama gasova sa efektom staklene baste u proiz-
vodima - CBAM

Milenko Topalovic

Optimizacija toplotne obdelave v PP Rondice

Jan Breznik

Vgradnja nacrtnih sekundarnih surovin SOWS/RSI v
vloZku

Davaor Bezget

Vsak atom Steje: izzivi natan¢ne in ponovljive kemijske
analize Al-zlitin

Simon Madzarac

Razvoj in optimizacija komorno stiskanih profilov iz
7xxx aluminijevih zlitin

Tomislav Gori¢an

Avtomatizacija procesov v podjetju Stampal (pregled
stanja - tehnolosko razvojne priloznosti, plan in vizija)

Matjaz Zajko

Vpliv geometrije orodja na kakovost Sivnih cevi

Matija Arzensek

Razvoj metodologije za izraCun ogljicnega odtisa
aluminijevih polizdelkov, proizvedenih v druzbah
skupine Impol

Sonja Tomazini,
Barbara Hribernik
Pigac

Vpliv deleZa sekundarnega aluminija na lastnosti
aluminijeve zlitine EN AW 6060

Tadej Juhart

www.impol.si
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MLADI,
POLNI IDEJ

Projektne naloge v okviru Akademije za
potenciale

Tekst: Nina Potoénik, direktorica za kadre in komuniciranje

V letu 2024 smo v sodelovanju z direktorji druzb v
skupini Impol pripravili strateSke nacrte za razvoj
kadrov. Vodstvo druzb smo pozvali, da izpostavi mlade
sodelavce, ki so se v svoji dosedaniji karieri izkazali z

delom, zagnanostjo, motivacijo in Zeljo po napredovaniju.

Te talente smo vkljucili v Akademijo za potenciale — pro-
gram, ki zdruzuje razvoj mehkih vescin, digitalizacijo in
poglobljeno spoznavanje procesov v skupini Impol.

Pri spoznavanju procesov so udeleZenci prejeli izziv, da izberejo
enega izmed predstavljenih procesov in pripravijo predlog za op-
timizacijo. V projektnih nalogah so ponudili Stevilne inovativne
resitve, ki jih bomo v sodelovanju z vodji procesov postopoma
uvajali v prakso.

Usvajanje novih kanalov
Ekipa: Nik Knez, Jernej Fakin, Primoz Hrovat
Ekipa je analizirala prodajne volumne po panogah in jih prim-
erjala s trendi v Evropski uniji. Ugotovili so, da se gibanje v
avtomobilski panogi sklada s trendom v EU, medtem ko denimo
v transportni panogi prodaja skupine Impol poteka slabse, kot
kazejo trendi.
Kot kazalnik so razvili indeks trznega odmika, ki omogoca
stratesko razporejanje prodajnih virov na podrocja, kjer je veéji
trzni potencial. Predstavili so tudi sodobna orodja za iskanje kup-
cev: Apollo.io, LinkedIn Sales Navigator in Dun & Bradstreet.
Predlagali so naslednje izboljSave: uvedba centralnega sistema

CRM, poenotenje ponudb in hitrejSe podpisovanje obrazcev NDA.

Cilj je ve¢ja uéinkovitost prodajnega procesa in izboljSana trzna
usmerjenost.

Poenostavitev procesa
Ekipa: Klemen Leskovar, Marko Kogej, Alen Perkovic, Eva
Znidarko
Ekipa se je osredotodila na optimizacijo procesa nabave materia-
lov in storitev. Analiza je razkrila kljuéne izzive: dolgotrajen pro-
ces od narocila do pogodbe, razprsenost informacijskih sistemov
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in nepreglednost statusov narocil. Povprecen ¢asovni okvir za
izpis enega narocila znaSa 319 ur ali 13 dni, operativni stroski pa
dosegajo 39,77 evra.

Kljucni cilj je bil 20-odstotno skrajSanje casa od internega do
zunanjega narocila, vecja preglednost in odprava narocil v pro-
gramu PIS. Posebej izpostavljena resitev je uvedba poenostavljen-
ega potrjevanja narocil do 300 evrov brez dodatnih ravni odobra-
vanja z mesecno in letno omejitvijo proracuna.

Finanéna analiza kaZe na potencial za prihranek v visini 13,4 evra
na posamezno narocilo, kar na ravni skupine Impol pomeni do
187.680 evrov letno in razbremenitev za ve¢ kot 6.000 ur dela. V
podjetju Impol-FinAl bi potencialni prihranek pomenil 10.000 ev-
rov letno. Dodaten predlog je vzpostavitev centralnega skladisca
za rezervne dele.

Optimizacija logistike v cevarni
Ekipa: Urban Polegek, dr. Jakob Kraner, dr. Matic Korent, Nejc
Juhart
V proizvodnem procesu cevarna je bila opravljena analiza pros-
torske prezasedenosti in nevarnosti zaradi neustreznega sk-
ladiscenja. Zaloge presegajo kapacitete za 55 odstotkov, material
pa je na vec kot 12 lokacijah brez nadzora. ZabeleZeni so pogosti
incidenti zaradi spotikov, trkov in porusitev paketov.
Analiza je pokazala 280 ur izgubljenega ¢asa letno zaradi iskanja
materiala in manipulacij. Vzroki reklamacij so slabo skladis¢enje
in pogosta premescanja.
Predlagani ukrepi: digitalno sledenje paketom, dolocitev maksi-
malnih zalog, centralizacija skladiSc¢a in avtomatizacija razpore-
janja kamionov. Ukrepi odpravljajo sistemske vzroke reklamacij
in povecujejo varnost.

Optimizacija razvoja aluminijastih
profilov
Ekipa: Teja Krumpak, Simon MadzZarac, Tomaz Junez, David
Vratu$a, Jaka Dabanovic¢

Razvoj obravnava optimizacijo razvojnega procesa aluminijastih
profilov s pomo¢jo numeri¢nih simulacij (CAE - Computer Aided



Engineering). Razvojni oddelek se spopada z izzivi dolgih razvo-
jnih ciklov, vigjih stroskov in veéje obremenitve resursov, kar ne-
posredno vpliva na odzivnost podjetja in njegovo konkurenénost.
Projektna ekipa je prepoznala potencial v $ir§i implementaciji
simulacij, ki Ze dokazano skrajSajo ¢as razvoja, zmanjsajo stroske
in znizajo napake pri uvajanju novih ali optimizaciji obstojec¢ih
profilov.

Predlagajo redno spremljanje treh kazalnikov: Stevilo testnih
iteracij, delez projektov s predhodno simulacijo in Stevilo optimi-
ziranih linij.

Projekt doloca konkretne cilje: zmanjsati povpreéno Stevilo
fizi¢nih testov na profil (< 4), dvigniti delez simulacij pri novih
projektih (z 10 na 30 odstotkov) in povecati uporabo simulacij
tudi za obstojece proizvodne linije.

Predstavljen je sistematicen protokol uporabe simulacij, ev-
iden¢ni sistem in periodiéno porocanje kazalnikov. Na ravni
tehnologije je kljuéna uvedba baze znanja, ki zajema analiticne
rezultate simulacij in njihovo povezavo z realnimi proizvodnimi
izboljSavami.

Optimizacija prometa v industrijs-
ki coni
Ekipa: Matija ArzenSek, Jernej Kozic, Domen Godec, Aljaz
Krizan
Projektna naloga se je osredotodila na zgo$éen promet v industri-
jski coni Impol Slovenska Bistrica, ki povzroéa zastoje in zman-
jSuje uéinkovitost.
Osrednja tezava je neoptimalna pot tovornih vozil pri razkladu
TVT in nakladu bram za Impol-TLM. Predlagane reSitve zajemajo
uvedbo digitalnega sistema za sledenje transportov, reorganizaci-
jo nakladalno-razkladalnih tock in izboljSano komunikacijo med
oddelki.
Cilji projekta so 30-odstotno zmanjsanje ¢asa zadrzevanja vozil,
povecanje pretocnosti poti in merjenje kazalnikov uspesnosti
(zadrzevanje, Stevilo vozil, spoStovanje rokov). Projekt naj bi se
izvedel v Sestih tednih z notranjimi viri in brez ve¢jih stroskov.
Korist projekta je povecanje frekvence nakladov/razkladov za 25
odstotkov, kar bi bistveno prispevalo k optimizaciji toka materiala.

OptImIZCICI]CI Upl’CIV/}CIﬂ]CI zalog
Ekipa: Majk FiderSek, Matjaz Zajko, Miha Voncina, Kevin Kos,
Simon Recnik
Projekt obravnava optimizacijo upravljanja zalog vhodnih suro-
vin (bram in TVT) v diviziji valjarnistva. Podjetje nima enotnega
informacijskega sistema za spremljanje zalog, kar vodi v podva-
janje in povecane stroske.
Resitev je digitalizacija v okolju Power BI s tremi glavnimi
cilji: centralizacija podatkov za brame in TVT, avtomatizacija
tedenskih in meseénih porocil ter vizualna nadzorna plosca z
opozorilnimi indikatorji.
Povracdilna doba projekta je ocenjena na pet mesecev, ROI pa
na 137,6 odstotka. Kazalniki: < 10-odstotno odstopanje zalog,
- 30 odstotkov vrednosti vhodnih zalog, > 95-odstotna sprotna
azurnost, dostop do podatkov v manj kot 10 minutah, MAPE
< 10 odstotkov. Projekt pomeni stratesko izboljsavo za celotno
oskrbovalno verigo aluminija.

Zagotavljanje usposobljenih zapos-
lenih
Ekipa: Kristijan Kresnik, Nino Kos, Domen Reberénik
Projekt se osredotoca na kadrovske izzive, kot so pomanjkanje
delovne sile, nizko zastopanost zensk v proizvodnih procesih in
vprasljivo u¢inkovitost procesa mentorstva. Cilji so pravocasno
planiranje potreb po kadrih, povecanje deleza zensk v proizvod-
nih procesih in bolj strukturirano izvajanje procesa mentorstva.
Predlogi ukrepov: stratesko kadrovsko nacrtovanje, prilagoditve
delovnih mest, uvedba strukturiranega mentorstva, usposabljan-
je mentorjev in spremljanje napredka novincev.
Kazalniki: delez zensk, uspesnost uvajanja in ¢as do napredo-
vanja. Projekt zajema tudi terminski, finan¢ni in komunikaci-
jski naért ter obvladovanje tveganj. Cilj je ustvariti stabilno in
vkljuéujoée se delovno okolje. m

V sklopu programa smo izved|i tudi preverjanje usvojenega znanja

WWW.impol.si
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NOVA ZELENA
FOLIJA UUFPIRA

VRATA NOVIM KUPCEM V
PREHRAMBNI IN FARMACEV T SK]

INDUS TRIJ

Tekst: dr. Jakob Kraner, direktor za razvoj valjanih izdelkov, in Ur§ka Kukovi¢ Rajsp, vodja projektov

Impolu smo z uspesno zakljucen-
im razvojno-raziskovalnim in ino-
vacijskim projektom razvili novo
aluminijasto folijo z nizkim ogl-
jiénim odtisom, namenjeno najzahtevne-
j$im trgom prehrambne in farmacevtske
embalaZe. Nova zelena folija, kot smo
jo poimenovali pri projektu, Ze izkazuje
velik trzni potencial, Se posebej med
potencialnimi kupci v Avstriji, Italiji in na
Hrvaskem, kjer Ze tradicionalno belezimo
stabilno in obsezno prodajo aluminijaste
folije za omenjene industrije.

CILJNA SKUPINA IN POTENCIALNI

TRGI

Medtem ko obstojeci kupci ostajajo

pomembni, smo razvoj nove folije primar-

no usmerili k potencialnim partnerjem, ki

v proizvodnih procesih zahtevajo visoko

stopnjo trajnosti. Gre predvsem za nadal-

jnje predelovalce aluminijaste folije, ki jo
uporabljajo za:

e farmacevtsko embalazo, kjer je tra-
jnost sicer Se nekoliko manj izpostavl-
jena,

e prehrambno embalaZo, kjer trajnost
postaja kljuéni pogoj za dolgorocno
sodelovanje.

Z uspesnim razvojem smo dosegli stan-

darde, ki folijo Ze danes umescajo v visji

trajnostni razred, primeren za promocijo
pod blagovno znamko InfiniAL.
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TEHNICNE IN TRAJNOSTNE PRED-

NOSTI IZDELKA

Zelena folija izpolnjuje vse pogoje za

trzenje kot:

e InfiniAL RC 50, saj vsebuje ve¢ kot 50
odstotkov recikliranega aluminija;

¢ InfiniAL SC 80, ker povprecen delez
recikliranega in internega povratnega
aluminija presega 80 odstotkov;

e InfiniAL LC 2 zaradi izjemno nizkega
oglji¢nega odtisa pod 2 t CO, na tono
izdelka.

Standard LC 2 trenutno e ni uradno

uveden v sistem InfiniAL, vendar rezul-

tati kazejo, da izdelek Ze danes dosega te
izjemno stroge trajnostne kriterije.

TRZENJSKI IZZIVI IN PRILOZNOSTI
Ceprav je trg farmacevtske in preh-
rambne folije trenutno zelo stabilen, smo
priloznost za trzenje zelene folije pre-
poznali v segmentu gospodinjske folije.

V sodelovanju z druzbo Impol Servis smo
Ze zaceli aktivnosti za prenovo ponudbe

z uvedbo izdelka Green DOMAL, ki bo
temeljil na trajnostnih merilih InfiniAL
LC2.

B’SPIRIT B

SLOVENIJA

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN 5PORT

Dolgorocno nacrtujemo Siritev prodaje
zelene folije tudi na nemski trg, kjer bomo
sodelovali z nasim najvecjim kupcem in
distributerjem gospodinjske folije.

POVRATNE INFORMACIJE S TRGA
Prejeli smo Ze prve odzive za izdelek. V
prehrambni industriji je zanimanje za
trajnostne resitve zelo veliko, kar smo
potrdili tudi z uspeSnim uvajanjem nove
zlitine AFP4. Prejeli nismo nobenih
reklamacij, kar dodatno potrjuje kakovost
novega izdelka. Po drugi strani pri kupcih
v farmacevtski industriji trajnost Se ni v
ospredju, vendar verjamemo, da se bo
trend tudi tam sc¢asoma okrepil.

Z razvojem zelene aluminijaste folije smo
v Impolu ponovno dokazali, da lahko s
strokovnim znanjem, inovativnostjo in
vizijo trajnostnega razvoja odgovorimo

na potrebe prihodnosti. Izdelek Ze danes
izpolnjuje najstrozje okoljske standarde in
je pripravljen na prodor na nove trge, zlas-
ti tiste, kjer trajnost ni vec izbira, ampak
pogoj za sodelovanje. m

Financira
Evropska unija
NextGenerationEU

Projekt je financirala Evropska unija - NextGeneration EU.



KAZALNIKI

Kaj nam kazejo kadrovski
kazalniki?

Tekst: Nina Potocnik, direktorica druzbe Kadring

V skupini Impol spremljamo Stevilne kazalnike, med drugim kar nekaj s podroc€ja upravljanja z zaposlenimi. Med njimi
so kazalniki s podroc€ja varnega dela, kar zajema nezgode, incidente in izvajanje linijskega nadzora. Spremljamo tudi
Stevilo koristnih predlogov, pohval/opozoril in izvedenih letnih razgovorov. Prikazani so kazalniki na dan 31. 5. 2025.

SKUPAJ Impol Stampal Impol Impol-
Impol FT Impol LLT Rondal . .
2025 Be PCP po SB ondal  pinR  FinAl
VARNO DELO
Stevilo delovnih nezgod 15 6 4 3 0 1 1 0
Stevilo prijavijenih g5 129 74 29 6 37 8 20
incidentov
Stevilo neresenih
el Sentoy 80 3 37 4 6 18 3 7
Delez neresenih 26 % 2% 50 % 14 % 100 % 49 % 38 % 35 %
incidentov
Ll e e sLos) 431 112 25 108 4 81 18 83

ugot. neskladnosti

Linijski nadzor: delez
neodpravljenih 38% 49 % 4% 36 % 0% 60 % 11% 23 %
neskladnosti

Linijski nadzor: delez
odpravljenih 62 % 51 % 96 % 64 % 100 % 40 % 89 % 77 %
neskladnosti

RAZVOJ ZAPOSLENIH

Stevilo zaposlenih 1.413 252 423 154 81 75 39 103
Stevilo koristnih g 154 196 84 19 90 17 95
predlogov
Stevilo KP na zaposlenega 0,47 0,61 0,46 0,55 0,23 1,20 0,44 0,92
Stevilo realiziranih KP 87 30 35 11 0 0 4 7
Stevilo sprejetih KP 164 30 48 13 0 32 8 33
Stevilo zavrnjenih KP 129 13 23 6 0 32 2 53
DeleZ realiziranih KP 13 % 19 % 18 % 13 % 0% 0% 24 % 7%
Delez sprejetih KP 25% 19 % 24 % 15% 0% 36 % 47 % 35%
Delez zavrnjenih KP 19 % 8 % 12 % 7 % 0% 36 % 12% 56 %
Stevilo pohval 467 109 186 63 26 37 14 19
Sltevlllo |zdan|h 7 2 2 0 0 3 0 0
pisnih opozoril
Stevilo izvedenih letnih 718 147 121 3 0 34 54 63

razgovorov
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PP PROFILI: OD UPOCASNJENEGA

ZAGONA DO OKREPLJENE PROIZVODNJE

Tekst: Ale$ Brumec, vodja proizvodnega procesa profili

Stevilu naro¢il in nizkih cenah izdelkov. Zaradi tega smo leto

zaceli z moéno zmanjSanimi zmogljivostmi na vseh proiz-
vodnih linijah. Letne nacrte smo sicer zastavili optimisticno ob
predpostavki povpreénih trznih razmer. Zal v prvem &etrtletju Se
ni prislo do izboljSanja ali normalizacije trga, zato kljub odli¢nim
izkoristkom posameznih linij, nizkemu izmetu in majhnmus Stevilu
reklamacij nismo dosegali naértovanih koli¢in.
Trenutno belezimo izrazit porast naro¢il, zato bomo tudi na
25-MN stiskalni liniji v najkrajSem moznem céasu presli na Sti-
riizmenski delovnik. Z izjemo 12,5-MN stiskalne linije bodo tako
vse linije obratovale v Stiriizmenskem rezimu.
Ponovno se vraca program Samsung, v okviru katerega proizvaja-
mo profile za nadaljnjo dodelavo, ki poteka v Impolu-FinAl. Ostali
proizvodni program ostaja zelo zahteven in razdrobljen. Narasc¢a
Stevilo povprasevanj po profilih z manjsimi preseki in razve-
janimi, kompleksnimi oblikami. Poleg tega kupci vedno pogosteje
pricakujejo najzahtevnejSe nacine pakiranja, pri éemer je vsak
profil locen s papirjem. To zahtevata tudi nasa standardna kupca
Investa in Weinmann. Zaradi teh zahtev se zniZuje produktivnost,
predvsem v smislu koli¢ine na oddelano uro.
Na podrodju aktivnosti TPM za urejanje delovnega okolja smo
izvedli presojo skupaj z oddelki vzdrzevanja, korekcije orodij in
odpreme konénih izdelkov. Zunanjo presojo smo izvedli aprila,
vsa vkljuéena podrodja pa so uspesno opravila certifikacijo. Ostala
podroéja v PP Profili so bila certificirana Ze v lanskem letu.
Narocili smo nadgradnjo delovanja stresnih kupol, ki jo bo izv-

P rve mesece letoSnjega leta si bomo zapomnili po nizkem

izzivom

edlo podjetje Ates. Gre za uvedbo dnevnega preverjanja delovanja
kupol in sistema za javljanje morebitnih napak. V preteklosti se je
namrec¢ dogajalo, da se kupole ob dezju niso zaprle, kar je povz-
rocilo Skodo na materialu oziroma izmet. Poleg tega smo narocili
tudi pokritje dveh kupol, kar bo omogocilo, da bodo te lahko ostale
odprte tudi v slabem vremenu. Gre za testno resitev. Ce se bo
izkazala za u¢inkovito, bomo postopno nadgrajevali tudi preostale
kupole.

Obe investiciji v streSne kupole naj bi bili izvedeni v enem mesecu,
tako da bomo funkcionalnost izboljsav lahko preverili Ze v poletnih
mesecih. m

FoBEeSe
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Ponovno se vraca program Samsung

PP cevarna: rast narocil in
prilagajanje novim tehnoloskim

Tekst: Bojan Gril, vodja PP cevarna

Aprila smo prvi¢ v letu 2025 dosegli =
koli¢ine, ki so bile v skladu z letnim
planom
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rend rasti narocil v procesu cevarna
T je pozitiven. Trenutno imamo prib-

lizno 6.000 ton narocil, kar pomeni,
da imamo proizvodnjo zapolnjeno za
naslednja dva meseca.
V aprilu smo prvié¢ v letu 2025 dosegli ko-
licine, ki so bile v skladu z letnim planom.
V zacetku maja smo na 55-MN stiskalni
liniji uvedli Stiriizmensko delo. Zaradi
sprememb v asortimanu - povecal se je
deleZ tezko gnetljivih zlitin in zahtevne-
jSih izdelkov - se nam povecujejo zaostan-
ki na hladni dodelavi.
V proizvodnem procesu se soocamo z

izzivi tudi zaradi sprememb na vhodni
surovini. Livarna je zamenjala prho za
drogove, poleg tega smo povecali doba-
vo drogov iz Taluma. Te spremembe na
vhodu predstavljajo izziv pri nadaljnji
obdelavi, saj se material obnasa neko-
liko drugace v primerjavi s predhodnimi
specifikacijami.

Zato skupaj s tehnologijo izdelkov in
sluzbo za kakovost nenehno spremljamo
in dopolnjujemo tehnoloske parametre.
Vse aktivnosti izvajamo z jasnim ciljem,
da kupcem zagotovimo ustrezno kakovost
izdelkov. m



POGLED OD BLIZU VDOGAJANJE

Vzdrzevanje v Impolu LLT: kljucni
remonti in strateski razvojni projekti

Tekst: Andrej Leskovar, vodja vzdrzevanja Impol LLT

anami so majska remontna dela, v okviru katerih smo v

vzdrZevanju v druzbi Impol LLT izvedli Stevilne servise

strojev in opreme ter druga redna vzdrZevalna opravila.
Zaradi kratke ustavitve proizvodnje dolo€enih éistilnih del, zlasti
¢isCenja obzidav peci, nismo mogli izvesti v celoti. Kljub temu smo
med drugim uspe$no zamenjali obzidavo rampe na glavni komori
veckomorne talilne peci.
Poleg rednega vzdrzevanja strojev smo vpeti tudi v ve¢ kljuénih
razvojnih projektov, ki bodo izboljsali proizvodno ucinkovitost,
kakovost in konkuren¢nost. Spodaj povzemamo najpomembnejse.
1. Tra¢na Zaga za brame: poteka projekt izgradnje nove tracne
Zage za razrez odlitih bram, ki bo namesc¢ena na lokaciji bivSega
rezkalnika v hali RRT. Zaga, ki jo izdeluje nemski proizvajalec
Madssner v sodelovanju s podjetjem Kolding, bo pomembno prispe-
vala k vedji prilagodljivosti in natanc¢nosti razreza.
2. Komora in sistem litja bram Wagstaff: zaradi spremembe
strategije se bodo v livarni povecale kolicine litja bram, zato je
nastala potreba po dodatni opremi. Po analizi ponudb smo izbrali
ameriSkega proizvajalca Wagstaff, katerega nova komora in sistem
litja bosta namescena na talilno-livni liniji 4. Napredna oprema bo
omogodila ve¢jo natanénost, konsistentnost in kakovost litja.
3. Nova vodna prha za drogove: obstojeca prha je bila dotraja-
na, zato smo zasnovali izboljSano resitev, ki bo postavljena izven
transportnih prog in tako povecala fleksibilnost linije. Mehansko
montazo smo izvedli med majsko ustavitvijo, trenutno poteka
elektromontaza, sledi pa testiranje in zagon.
4. Digitalizacija procesnih linij: nadaljujemo z digitalizacijo, vkl-
juéno z uvedbo sistema Unified Name Space (UNS) za povezljivost
strojev, avtomatizacijo in realno ¢asovno analitiko. Cilj je optimi-
zacija in nadzor nad proizvodnimi procesi s pomodjo zanesljivih
podatkov.
5. Odsesavanje odpadne toplote na liniji za homogenizacijo: v
hali se zaradi velikega odsesavanja dimnih plinov pojavljajo nesta-
bilne tlacne razmere. Odvecna toplota iz hlajenja drogov se kopici,
kar povecuje temperaturne obremenitve, prasenje in vpliva na

VA st la it Zivljenju in dogajanju v Slovenski Bistrici na enem mestu,

www.impol.si

C¢istoco opreme. V nacrtu so resitve za boljsi nadzor nad odpadno
toploto in ventilacijo.

6. Prevezava sistema ¢iScenja gasilnih Sob na zrak: do zdaj se je
za gasenje in ¢iscenje uporabljal dusik, kar je povzrocalo visoke
stroske. Namestili smo novo rampo za komprimirani zrak, ki zdaj
omogoca vsakodnevno ciScenje Sob z bistveno nizjimi stroski.

Ti projekti so del dolgorocne strategije Impola LLT za izboljSan-
je ucinkovitosti, kakovosti in trajnosti proizvodnih procesov. Z
uvajanjem naprednih tehnologij in sistemov se lazje odzivamo na
trzne zahteve in se ucinkoviteje prilagajamo hitrim spremembam
v industriji. m

Zaradi spremembe strategije se baodo v
livarni povecale kolic¢ine litja bram

ML bere o
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POGLED OD BLIZU V DOMACO SCENO

Vzdrzevanje v druzbi Impol PCP: uspesno,
sistematicno in v pripravah na prihodnje izzive

Tekst: mag. Tadej LozinSek, tehni€ni direktor v diviziji stiskalni$tvo

zdrZevanje v druzbi Impol PCP tudi
\/letos dosledno skrbi za hitro in

stroSkovno ucinkovito odpravljanje
teZav na opremi ter za izvajanje preven-
tivnih aktivnosti z namenom zmanjsanja
okvar in izboljSanja zanesljivosti proizvod-
nje.

V vseh enotah smo opravili veliko dela,

kar je omogocilo uspesno izvedbo presoje

TPM Level 1 v pregledanih prostorih.

Ceprav smo pomemben del nalog Ze

opravili, nas ¢aka Se precej dela, kar

pomeni, da bomo tudi v prihodnje nad-
aljevali z izboljSavami delovnih pogojev,
opreme in organizacije dela.

Po uspesnih majskih remontih se Ze

zacenjajo priprave na decembrske remon-

te, ki bodo zahtevali dobro nacrtovanje

in medsebojno usklajenost ekip. Spodaj

je pregled kljuc¢nih aktivnosti po posa-

meznih proizvodnih procesih.

V cevarni smo uspesno izvedli majske

remonte, ki so obsegali tako redna

vzdrzevalna dela kot vrsto razvojnih pro-
jektov, ki so v razli¢nih fazah izvedbe.

«  Vkalilnici smo uspesno izvedli prvo
kaljenje v novi kalilni kadi.

«  Naliniji EJP II smo nastavili kote
2VRS prek komandnega pulta.

«  Dobavitelj pec¢i na 55-MN stiskalni
liniji je odpravil ve¢je napake in op-
timiral delovanje novih indukcijskih
pedi.

Med pomembnejsimi aktivnimi projekti

s0:

« narocilo druge proge pakirne linije 2
(v sklopu projekta za vecjo varnost in
produktivnost),

«  posodobitev uvajalnega dela za kolo-
barjena EJP [,

«  novalinija defektoskopa,

«  manipulator na vhodu EJP II,
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«  posodobitev struznega centra,

«  priprava predloga za UO za pos-
nemanje palic na OCN,

«  avtomatska nastavitev kleS¢ na depal-
etizerju 35-MN stiskalne linije glede
na dolZino bloka.

Tudi v procesu Alumobil smo izvedli vec¢

kljuénih aktivnosti:

«  poleg rednih vzdrzevalnih del je
ekipa uredila prostore po nacelih 5S,
s ¢imer je izboljsala pogoje za delo in
pripravo na presoje;

«  vaprilu so potekala remontna dela,
vkljuéno s prestavitvijo ciklonov zag
na novo lokacijo, kjer bomo uredili
novo delavnico;

« v pripravije novo skladiSce rezervnih
delov, potekajo tehnié¢na usklajevanja
in zbiranje ponudb;

+  uspesno smo zagnali in prevzeli
novi razrezni sistem (Zaga 3) na liniji

Tehnofinal, ki je Ze v rednem obrato-
vanju;

«  naliniji Lite palice smo namestili
briketirko za odpadni aluminij, ki
nastane pri skalpiranju palic.

Vzdrzevalna ekipa v PP profili je kljub
zelo omejenemu $tevilu razpolozljivih
dni uspesno izvedla remont v skladu s
¢asovnim nacértom. Kljuéni dosezki vkl-
jucujejo:

+  sanacijo gorilca na SOLO pedi za
nitriranje orodja;

+  zamenjavo sistema kamer na ravnal-
nem stroju 25-MN stiskalne linije, kar
bo izboljSalo zanesljivost in nadzor
delovanja;

+  urejanje avtomatskega prezracevanja
v kompresorskem prostoru;

+  postopno zamenjavo kovinskih trans-
portnih trakov na 25-MN in 28-MN
stiskalnih linijah. m

Del ekipe, ki je sodelovala pri pripravah za izvedbo TPM presoje



VZDRZEVANJE V IMPOLU

FT: PRVOMAJSKI REMONTI,
SELITVE IN NADGRADNJE ZA
VECJO ZANESLJIVOST

Tekst: Simon LazZeta, vodja vzdrzevanja

druzbi Impol FT so bili prvomajski remonti kljucne

proizvodne opreme in selitev paketirke obrezlin v
okviru projekta selitve folij A. Zaradi ¢asovnih omejitev, ki
jih doloca delovni koledar proizvodnje, razpolozljivi ¢as za
izvedbo vseh naértovanih aktivnosti ni bil optimalen. Kljub
temu smo uspesno izvedli vecino prioritetnih posegov, zlasti
na strojih - valjarnah, zdvajalcu in razdvajalcu.
V sklopu remonta smo na vseh klju¢nih strojih opravili
temeljite preglede glavnih motorjev, izpihov motorjev in
ventilatorjev, preglede elektro sklopov, zamenjali filtre in
pregledali pomozne sisteme. Izmed vecjih posegov izpostavl-

N ajpomembne;jsi dogodek v preteklem obdobju v

jamo:
« demontazo, servis in ponovno montazo generatorja na
valjarni BK1;

»  vgradnjo senzorjev vibracij na stiri gumirane valjcnice
navijalcev stroja WTR v sodelovanju s podjetjem Kampf
za izboljsanje kakovosti navitij kon¢nih folij;

»  Kkalibracijo Optiroll valj¢nic na valjarnah B3, B4 in B5;

«  namestitev tehtnic na odvijalec in navijalec valjarne B4
za spremljanje mase kolobarjev pred in po prehoduy;

«  obsezen servis peci ST1, v okviru katerega smo zamen-
jali tri dotrajane sevalne cevi in opravili servis petih
gorilcev;

o selitev paketirke obrezlin iz hale folijske valjarne na
novo lokacijo, kar omogoca nadaljevanje projekta selitev
folij A v skladu s ¢asovnim nacrtom. Trenutno potekajo
priprave za selitev priprave delovnih valjev na prej$njo
lokacijo paketirke;

« dobavo in predajo novega mostnega dvigala v halo
folijskih valjarn, ki je Ze v redni uporabi.

V sodelovanju s proizvodnjo smo uspes$no zagnali vse stroje

po remontih.

Pomembno je poudariti, da se vloga vzdrzevanja vse bolj §iri,

saj ni ve¢ osredotoceno le na odpravo okvar in preventivne

preglede. Ekipe aktivno sodelujejo pri uvajanju metod-
ologije TPM, med drugim pri izdelavi in montazi tabel ter
nosilcev za delovne pripomocke. Tehnologija vzdrzevanja
sodeluje tudi v delavnicah SMED, kjer v sodelovanju z dru-
gimi oddelki iS¢e uéinkovitejSe in hitrejSe postopke menjav

orodij (valjev ali kolobarjev), kar pomembno prispeva k

zmanj$anju zastojev in veéji produktivnosti.

Vzdrzevanje je pogosto glavni ali celo edini izvajalec Ste-

vilnih koristnih predlogov, ki jih podajajo zaposleni, kar

dodatno potrjuje njegov pomen pri stalnem izboljSevanju

in optimizaciji procesov. Zaradi tako Sirokega obsega nalog

se oddelek vse pogosteje sooca z izzivi pri organizaciji dela

in usklajevanju letnih dopustov, saj mora kljub kadrovskim
omejitvam zagotavljati neprekinjeno podporo proizvodnji

skozi vse leto. m

www.impol.si

Kakovost v
stiskalnistvu:
povecane zahteve,
tesno sodelovanje s
kupci in stalno
izobrazevanje

Tekst: dr. Matej Steinacher, direktor razvoja stiskanih izdelkov

ju kakovosti v stiskalniStvu, kjer se soo¢amo s pov-

ecanimi zahtevami kupcev. Med njimi posebej izstopa
potreba po izdajanju izjav o drzavi izvora primarnega
aluminija. Z doslednim izkazovanjem tovrstne sledljivosti
vzdrzujemo visoko stopnjo zadovoljstva kupcev in zagotavlja-
mo skladnost izdelkov.
Redno izvajamo nadzorne preglede izdelkov z namenom
preventivnega odkrivanja potencialnih neskladnosti v
proizvodnem procesu ter izvajamo procesne in sistemske
kontrole. Na ta nacin si prizadevamo, da bi raven motenj
(izmeta) in stroskov zaradi nekakovosti ostala na minimalni
ravni. K temu pomembno prispeva aktivno in uéinkovito de-
lovanje vseh zaposlenih v oddelku kakovosti, ki vsakodnevno
skrbijo za obvladovanje kakovosti v proizvodnji.
Tudi pri resevanju reklamacij vzdrzujemo stalno komunik-
acijo s kupci. Skupaj si prizadevamo, da bi bil deleZ reklam-
iranega materiala in s tem tudi kon¢éni stroski ¢im nizji.
Primer uspesnega sodelovanja je kupec s Poljske, ki smo ga
skupaj s predstavniki oddelka tehnologije obiskali na njegovi
lokaciji. Skupaj smo dolo¢ili nadaljnje aktivnosti, ki so
pripomogle k pozitivhemu trendu pri reSevanju reklamacij.
Taksno sodelovanje nam omogoca neposreden vpogled v ob-
vladovanje nasega materiala pri kupcu, kar dodatno prispeva
k uéinkovitejSemu uvajanju ukrepov za izboljsanje kakovosti.
Oddelek kakovosti sodeluje tudi pri usposabljanju zapos-
lenih z namenom nenehnega izboljSevanja razumevanja
zahtev in pricakovanj kupcev ter nasih obveznosti kot
dobavitelja. V sodelovanju s podjetjem Kadring pripravljamo
izobrazevanja, ki jih bomo med letom izvedli z namenom
ozavescanja in seznanjanja z visokimi standardi, ki veljajo v
proizvodni industriji. m

D inamiéne razmere na trgu se odrazajo tudi na podroc-




Impol R in R: stabilno poslovanje, tehnoloski razvoj
in nadpovprecna produktivnost

Tekst: dr. Varuzan Kevorkijan, direktor druzbe Impol R in R, in dr. Sandi Zist, vodja preizkusanja in certificiranja

o prvi tretjini leta druzba Impol R in R posluje v skladu z

letnim planom in brez ve¢jih posebnosti. Uspe$no obvladu-

jemo tudi roke podajanja rezultatov analiz, zaostanki (vzor-
ci, starejsi od 48 ur na programu PCP) so znotraj letno nacrto-
vanih vrednosti. Posebnosti ni niti pri izvajanju raziskovalnih
nalog in investicijskih projektov, ki jih tedensko pregledujemo.
Produktivnost zaposlenih naras¢a in Ze presega letni cilj, oben-
em pa se je zmanjsal tudi deleZ bolniskih odsotnosti.V procesu
preizkusanja in certificiranja se soo¢amo s Stevilnimi pri-
oritetnimi analizami in specifiénimi zahtevami preiskav. Izziv
predstavlja ué¢inkovito podajanje rezultatov ob konicah neredne
dostave vzorcev in usklajevanje zahtev z naroéniki.
V mehanskem in toplotnem laboratoriju sledimo strategiji
razvoja z implementacijo nove strojne opreme za izdelavo pre-
izkuSancev in izvajanje meritev. Obstojeco zago smo posodobili
z dodatnim primezem za paketni razrez palic. V sredini junija
pricakujemo dobavo novega CNC-razreznega centra za izrez
izrezkov d/4 iz palic nad fi 40 mm. Pripravljamo tudi idejno
zasnovo za dislocirano pripravo preizkusancev, pri cemer se
osredotocamo na posodobitev postopkov razreza in laserskega
graviranja vzorcev.
Na podrocju meritev mehanskih lastnosti pri folijskem pro-
gramu smo pripravili in opremili novi prostor. V zacetku junija
bo vgrajen Zwickov natezni stroj z video tehnologijo - prvi
tovrstni v skupini Impol. Omogocil bo pridobivanje parametrov,
ki jih do zdaj nismo mogli izmeriti. Poleg tehnoloskih izbol-
jSav sistemati¢no posodabljamo tudi informacijske sisteme z
namenom izboljSanja sledljivosti in kakovosti storitev.
V metalografskem laboratoriju je kljucen izziv hitro in nemote-
no podajanje rezultatov mikropreiskav, saj smo na tem podrocju
mocno presegli mesecni plan realizacije. Naértujemo obsezno
informacijsko prenovo z uvedbo digitalne sledljivosti makro-
in mikrovzorcev ter drugih podpornih funkcionalnosti. V fazi
Studije izvedljivosti je tudi uvedba e-poroéil, s ¢cimer bi naroéni-
ki samostojno dostopali do slikovnega gradiva prek centralnih
baz.
Na lokaciji kvantometra smo konec aprila v éasu remonta LLT
uspesno uvedli novo metodo meritev na kvantometru Spektro
S01 in izvedli validacijo. Pripravljamo se tudi na dobavo nove
struznice za pripravo diskov pred makroskopskim pregledom.
Razvoj informacijskih sistemov je osredotocen na sledljivost
sprejema in oddaje vzorcev diskov ter dopolnitve sistemov za
podajanje meritev kemijske sestave.
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V procesu umerjanja meril uporabljamo posodobljen program
Trefko, ki bo z novim modulom za prevzem in oddajo meril Se
izbolj$al nadzor nad njihovim gibanjem. V maju smo merilnico
opremili z novima klimatskima napravama, ki bosta zagotavljali
stalno temperaturo 20 + 1 °C. Pripravljamo se tudi na presojo
podjetja SILABS, akreditiranega laboratorija za umerjanje, ki bo
ocenjeval tako sistemski kot strokovni vidik procesa.

V okviru preverjanja skladnosti in poenotenja certificiranja
izdelkov v skupini Impol nadaljujemo aktivnosti v Impolu Seval.
Osredoto¢amo se na zagotavljanje sledljivosti podatkov v barva-
nem programu, vse od izvora do izpisa na certifikatu.

Na podroéju PZV in SRO smo izvedli kemijsko oceno nevarnih
snovi. Na podlagi novih varnostnih listov smo posodobili doku-
mentacijo NRO in NVD za kemikalije, hkrati pa smo izvedli tudi
funkcionalna usposabljanja zaposlenih. m

Stevilne posodobitve tudi na kvantometru



POGLED OD BLIZUV DOGAJANJE

STAMPAL SB: PREMIKIVRAZVOJU,
DIGITALIZACIJI IN OKREVANJE KLJUCNIH TRGOV

Tekst: Matevz Raci¢, direktor druzbe Stampal SB

podjetju Stampal SB tudi v zadetku
Vtretj ega kvartala nadaljujemo s pozi-

tivnim trendom pri dotoku novih
narocil. Naértujemo, da bomo v drugi
polovici tretjega in v zadnjem kvartalu
dosegli obsege, predvidene v letnem pla-
nu. Glavni razlogi za trenuten odmik od
plana ostajajo nespremenjeni, predvsem
so to pomanjkanje narocil v moto indus-
triji, ki je bila doslej nas kljuéni trg. Kljub
temu je treba izpostaviti, da se tudi v tej
panogi kazejo pozitivni premiki.
Kupec KTM je uspesno zakljucil insol-
vencni postopek in v tem ¢asu spremenil
svojo lastnisko strukturo. Do avgusta
bomo skladno s planom dobavljali izdelke
za rezervne dele, s serijsko proizvodnjo pa
bomo zaceli konec avgusta.

RAZVOJ: NOVA GENERACIJA
IZDELKOV

Na razvojnem podroc¢ju smo v zadnjem

IO N
bk

obdobju dosegli pomembne premike,

ki so nam omogod¢ili razvoj tehnolosko
naprednih izdelkov. Ti predstavljajo
kljuéno dodano vrednost za nadaljnji
razvoj podjetja in pomenijo kakovostno
alternativo za zmanj$ano prisotnost v
moto segmentu, tako z vidika prodaje kot
dobic¢konosnosti.

Na podrog¢ju digitalizacije uspesno
nadaljujemo z uvajanjem sistema MES,
ki poteka skladno s ¢asovnim nacrtom.
Zakljucili smo razvoj aplikacije in uspes-
no vzpostavili modul Pakiranje. Skupaj s
sodelavci iz podjetja Alcad nadaljujemo z
izboljSavami in optimizacijo sistema.

Na podroéju avtomatizacije pripravljamo
analizo za avtomatizirano kovanje $tirih
dodatnih izdelkov. Poleg tega izvaja-

mo Studijo izvedljivosti za avtomatsko
posluZevanje peci na kovaski liniji L-8. V
tekoce aktivnosti smo dodali tudi optimi-
zacijo nastavitev modula za medprocesno
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Za otroke stare od 6 do 15 let.

Tudi v prihodnje bomo osredaotoceni
na Siritev nabora izdelkov

mazanje, kar nam bo omogocilo avtomati-
zirano kovanje tudi tezjih artiklov.

Tudi v prihodnje bomo osredotoéeni na
siritev nabora izdelkov, prodajo in iskanje
novih kupcev, pri cemer bomo uporablja-
li sodobne, ciljno usmerjene prodajne
pristope. m
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PP ALUMOBIL PRESEGA NACRTE IN SE SOOCA Z NOVIMI I1ZZIVI

Tekst: Matjaz Sternad, vodja PP Alumobil

PP Alumobil dosegamo planirane
Vletne koli¢ine. Letni plan smo nas-

tavili na 32.500 ton, kar predstavlja
zgornjo mejo kapacitet stiskalnice. Za
prve Stiri mesece leta je bil plan proizvod-
nje 10.800 ton, realizirali pa smo 11.150
ton, kar predstavlja triodstotni presezek
nacrta.
Od marca dalje narocila stalno rastejo,
tako da imamo dovolj narocil za realizaci-
jo letnih planov Ze do konca junija. Zelo
uspesna je bila tudi odprema. V zadnjih
dveh mesecih nam je uspelo odpremiti vso
zalogo. Medtem ko smo imeli Se februarja
na zalogi ve¢ kot 1.000 ton, smo imeli sre-
di maja zaloge manj kot 200 ton. Skladis¢e
kon¢nih izdelkov je skoraj prazno. Zaradi
tega se zdaj soo¢amo z novim izzivom -
pritisk kupcev je velik, saj veliko mate-

riala odpremimo Ze 24 ur po izdelavi. To
nam uspeva predvsem zaradi odlicnega
sodelovanja s kontrolo kakovosti, ki uspe
zagotoviti rezultate v zelo kratkem casu.
V razreznem centru Tehnofinal imamo

od marca dalje v redni proizvodnji novo
razrezno linijo - Zago 3, ki je namenje-

na predvsem razrezu profilnih oblik.
Trenutno na njej najvec reZemo za kupca
Suspa, ki ima ponovljiva naroc¢ila. Narocil
za razrez sicer nimamo v izobilju, zato ob
vikendih ob¢asno ustavljamo Zago 1, ki
sicer obratuje v Stiriizmenskem reZimu,
zaposlene pa prerazporedimo v Alumobil.
Tako bistveno zmanjsujemo potrebo po
nadurnem delu.

Tako kot v razreznem centru tudi na liniji
za izdelavo litih palic trenutno priman-
jkuje narodil. Izvedli smo veliko testnih

narocil za razli¢ne kupce, zdaj pa ¢aka-
mo na potrditve kakovosti in konkretna
narocila. Trenutno imamo le dva zaneslji-
va kupca, in sicer kupca Laiber, ki naroca
priblizZno 40 ton meseéno, in Mercedes,
od katerega od oktobra dalje pricakujemo
vecje koli¢ine narocil. m

odli¢no sodelovanje s kontrolorji kakovosti

ALCAD: DIGITALNA PODPORA RAZVO0OJU SKUPINE IMPOL

Tekst: Jernej Sosteri¢, vodja za informacijsko varnost

zadnjem obdobju so ekipe v podjet-
V ju Alcad nadaljevale z izvajanjem

stevilnih nalog, ki zagotavljajo
stabilnost in razvoj informacijskega okolja
v skupini Impol. Kljucna podrocja ostajajo
infrastruktura, informacijska varnost,
proizvodni informacijski sistemi (MES),
ERP, IIoT in DevOps.

INFRASTRUKTURA

V maju smo skupaj z baznim administra-
torjem uspesno izvedli migracijo produk-
cijske podatkovne baze DB2, posodobili
virtualne streznike in se pripravljali na

Digitalna podpora procesov

20 W Metalurg

zakljuéek projekta migracije pozarnih
pregrad in centralnih stikal. Uporabni-
kom smo zagotovili novo racunalnisko
opremo, izvajali migracije in nadgradnje
na novi virtualizacijski platformi, kar bo
omogocilo ucinkovitejse in stabilnejse
delo v prihodnje.

INFORMACIJSKA VARNOST

Na podrocju varnosti smo zaceli izvajati
izobraZevanja zaposlenih, pripravili plat-
formo za preverjanje znanja in tako pov-
ecali ozaveséenost o tveganjih informaci-
jske varnosti. Redno izvajamo sistemske
nadgradnje in se udelezujemo strokovnih
dogodkov, med drugim konference “The
Future of Efficient Communication” in
srecanja revizorjev informacijskih siste-
mov na temo kibernetske varnosti in NIS2
direktive.

MES

Ekipa MES je v maju uspesno zakljucila

ve¢ pomembnih projektov:

+  vobratu Stampal smo uvedli module
Pakiranje, Odprema in Inventura;

+ v Alumatu smo nadgradili uporab-
niske vmesnike;

+ v LLT smo izboljsali procese priprave

vsade, kar pomembno prispeva k
vedji fleksibilnosti proizvodnje.

ERP IN PROJEKT GREENAL

Na podroéju ERP nadaljujemo s projektom
GreenAl, kjer smo uspesno integrirali
rezultate Sarz v produkcijske procese.
Izvedli smo dodatne izboljSave aplikacij za
vzoréenje in odpremo materialov, s ¢imer
podpiramo boljso sledljivost in kakovost.

1ot

Ekipa IIoT je uspesno vkljudila nove proiz-
vodne naprave v digitalno okolje, med
drugim zZagi TF3 in Mossner. Razvili smo
uporabniske vmesnike za spremljanje
njunega delovanja in izvedli izrac¢un ka-
zalnika OEE (Overall Equipment Effective-
ness), ki omogoca boljse razumevanje in
optimizacijo delovanja strojev.

RAZVOJ IN DEVOPS

Ekipa DevOps je sodelovala pri nadgradnji
podatkovne baze DB2, izvedla migraci-

jo na Graylog v6 in uvedla Portainer za
ucinkovitejse upravljanje Docker okolij.
Razvojna ekipa aktivno podpira projekte
MES, ERP in IIoT ter skrbi za stalno izbol-
jSevanje obstojecih sistemov. m



POGLED OD BLIZUV DOGAJANJE

Napredek v razvoju, nove strateske povezave

Tekst: Dr. Jakob Kraner, direktor za razvoj

razvoju valjanih izdelkov smo v
Vpreteklih dveh mesecih dosegli

velik preskok pri projektnih aktiv-
nostih za stabilnost serijske proizvodnje
nestandardne zlitine AIMg6 (interno P60).
Uspesno izvedena dvostopenjska homog-
enizacija in vroce valjanje sta omogodila
pospeseno nacrtovanje in realizacijo
hladnega valjanja. Pridruzene tehnoloske
operacije so pripomogle k vzpostavitvi
zaupanja na trgu, kar je vodilo do ve¢
novih narocil za plo¢evine in trakove po
nadpovprecéno visokih cenah za valjane
izdelke.
Na pobudo vodstva v Impolu-TLM so
¢lani razvojne ekipe zaceli s tedenskim
porocanjem o dogovorjenih aktivnostih in
z mese¢nim obiskovanjem tehnoloskega
sestanka na lokaciji v Sibeniku. Inten-
zivnejSe sodelovanje Ze prinasa rezultate.
Izvedli smo valjanje toplo valjanega traku
z zakljuéno temperaturo pod 320 °C, kar
preprecuje moznost rekristalizacije
mikrostrukture in luséenje povrsine ron-
delic pri izsekovanju.

V projektu homogenizacije bram v peéi
LLT smo izvedli fazo toplotne obdelave,
brame pa smo ze odposlali v Impol-TLM
za ponovno ogrevanje in vroce valjanje.

V predhodni fazi je potekala tudi obsezna

karakterizacija in primerjava vseh industri-

jsko in laboratorijsko doseZenih stanj.

V validacijo smo poslali tudi folijo debeline

0,12 mm za izdelavo aluminijastih lonckov

za enkratno uporabo znamke LumiCUP,

proizvedli pa smo Ze koli¢ino za prvo
narocilo.

Razvojna ekipa je bila uspesna tudi pri

sodelovanju na razpisih Ministrstva za

obrambo Republike Slovenije. Povablje-

ni smo bili v Stiri konzorcije za izvedbo

naslednjih projektov:

«  Razvoj tehnoloskega demonstratorja
kompleksnega sistema/platforme
srednje daljinsko vodene oborozitvene
postaje (vodilni partner Valhalla Tur-
rets, d. 0. 0.),

«  Radar za zaznavanje malih lete¢ih
objektov (vodilni partner Guardiaris,
d. o.0.),

RONDAL: USPESNO LETO 2024 IN JASNA
USMERITEVV PRIHODNOST

Tekst: Denis Ogrizek, vodja proizvodnje

podjetju Rondal smo leto 2024
V zakljucili zelo uspesno. Kljub posa-

meznim nihanjem na trgu in Stevil-
nim izzivom smo leto kondcali s pozitivnim

trendom, ki smo ga znali izkoristiti in tudi
realizirati. Tako smo letni plan proizvodn-

-

Velik poudarek smo v lanskem letu nanili
vpeljavi metode TPM v celotno proizvodnjo

www.impol.si

je presegli za 12 odstotkov.

Velik poudarek smo v lanskem letu
namenili vpeljavi metode TPM v celotno
proizvodnjo. Ob koncu leta smo postopek
uspesno zakljucili in pridobili certifikat
TPM Level 1, ki ga nameravamo nadgra-

+  Razvoj prototipa elektri¢nega pogons-
kega sklopa z integracijo na plovilo de-
santnega ¢olna in logisti¢no podporo
uporabe vecjega Stevila plovil (vodilni
partner Podkriznik, d. o. 0.),

+  SOFC gorivna celica (vodilni partner
KEKO-OPREMA, d. 0.0.).m

Ministrstvo za obrambo Republike Sloveni-
je nas je povabilo v Stiri konzorcije

diti v letu 2025. Presoja za TPM Level 2 je
predvidena za oktober.

Na podrodju vzdrzevanja smo izvedli vsa
potrebna dela skladno s planom in organi-
zirali generalno ¢iScenje celotne proizvod-
nje, kar je dodatno prispevalo k urejenosti
in varnosti delovnega okolja.

Tudi leto 2025 se je zacelo spodbudno, saj
sledimo zastavljenim ciljem. Trenutno
smo osredotoCeni na vpeljevanje sistema
MES v livarno OLT, hkrati pa nadaljuje-
mo z razvojnimi projekti, med katerimi
izstopa avtomatizacija litja ozkega traku. Z
uvedbo tega sistema bomo povecali stabil-
nost procesa, izbolj$ali kakovost traku in
dvignili produktivnost celotne livne linije.
Ob uspesnem zakljucku preteklega leta se
iskreno zahvaljujemo vsem zaposlenim za
njihovo predanost, trud in dobro opravlje-
no delo. m
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Vukasinov pogled na svet malo drugace

’;5 3 KNJIGE, KI SO NA VAS PUSTILE PECAT:
Most na Drini, Ivo Andri¢; Vzhodno od Raja, John Steinbeck;
Dervi$ in smrt, MesSa Selimovic.

ﬁ 3 VASE NAJBOLJSE LASTNOSTI:

Zar'lesljivost, reSevanje tezav, umirjenost pod pritiskom.

’ﬁ3 STVARI, KI VAM ZAPOLNIJO PROSTI CAS:
Narava (s pesjanom ali kolesom), tehnicna literatura, izdelava
likerjev.
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@ KAJ PRI LJUDEH NAJBOLJ CENITE?

Odkritost, zanesljivost, pripravljenost na sodelovanje.

D@ KAJ VAS PRI LJUDEH NAJBOLJ MOTI?

Neiskrenost, izmikanje odgovornosti in sebicno delovanje
brez razumevanja sirse slike.

. +

KDAJ STE BILI V ZIVLJENJU NAJBOLJ VESELI?
Ko smo uspesno zakljucili projekt reciklaze kalilne soli.
Obcutek skupnega uspeha in vloZenega znanja je bil nepre-
cenljiv.




VUKASIN DRAGOJEVIC, DIREKTOR ZA TEHNOLOGIJO V DIVIZIJI STISKALNISTVO

OD RAZVOJA ZLITIN DO GRADNJE
PRIHODNOSTI IMPOLA

Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za komuniciranje

ukasin Dragojevic je del Impola Ze vse od leta
1984, ko je kot mlad tehnolog vstopil v svet
aluminija. V skupini Impol je pustil poseben
pecat. Zaznamoval je Stevile tehnoloske
napredke, ki so stiskalniStvo ponesli v sam vrh
evropskih proizvajalcev. Hkrati je nad metalurgijo
navdusil Stevilne mlajSe sodelavce in vzpostavil tim
pripadnih tehnologov. V intervjuju je spregovoril o
prelomnih tehnoloskih reSitvah, vodstvenih izzivih in o
pomenu prenosa znanja v industrijskem okolju.

KAKO SE SPOMINJATE SVOJIH ZACETKOV V IMPOLU
LETA 19842 KAKSNI SO BILI TAKRAT VASI PRVI VTISI
IN NALOGE?

Svojega prvega dne se spominjam, kot bi bil v€eraj. Spremljala
ga je mesSanica navdusenja, zZivénosti in obcutka, da je vse novo.
To je bilo obdobje, ko se je v podjetju cutila mocna industrijska
energija. Stroji so rohneli, delavci so bili zavzeti, v zraku je bila
prisotna mesanica olja, aluminija in trdega dela. Zacel sem

kot tehnolog v oddelku stiskalnistvo, kjer sem se hitro naucil,
kako pomembna sta natanénost in sodelovanje v timu. Med
sodelavci je vladalo tovaristvo, pomagali smo si, se ucili drug od
drugega in rastli skupaj s podjetjem. Moja prva naloga je bila
optimizacija tehnologije izdelave zlitine AA7049 za potrebe JLA.
S sistemati¢nim pristopom sem izboljsal mehanske lastnosti
kon¢nega izdelka in izvedel kljuéne spremembe v procesu litja,
iztiskanja in toplotne obdelave. Sprva sem bil zadrzan, a mi je
uspesno izvedena naloga dala zagon za napre;j.

V KARIERI STE ZASEDALI VODSTVENE IN TEHNICNE
FUNKCIJE. KATERI PREHOD MED VLOGAMI VAM JE
PREDSTAVLJAL NAJVECJI 1ZZIV IN ZAKAJ?

Najvedji izziv je bil prehod z inZenirskega vodenja manjsih
skupin v vodstveno vlogo oddelka cevarna z 230 zaposlenimi.
Hitro sem spoznal, da se pri vodenju procesa bistveno manj
ukvarjas s tehni¢nimi resitvami, temvec predvsem delas z ljudmi.
Najve¢ sem se moral nauciti o mehkih vesc¢inah: kako graditi
zaupanje v ekipi, kako ravnati v konfliktnih situacijah in kako
uéinkovito delegirati naloge. Ceprav je bil prehod sprva naporen,
me je osebnostno zelo obogatil in mi prinesel $irsi pogled na
poslovanje kot celoto.

KATERE DOSEZKE BI 1IZPOSTAVILI KOT PRELOMNE ALI
OSEBNO POMEMBNE?

Kot prelomne in osebno pomembne bi izpostavil predvsem tiste
dosezke, kjer se je pokazala moc timskega dela in dolgoro¢ni
ucinek uvedenih resitev. Verjamem, da lahko posameznik

www.impol.si

prispeva idejo, a Ce Zelis, da ta ideja zazivi v praksi, potrebujes
dober tim. Vodja je po mojem mnenju uspesen le, ¢e so

rezultati ekipe dobri. Eden tak$nih projektov je bila uvedba
toplotne temacéne obdelave aluminijevih zlitin neposredno

na stiskalnicah, s ¢imer smo razbremenili termi¢no obdelavo

v solnih kopelih, znizali porabo energije in znatno povecali
produktivnost. Pomemben korak je bil tudi razvoj sistema
pakiranja na stiskalnicah, kar je omogocilo povecanje pretoka
materiala s 24.000 na 36.000 ton. Uspesno smo povecali
povprasevanje po nasih izdelkih in ustvarili pogoje za kasnejso
investicijo v novo stiskalnico, danes znano kot Alumobil.

Eden mojih najzahtevnejsih projektov je bilo resevanje okoljskega
izziva v kalilnici, kjer smo z inovativnim postopkom reciklaze
kalilne soli o¢istili hladilno vodo, pri cemer sem navdih ¢rpal iz
izkuSenj pri kuhanju domacega Zganja v rani mladosti. Brez te
resitve nam ne bi uspelo pridobiti certifikata ISO 14001. Tehniéno
gledano je bil to velik izziv, tudi tveganje, a rezultat je bil
izjemen. Zelo pomembna zame je bila tudi optimizacija procesa
Alumobil, kjer smo z natan¢nimi tehnoloskimi prilagoditvami
za ve¢ kot 20 odstotkov izboljsali uéinkovitost in dosegli izjemne
rezultate — obrat danes dosega nadpovprec¢no dodano vrednost
na zaposlenega. Velik dosezek je tudi vpeljava zlitine D60 (AA203
oziroma AA2007) v proces stiskalnistvo, ki je hkrati - po domace
receno - Cistilna ribica v livarni. Pomembna je bila tudi vpeljava
ohlajevanja okroglic po ogrevanju za iztiskovanje, ki je izboljsala
kakovost in produktivnost.

KAKO Bl OPISALI RAZVOJ IMPOLA V CASU VASE
KARIERE?

V ¢asu mojega delovanja v Impolu sem bil priéa izjemni
preobrazbi podjetja, od tradicionalnega industrijskega obrata do
sodobnega, tehnolosko naprednega proizvajalca aluminijevih
izdelkov z mo¢no mednarodno prisotnostjo.

Ena najvecjih sprememb se je zgodila v pristopu k tehnologiji.
Proizvodni procesi so danes veliko bolj avtomatizirani,
digitalizirani in energetsko uc¢inkovitejsi. S tem se je povecala
tudi dodana vrednost izdelkov, hkrati pa smo ohranili visoke
standarde kakovosti.

Opazna je tudi velika sprememba v organizacijski kulturi. Danes
je vedji poudarek namenjen timskem delu, znanju in stalnim
izboljsavam. Zaposleni so bolj vkljuceni v procese odloéanja, kar
prispeva k vedji pripadnosti in odgovornosti.

Impol je postal tudi bolj odprt navzven, zgradil je mocéna
partnerstva, vlaga v trajnost in je moéno prisoten na tujih trgih.
Sam sem ponosen, da sem lahko prispeval k temu razvoju, bodisi
z optimizacijo procesov, prenosom znanja ali z vodenjem ekip, ki
so te spremembe uresnicevale v praksi.
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S KATERIMI SODELAVCI ALI EKIPAMI STE NAJRAJE
SODELOVALI IN ZAKAJ?

Najraje sem sodeloval z multidisciplinarnimi timi, kjer so

se prepletali razli¢ni pogledi in izkus$nje. Posebej dobro sem
sodeloval s kadrom v razvoju in tehnologiji, kjer so se ideje
spreminjale v dolgoro¢ne resitve.

KATERE PROJEKTE Bl 0ZNACILI KOT PRELOMNE ZA
RAZVOJ DIVIZIJE STISKALNISTVO?

Kot prelomno bi oznacil modernizacijo divizije stiskalnistvo, ki
smo jo izvajali istocasno z modernizacijo livarne, ki je klju¢na

za uspesno delovanje stiskalnistva. Prvi¢ v zgodovini smo dobili
novo 35-MN indirektno preso, kar nam je omogocilo visoko
kakovost in dobro produktivnost trdih zlitin. Temu je sledila
livarna z novo tehnologijo litja in ¢iScenja. Dobili smo novi
natezni ravnalni stroj z nadzorom na trajno deformacijo, kar nam
je omogocilo izdelavo najzahtevnejsih breznapetostnih stanj,

in vle¢no linijo, v katero so bile vkljucene operacije, vleCenje,
ravnanje in obrez ali razrez. Ta oprema nam je omogocila prodor
na zahodno trzisce. Lahko reéem, da smo bili ob pravem ¢asu na
pravem mestu.

Prelomna je bila tudi investicija v Alumobil, kjer uspesno

sledimo potrebam trga, kar dokazujemo tudi s statusom prvega in
najveéjega dobavitelja palic za kovanje v Evropi.

KAKO POMEMBEN JE PO VASEM MNENJU PRENOS
ZNANJA MED GENERACIJAMI?

Prenos znanja v industriji predelave aluminija ima klju¢no
vlogo za konkurenénost, inovativnost in trajnostno rast. Prenos
znanja je potrebno izvesti na vseh nivojih v podjetju, saj je
edino tako omogocena trajnostna rast podjetja kakor tudi rast
in zadovoljstvo zaposlenih. Z uvedbo merjenja in spremljanja
ucinkovitosti prenosa znanja se nam obetajo dobri in lepi ¢asi v
Impolu.

NA KATERI DEL SVOJE POTI STE NAJBOLJ PONOSNI?
Najbolj sem ponosen na obdobje, ko sem bil neposredno vkljué¢en
v modernizacijo dela linije za stiskanje aluminija. Takrat ni slo

le za tehni¢ne nadgradnje, ampak tudi za spremembo naéina
razmisljanja. Spodbujali smo bolj proaktivno sodelovanje med
operaterji, tehnologi in vzdrzevanjem.

V tem projektu sem zdruzil svoje tehni¢no znanje, izkusnje

iz proizvodnje in sposobnost povezovanja ljudi. Ceprav sem
formalno opravljal funkcijo tehni¢nega vodje, je bil zame najvedji
uspeh to, da smo z ekipo ustvarili kulturo, kjer je bilo znanje
cenjeno in predlagane izboljsave s strani zaposlenih dejansko
upostevane.

Ponos me preveva, ker vem, da rezultat ni bil le boljsi tehni¢ni
izkoristek, ampak tudi bolj povezana in motivirana ekipa.

KAJ Bl NAREDILI DRUGACE?

Ce bi imel moZnost kaj narediti drugace, bi si morda prej v karieri
vzel ve¢ Casa za spoznavanje ljudi v procesu. V vsakodnevnem
tempu se véasih premalo zavedas, kako pomembno je
medsebojno sodelovanje, ne le za podjetje, ampak tudi za gradnjo
odnosa, dolgorocno kulturo povezovanja in posledicno za
zadovoljstvo med vsemi zaposlenimi.

Poleg tega bi se verjetno bolj zgodaj vkljuéil v podrocje
digitalizacije in poslovne analitike, ki danes moéno spreminjata
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Kaj imata skupnega
Zganjekuha in
kalilnica?

PRIPOVED VUKASINA:

“V cevarni je bila izredno
problematic¢na kalilnica, kjer
uporabljamo kalilne soli. Med
procesom se je v potok Bistrica s
hladilno vodo izlilo Se priblizno
100 ton kalilne soli. Ugotovili
smo, da ne bomo pridobili certifikata ISO 14001, ¢e ne
resimo te tezave v kalilnici. Imeli smo zelo malo casa, da
opravimo izredno zahtevno nalogo. Ko sem razmisljal o
resitvi, se mi je porodila ideja iz moje zgodnje mladosti, ko
smo doma kuhali zZganje iz hrusk. Kotel je imel mesalec,
Kkjer je bilo zaradi viskoznosti potrebno stalno mesanje.
Tako sem kalilno vodo pripeljal v hladilni sistem in jo
vracal nazaj v kalilno kad, ko pa je koncentracija soli v
vodi dosegla predpisan nivo, sem jo odpeljal v dvoetazni
kotel. V drugi etazi smo izpareli vodo do gosce, nato smo
jo poslali v prvo etazo z meSalcem na suSenje pri 260 °C.
Resitev za kalilnico smo izpeljali z zunanjim izvajalcem
in domaco ekipo vzdrzevalcev. Reciklirana kalilna sol je
pokrivala stroske obratovanja in investicijo.”

naso industrijo. A vse te izku$nje so me oblikovale, tudi napake,
zato na celotno pot gledam s hvaleznostjo.

CE Bl MORALI MLAJSEMU SODELAVCU DATI EN
NASVET ZA USPESNO KARIERO V IMPOLU, KAJ BI MU
SVETOVALI?

Moj glavni nasvet bi bil: bodi radoveden, marljiv in vztrajen ter
spostyj ljudi okoli sebe.

Impol ponuja priloznost za delo z vrhunskimi tehnologijami

in izkuSenimi strokovnjaki. Vsak, ki zna poslusati, vprasati in

si vzame Cas za razumevanje procesov, se lahko izjemno hitro
uci. Sam sem se veliko nauéil ravno iz pogovorov z ljudmi v
proizvodnji ali vzdrZevanju, ki so imeli znanje iz prve roke.
Hkrati pa vedno i$¢i priloznosti za izboljSave, cetudi so majhne.
Ljudje, ki pokazejo pobudo in razumejo $irso sliko, so v Impolu
cenjeni. Ne pozabi na timski duh, uspeh pri nas ni individualna
stvar, ampak rezultat sodelovanja.

KAJ POCNETE V PROSTEM CASU?

Prosti ¢as rad prezivljam v naravi, vsakodnevni sprehod s psom
ali kolesarjenje sta zame odli¢en naéin za sprostitev in odklop od
vsakodnevnega tempa. Gibanje mi pomaga ohranjati jasne misli
in energijo, ki jo potem lazje prenesem tudi v delovno okolje.
Poleg tega me Ze vrsto let zanima tehnicna literatura, predvsem
s podrodja naprednih materialov in industrijskih inovacij. Rad
ostajam v stiku z razvojem tudi izven sluzbenega ¢asa. Obcasno
pa me zanese tudi v bolj ustvarjalne vode, saj izdelujem zeliS¢ne
in sadne likerje.

Verjamem, da je v zivljenju pomembno imeti ravnotezje. Dober
hobi te dopolnjuje kot osebo in pogosto prinese tudi dodatno
perspektivo za delo. m



ZELENI IMPOL

— kako

Impol znizuje svoj ogljicni odtis

Tekst: Barbara Hribernik Pigac, direktorica za trajnostni razvoj

V skupini Impol smo si leta 2024 zastavili jasen cilj:
dolgoroéno zmanj$ati emisije toplogrednih plinov na
vseh ravneh poslovanja. Zavezali smo se, da bomo do
leta 2030 oglji¢ni odtis na tono aluminija zmanjsali za
58 odstotkov v primerjavi z letom 2021. Prvi rezultati
kaZejo, da smo kljub nekaterim izzivom na pravi poti.

STRATEGIJA, KI TEMELJI NA ODGOVORNOSTI

Pobuda za strategijo razoglicenja izhaja iz leta 2018, ko smo se

v Impolu pridruzili iniciativam, kot sta ASI (Aluminium Stew-
ardship Initiative) in Ecovadis. Ti sistemi ocenjujejo podjetja na
osnovi okoljskih, druzbenih in upravljavskih kazalnikov. Sprejetje
evropskega zelenega dogovora je pomenilo dodatno spodbudo

za podjetja, da zacnejo meriti in javno dokazovati napredek pri
zmanjSevanju emisij. Tako smo oblikovali dolgoro¢no strategijo,
ki vkljucuje jasno dolocene cilje in merljive kazalnike.

KAJ SMO DOSEGLI V LETU 2024?

Kljub ambicioznim ciljem smo v lanskem letu zabelezili 7,2-ods-

totno zmanjsanje emisij CO, v primerjavi z izhodis§énim letom.

Delez nizkoogljicnih vhodnih materialov se je povecal:

e 11 odstotkov vseh ingotov je imelo emisijski faktor < 4 t
CO,e/t Al

e 16 odstotkov je imelo emisijski faktor < 6 t CO,e/t Al.

Obenem smo 5 odstotkov vse elektriéne energije zagotovili iz

obnovljivih virov, s potrjenim poreklom energije iz vode, vetra in

sonca.

1ZZIVI IN REALNOST

Nekaterih ciljev v letu 2024 nismo dosegli, predvsem zaradi tega,
ker Se nismo realizirali nacrtovane livarne v Impolu-TLM. Posle-
di¢no smo morali vecje kolicine aluminijastih formatov kupovati
od zunanjih dobaviteljev, ki imajo visje emisijske faktorje. Strate-
gijo smo sicer optimisti¢no zastavili, a je realnost dobavnih verig
in kapacitet zahtevala prilagoditve.

PRILOZNOSTI ZA PRIHODNOST

Povezovanje s Talumom in moznost litja drogov za stiskalnistvo
v Kidricevem predstavlja pomembno priloZnost za nadaljnje
zniZevanje ogljiénega odtisa. Prvi podatki kazejo, da imajo Ta-
lumovi drogovi nizji emisijski faktor kot brame nekaterih nasih
sedanjih dobaviteljev. Seveda pa morajo biti vsi materiali tehnic-
no in kakovostno ustrezni ter potrjeni s strani nasih strokovnih
sluzb.

WWW.impol.si

IMPOL V EVROPSKEM PROSTORU

Tako kot drugi evropski proizvajalci aluminija je tudi Impol
zavezan k uéinkovitejsi rabi energije in povecevanju deleza
obnovljivih virov. Medtem ko $tevilni proizvajalci razvijajo
lastne blagovne znamke za nizkoogljicne izdelke, Impol izstopa
z moznostjo uporabe sekundarnega aluminija v lastnih livarnah.
Pri dolocenih skupinah zlitin tako dosegamo izredno nizek ogl-
jicni odtis - celo pod 3t CO,e/t Al. m

Razogljicenje ni le zahteva trga, je naSa priloZnost, da
oblikujemo trajnostno in konkurenéno prihodnost alu-
minija.

KLJUCNE STEVILKE RAZOGLJICENJA V
LETU 2024

-7.2%
ZmanjSanje emisij CO, v primerjavi z letom
2021

9,99t CO,e/t Al

DoseZena intenzivnost emisij na tono alu-
minija

5%

Delez elektricne energije iz obnovljivih virov
(voda, veter, sonce - s potrjenim izvorom)

1%
Delez nizkooglji¢nih ingotov z < 4 t CO,e/t Al

16 %
Delez nizkooglji¢nih ingotov z < 6 t CO,e/t Al

Cilj do 2030:

- 58 % CO0, na tono aluminija v primerjavi z
izhodis¢nim letom 2021
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REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
TURIZEM IN 5PORT

Financira
Evropska unija
NextGenerationEU

Projekt je financirala Evropska unija — NextGeneration EU.

USPESEN RAZVOJ NOVEGA
IZDELKA: TRAINOSTNI ALU-
MINIJAST] PROFIL INFINIAL LC4

Tekst: dr. Matej Steinacher, direktor za tehnologijo in razvoj, in Ur§ka Kukovi¢ Rajsp, vodja projektov

Impolu smo uspesno zakljucili raz-
voj novega izdelka - trajnostnega
aluminijastega profila, ki ga trzi-
mo pod blagovno znamko InfiniAL
LC4. Gre za izdelek z izjemno nizkim ogl-
jiénim odtisom, ki Ze dosega prve uspehe
na trgu, predvsem med zahtevnimi kupci
iz avtomobilske industrije, ki stremijo k
zmanjSevanju svojega vpliva na okolje.

CILJNA SKUPINA KUPCEV

Kon¢ni kupci tega izdelka so predvsem
kupci iz avtomobilske industrije, ki iS¢ejo
trajnostne materiale, zlasti v sektorjih,
kjer so varnost, sledljivost in okoljska
ucinkovitost klju¢nega pomena. Obsto-
jeci kupci tovrstnih izdelkov od svojih
dobaviteljev pri¢akujejo, da znajo ponuditi
resitve z nizkim ogljicnim odtisom, kar
smo v tem projektu uspesno dokazali.

KLJUCNE LASTNOSTI IZDELKA
Profil InfiniAL LC4 smo razvili kot del
SirSe strategije razvoja izdelkov z nizkim
ogljiénim odtisom. V sklopu razvoja smo
dosegli naslednje kljuéne mejnike:

e  Zmanjsali smo oglji¢ni odtis s
13.842,29 kg CO,-eq na 3.124,5 kg
CO,-eq, kar pomeni znizanje za 77,42
odstotka.

e  Uporabili smo 70,3 odstotka sekund-
arnega aluminija v primerjavi s
prej$njim deleZzem, ki je znasal 45
odstotkov.

e Dodali smo 29,7 odstotka zelenega
primarnega aluminija, s ¢imer smo
dodatno zmanjsali vpliv na okolje.

e Sestava vlozka in procesni parametri
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so bili natanc¢no optimizirani za dose-
ganje teh rezultatov.

e  Zuporabo internega IT-sistema smo
zagotovili popolno sledljivost surovin,
vkljuéno z delezem sekundarnih in
primarnih vhodov v vsaki Sarzi.

OKOLJSKA ANALIZA IN DOKAZILA
Za dokazovanje trajnostnih lastnosti
izdelka smo izvedli analizo Zivljenjskega
cikla (LCA) v skladu s standardom ISO
14040. Analiza LCA je vkljucevala vse
kljuéne kazalnike okoljskih vplivov, kot so
globalno segrevanje, izérpavanje naravnih
virov, zakisanje, evtrofikacija, tanjsanje
ozonske plasti, nastajanje fotooksidantov,
raba zemlji$¢ in poraba vode in energije.
Analiza je bila izvedena s programsko
opremo Umberto in uporabo podatkovne
baze Ecolnvent, medtem ko so podatki o
vhodnih in izhodnih tokovih zbrani s po-
mocjo internih vprasalnikov. Dobavitelji
primarnega zelenega aluminija in zelene
energije so z ustreznimi certifikati dokaza-
li okoljsko sprejemljivost surovin.

IZVAJALCI IN
PROIZVOD-
NJA

Zeleno zlitino
so izdelali v
druzbi Impol
LLT, medtem
ko so profil

s konénimi
dimenzijami
iztisnili v druz-
bi Impol PCP.

Oba segmenta sta del integrirane verige
Impol, ki omogoca celovito notranjo
kontrolo kakovosti in trajnosti. Za nadzor
nad pridobivanjem ustreznih surovin in
preverjanjem veljavnosti certifikatov je
bila zadolZena druzba Impol, d. o. o., ki
vodi stratesko nabavo.

ODZIVI TRGA

Kupci so na novi izdelek reagirali izjemno
pozitivno. Z novim profilom smo dokazali,
da je mogoce izdelati tudi najzahtevnejsSe
varnostne komponente za avtomobilsko
industrijo z ogljiénim odtisom pod 4 kg
CO,/kg, kar je mejnik v industriji. Tra-
jnostni aspekti izdelka so bili klju¢ni za
njihovo odlocitev o sodelovanju.

Z razvojem profila InfiniAL LC4 smo v
Impolu Se enkrat potrdili svojo zavezanost
k trajnostnemu razvoju in inovativnosti v
kovinskopredelovalni industriji. Izdelek
Ze danes uspesno nagovarja trg, kjer so
okoljski kriteriji vse pomembnejsi. m




PROJEKT FINANCNE PISMENOSTI

Prvic izpeljali delavnice
o financni pismenosti

Obvladovanje financne pismenosti postaja vse pomembnejsa Zivljenjska spretnost

Tekst: UrSka Kukovi¢ Rajsp, vodja projektov

lavna dodana vrednost delavnic za udelezence je prido-

bitev prakti¢nega znanja za boljse upravljanje osebnih

financ in sprejemanje finanénih odloditev.

Delavnice izvaja in organizira podjetje Kadring, ki je part-
ner v konzorciju za izvedbo projekta, ki ga vodi Andragoski zavod
Maribor - Ljudska univerza. Kadring v okviru projekta izvaja pro-
grama Moj finanéni vodnik in Obvladujem svoje finance, ki sta
namenjena pridobivanju osnovnega znanja o osebnih financah,
upravljanju prora¢una, nacrtovanju varcevanja in razumevanju
finanénih produktov.

SLOVENIJA IN FINANCNA PISMENOST

Slovenija se po rezultatih mednarodnih raziskav uvrséa med
drzave z nizjo stopnjo finanéne pismenosti. Rezultati raziskave

iz leta 2019 so potrdili, da imajo odrasli med 25. in 34. letom
najnizji indeks finan¢ne pismenosti in so hkrati najmanj zadovol-
jni s svojo financno situacijo, saj menijo, da so prezadolzeni. Po
drugi strani pa Slovenci, tudi skladno z rezultati raziskave, veliko
varcujemo, kar je znacilno za finan¢no bolj pismene narode.

POMEMBNOST FINANCNE PISMENOSTI IN NOVE
DELAVNICE

Obvladovanje finanéne pismenosti postaja vse pomembnejsa
Zivljenjska spretnost. S pojavom novih finanénih produktov in
naraséajoco kompleksnostjo trga je sposobnost razumevanja fi-
nanc nujna. Delavnice, ki jih izvajamo v okviru projekta financ¢ne
pismenosti, predstavljajo pomemben prispevek k opolnomocenju
zaposlenih in §irSe druzbe. V jeseni bomo priceli z novo izvedbo

programa Moj finanéni vodnik, v letu 2026 pa sledi Se izvedba
javno veljavnega programa Obvladujem svoje finance. m

Kako udobno se sedi na dveh milijonih evrov, so udelezenci delavnié pr
verili ob obisku Muzeja Banke Slovenije. Zal, je Slo zgolj za stol, narejen
iz dva milijona evrov vrednih odpadnih bankovcev.

NOC B

MNextGenerationEU

REPUBLIKA SLOVENI]A
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZ0BRAZEVAN]E

EXTGM Kaj o delavnicah menijo udelezenci?

Delavnice so mi bile vse¢. Izvedeli
smo veliko o tem, kako denar izgublja
vrednost, in se izobrazili o najemanju

kreditov. Pridobili smo tudi znanje o
tem, da je pomembno, da so nalozbe
razprsene.

Uros Cesnjevar, Impol Infrastruktura

www.impol.si

Dobili smo koristne informacije. Veliko
smo izvedeli o razli¢nih skladih, o
obrestno-obrestnem racunu, dodatnem
pokojninskem zavarovanju in tudi o
dedovanju.

Boris Kos, Impol Infrastruktura

Po udelezbi na delavnici zagotovo bolj
jasno razumem dolocene financ¢ne
pojme in postopke. Spoznal sem tudi
razlicne segmente podroéja financ. To
podrocje se zelo razvija, menim pa, da
kralj ohranjanja vrednosti ostaja zlato.
Mitja Kova¢, Impol Infrastruktura
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KORAK ZA KURAKOM DO
UREJENOSTI, UCINKOVITOST]
N PRIZNANJ: TPM V PRAKSI

Tekst: UrSa ZidanSek, svetovalka za korporativno komuniciranje

V Impolu sistemati¢no uvajamo TPM (Total Productive Maintenance), enega klju¢nih pristopov vitke proizvodnje,
ki povezuje vzdrzevanje, proizvodnjo in izboljSave. Cilj TPM nista le Cistoc€a in urejenost, temvec tudi povecan-

je ucinkovitosti, zmanjSanje izgub in izboljSanje kulture sodelovanja. Vzpostavljeni standardi, notranje presoje in
pridobljeni certifikati so dokaz, da stopamo po poti odli¢nosti. V nadaljevanju predstavljamo izku$nje iz treh pro-
cesov, ki so vsak na svoj na¢in prispevali k nasi zgodbi o uspehu. Se veé ekip bomo predstavili v naslednji $tevilki
Metalurga.

Urban Smolar o uvajanju pristopov
TPM v Impolu

Ponosni smo na vse, kar smo pri uvajanju TPM dosegli v zadnjih treh letih. Vtem
obdobju so se jasno pokazali nasa zavzetost, trud in usmerjenost k napredku na
vseh ravneh Impola. Posebej bi izpostavil dosezke posameznih timov.

V PP cevarna je kolektiv vzdrzevanja vzpostavil najvisji nivo 5S v svojih
delavnicah, pri éemer je njihovo delo zgleden primer dobre prakse. Zelo cenimo,
kako so si ¢lani tima pomagali med seboj. Najprej je vzdrzevanje pomagalo ured-
iti proizvodni proces, nato pa so se vloge zamenjale in je proizvodnja pomagala
pri ureditvi delavnic. Tovrstna medsebojna pomo¢ in sodelovanje sta odlicen
prikaz prave kulture TPM.

Tim v Impolu FT izstopa kot najuspesne;jsi pri sistematiénem odpravljanju napak
z uporabo metodologije PDCA. V folijski valjarni so dosegli najve¢ izboljsav, ki jih
uspesno prenasajo tudi v RRT. Posebej bi pohvalil naéin, kako strukturirano in

zavzeto so pristopili k prenosu praks med procesi. KAJ JE TPM?

Ekipa Impola LLT se je ambiciozno lotila najvecjega izziva pridobitve certifikata
TPM SMART. Njihov cilj je, da se uvrstijo med najnaprednejse evropske orga-
nizacije na podro¢ju TPM. Njihova ambicija se jasno kaze v urejenosti njihovih
proizvodnih, vzdrzevalnih in orodjarskih prostorov, kjer ne prednjacijo le po
standardu 5S, temvec¢ tudi po organizacijski kulturi in digitalizaciji postopkov.

TPM (Total Productive Mainte-
nance) je celovit sistem za izbol-
jSanje ucinkovitosti opreme in pro-
cesov, ki vkljucuje vse zaposlene,
od vodstva do operaterjev.

Temelji na preventivnem in
avtonomnem vzdrzevanju, odpravl-
janju vzrokov izgub in stalnem
izboljSevanju delovnega okolja
(npr. 5S, PDCA, SMED).

Cilj TPM je ni¢ napak, ni¢ izgub

in ni¢ neplaniranih zastojev, kar
pomeni vecjo zanesljivost, varnost,
preglednost in produktivnost v
celotnem podjetju.

Rad bi se iskreno zahvalil vsem, ki so sodelovali na nasi poti do pridobitve
certifikata TPM SMART. Trenutni izziv je nadaljnje pospesevanje uvajanja TPM
SMART nivoja 2 in 3. Glede na dosedanjo zavzetost verjamem, da bodo vse orga-
nizacije, ki se bodo odlocile za presojo na nivoju 2, cilj brez tezav dosegle. Ve¢ji
izzivi se pojavljajo pri nivoju 3, saj je ta moéno vezan na digitalizacijo. Zavedamo
se, da so digitalizacijski projekti zahtevni, saj posegajo v celoten sistem in zahte-
vajo dobro razumevanje procesov. Klju¢no bo, da informacijske resitve ne bodo
dodatno obremenjevale uporabnikov, temve¢ jim bodo delo olajsale in pospesile.
Preprican sem, da z znanjem, izkusnjami in sodelovanjem zmoremo tudi to.
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VITKA PROIZVODNJA

PP CEVARNA

Samo Stiplovsek, tehnolog vzdrzevanja -
strojno, Impol PCP

»Tim, ki je sodeloval pri uvajanju metod
TPM za zadnjo presojo, je pokazal jasen
napredek pri metodah 5S, Se posebej

v vzdrzevanju. Najvecje spremembe

lahko opazimo v delavnicah, ki so danes
bistveno bolj urejene, sistemati¢ne in pre-
gledne. Zame osebno je najvecji dosezek
pridobitev certifikata TPM Smart nivo

1. Proces uvedbe ni bil lahek. Nekateri
sodelavci so prispevali dobre ideje, drugi
pa so se odzvali z odporom in zani¢evan-
jem. Ena od resitev je bila oblikovanje
manjSe, motivirane skupine, ki je vztrajala
in vodila projekt. Soocali smo se tudi z
omejitvami proracuna, zato smo resitve
iskali z obstojeéimi sredstvi, ponekod pa
smo opremo celo sami sofinancirali. VkI-
jucitev v certifikacijo TPM prinasa pred-
vsem dodatne zadolzitve, a verjamem, da
bomo dolgoro¢no zaradi boljse urejeno-
sti in doslednosti lazje delali. Naslednji
koraki vkljucujejo dokonéno ureditev vseh
prostorov, uvedbo standardov oznadevan-
ja, digitalizacijo in dosledno sledenje
nalogam .«

WWW.impol.si

Bojan Gril, vodja proizvodnega procesa
PP Cevarna, Impol PCP
»Najpomembnejsi premik v nasem odd-
elku je sprememba miselnosti. Uvedba
TPM je izboljsala razumevanje vitke proiz-
vodnje tudi med zaposlenimi v proizvod-
nji. Na prvi pogled izstopa vecja urejenost
prostorov, vendar je kljuénega pomena
izboljsana zmoznost spremljanja ucinko-
vitosti strojev s kazalniki OEE (razpolozlji-
vost, zmogljivost, kakovost). Sprva so bili
zaposleni zadrzani, saj novosti zahtevajo
spremembe in dodatne obveznosti. S¢aso-
ma smo skupaj prepoznali prednosti, saj
so nam metode TPM v pomoc¢ pri vsakdan-
jih odloéitvah in izboljSavah. Pomembna
praksa je uvedba obmocij s posameznimi
odgovornimi delovodji, ki skupaj z op-
eraterji iS¢ejo resitve in jih predstavijo
koordinatorjema za TPM. Na zacetku smo
odstranili ogromno neuporabnih stvari,
kar je sprozilo najveéji odpor, ki smo ga
uspeli premagati s pogovorom. Vkljucitev
v certifikacijo TPM pomeni standard-
izacijo in veéji nadzor nad procesi. Za
prihodnost je klju¢no, da obstojece stanje
vzdrzujemo in nadgradimo spremljanje
OEE, zlasti na hladni dodelavi.«

Del ekipe PP cevarha: Nino Kos, Samo StiplovSek, Tadej Brence, Ludvik Justinek, Jernej Ramsak ‘ E i

mag. Tadej Lozinsek, tehni¢ni direktor v
diviziji stiskalnistvo

»V vzdrzevanju PCP smo se z naceli vitke
proizvodnje zaceli ukvarjati Ze pred leti,

a brez standardov in strukture nismo
dosegli trajnega ucinka. Priprave na
presojo TPM level 1 so v nas znova pre-
budile zagon, ¢eprav smo sprva ogromno
energije namenili podpori v proizvodnji,
zato smo imeli v vzdrZevanju manj ¢asa.
V kratkem casu in z nizkimi stroski smo
vzdrzevanje uspeli urediti do te mere, da
lahko s ponosom primerjamo stanje danes
in pred letom dni. Uvedba TPM je prispe-
vala tudi k bolj strukturiranemu reSevanju
tezav. Lazje dostopamo do podatkov in
okvare zaznavamo hitreje. Sodelavci so
spremembe veéinoma sprejeli, nekateri
sicer z zadrzki, vendar so pogovori in vkl-
jucevanje pripomogli k napredku. Kljuc¢
do uspeha so bile stevilne dobre ideje v
timu in visoka angaziranost. Pridoblje-

ni certifikat pomeni, da delujemo po
mednarodno priznanih standardih, ne le
vizualno, temvec tudi organizacijsko. V
prihodnje nas ¢aka Se razsiritev aktivnosti
TPM za povecanje kakovosti, produktivno-
sti in razpolozljivosti naprav.«

V delavnicah je vse na svojem mestu
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Simon Brglez, vodja proizvodnega proce-
sa, Impol LLT

»Napredek v druzbi Impol LLT ocenjujem
kot zelo uspesen. Vsa obmocja so prejela
certifikate TPM. Se posebej smo ponosni
na to, da smo kot prvi v skupini Impol
prejeli certifikat TPM level 2 za livarne in
vzdrzevalne delavnice. Uvajanje metod

ni bilo vedno enostavno. Na zacetku so
zaposleni pokazali kar nekaj neodobra-
vanja, vendar danes prepoznavajo koristi
in pozitivne ucinke pri vsakdanjem delu.
TPM omogoca uéinkovitejSe procese in
boljSo organizacijo. Livarna je bila Ze prej
vzor urejenosti po standardih 5S, dodatno
pa smo z veliko odgovornostjo implemen-
tirali vzdrzevalski informacijski sistem
eVIS, ki povecuje sledljivost preventivnih
ukrepov. Vsak proces v LLT se trudi po
svojih mocéeh. Pri uvajanju metod TPM
smo se veliko naudili in marsikateri izziv
reSevali z iznajdljivostjo in timskim de-
lom. Za leto 2025 imamo jasen cilj: prido-
bitev certifikata TPM level 3 - SMART. To
bi bil izjemen doseZek za LLT in za celotno
skupino Impol, saj bi se uvrstili ob bok
najbolj$im evropskim podjetjem.«

Digitalizacija procesov
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Andrej Leskovar, vodja vzdrzevanja,
Impol LLT

»V vzdrzevanju Impola LLT smo z uvedbo
TPM naredili obsezne spremembe. Najvec
energije smo vlozili v ureditev prostorov
po sistemu 5S. Delovni pulti, orodja in
omare za shranjevanje so bili prej organi-
zirani vsak po svoje. Izziv je bilo dolo¢iti
skupen standard, ki bo vsem razumljiv in
uporaben. Po Stevilnih pregledih in dogov-
orih smo vzpostavili urejenost, ki jo zdaj
vzdrzujemo. Sprva je bilo med sodelavci
¢utiti odpor zaradi zahtevnega angaZziran-
ja, danes pa so zadovoljni in vidijo smisel.
Posebnost nase prakse je digitalna izvedba
aktivnosti TPM v sistemu eVIS, kjer
operaterji preverjajo in potrjujejo tocke s
pomogcjo tablic brez papirja. Menim, da je
TPM zelo dober nadin vodenja procesov,
saj omogoca zmanjSanje izgub, vecjo
ucinkovitost in pravocasno odpravljanje
napak. Certifikat pomeni napredek za
podjetje in odgovorno kulturo. V prihod-
nje bo kljuéna stalna skrb za delovanje
sistema in nadaljnja digitalizacija.«

Del ekipe Impol LLT: Simon Brglez, Sergej Jagodic, Andrej Leskovar, Niko TursSic,
Matjaz Cvahte, Matic ZaloZnik




STRUKTURIRAN PRISTOP

Simon LaZeta, vodja vzdrZevanja, Impol
FT

»Uvajanje TPM v Impolu FT smo zaceli v
hali folijske valjarne (FTT), nato pa smo ga
raz$irili Se na halo valjarne in proces RRT.
S tem smo zajeli ve¢ zaposlenih, kar je
pripomoglo k $irsi vkljucitvi in uéinkovite-
jSemu uvajanju. Najprej so bile spremem- E ey _ . N E
be vidne predvsem vizualno zaradi vedje : = T o S
CistoCe, boljse urejenosti, talnih oznak Del ekipe Impol FT: Rok Juhart, Kristijan Kresnik, Simon LaZeta, Bojan Smogavec &
in oznacenih pripomockov. V vsaki hali

smo vzpostavili tocko SFM s kazalniki & |

OEE in tablo TPM, kjer potekajo redni
sestanki PDCA. Pomemben preboj so bile
delavnice SMED, kjer smo z optimizacijo
postopkov menjave orodij (kolobarjev,
valjev, kaset) dosegli vecjo uc¢inkovi-

tost. Na zacetku je bil odpor zaposlenih
pri¢akovan, a z izvajanjem na pilotnem
obmocju so hitro prepoznali prednosti.
Kljub napredku nas Se vedno bremeni
ro¢no porocanje. Poro¢il SFM Se nismo
digitalizirali, kar zavira tempo. Med dobre
prakse sodijo klasifikacija zastojev in an-
alize SMED, ki jih pripravljajo delovodje.
Certifikat TPM pomeni urejenost, varnost,
produktivnost in veéjo prijaznost do novih
zaposlenih. Naslednji kljucen korak je
digitalizacija. Z avtomatizacijo porocil
bomo timu TPM omogod¢ili, da se posveti
reSevanju tezav in ne roénemu delu.«
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Vzorna delavnica vzdrzevalcev
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Dolgotrajna oskrba v Sloveniji

Izzivi modernega sveta
Tekst: UrSa ZidansSek, svetovalka za korporativno komuniciranje

DOLGOTRAJNA OSKRBA - KAJ SE SPREMINJA IN

KAJ TO POMENI ZAME?

Do zdaj v Sloveniji nismo imeli enotnega sistema za pomoc lju-
dem, ki zaradi starosti, bolezni ali invalidnosti potrebujejo pomoc
pri vsakodnevnih opravilih (npr. oblacenje, prehranjevanje,
osebna higiena). Vsak se je znasel po svoje. Nekateri so si placali
oskrbo ali se zanasali na druzino, drugi so dobili pomo¢ prek so-
cialnih ali zdravstvenih storitev. Vsekakor ni bilo jasnega sistema,
kaj komu pripada.

0d zdaj naprej bo to zakonsko urejeno - bolj pregledno,
enotno in posteno.

KAJ SE TOREJ SPREMINJA?

1. Vec pravic za tiste, ki potrebujejo pomo¢

Ce nekdo ni ve¢ zmozen sam skrbeti zase, bo imel pravico do
konkretne pomoci, kot je:

e oskrba na domu (nekdo pride pomagat domov),

e e-oskrba (npr. varovalni gumb za pomoc),

e dnevno varstvo,

e moznost denarnega nadomestila.

2. Druzinski ¢lani oskrbovalci

Ce za bolnega ali ostarelega doma skrbi druzinski ¢lan, bo lahko
uradno priznan kot oskrbovalec in bo prejel podporo (npr.
prispevke za pokojnino).

3. Prispevek za dolgotrajno oskrbo

Tako kot za zdravstvo in pokojnine bomo zdaj vsi prispevali tudi
za dolgotrajno oskrbo:

e  zaposleni 1 odstotek od place,

e upokojenci 1 odstotek od pokojnine,

e samozaposleni 2 odstotka od dohodka.

Prispevek se za¢ne obrac¢unavati julija 2025.

KAJ TO POMENI V PRAKSI?

Ce boste vi, vasi starsi ali kdo drug iz druZzine kdaj potrebovali
pomoc zaradi starosti ali bolezni, boste imeli pravico do pomo¢i
iz javnega sistema in ne boste ve¢ odvisni le od dobre volje sorod-
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nikov ali od svojega denarja.
Hkrati pa vsi - zaposleni, upokojenci, podjetniki - prispevamo v
skupni sistem, iz katerega se bo ta pomoc financirala.

KLJUCNE PRAVICE IN CASOVNICA UVELJAVITVE

Zakon predvideva postopno uvajanje pravic:

e od 1. januarja 2025 se uvede pravica do oskrbovalca druzins-
kega ¢lana;

e od 1. julija 2025 se uvede pravica do dolgotrajne oskrbe na
domu, e-oskrbe ter storitev za krepitev in ohranjanje samos-
tojnosti;

e od 1. decembra 2025 se uvede pravica do dolgotrajne oskrbe
v instituciji, dnevne oskrbe in denarnega prejemka.

Vloge za uveljavljanje teh pravic bodo sprejemali pristojni centri
za socialno delo en mesec pred zacetkom izvajanja posamezne
pravice. m




AKTUALNO ZA ZDRAVJE IN VARNOST

3

1&
v ¢ -
PRVA POMOC PRI OPEKLINAH

Tekst: Tomaz Lorbek, dipl. zn., reSevalna sluzba Slovenska Bistrica

Opekline so poskodbe koZe in podkozja, ki jih povzrocijo

toplota, kemikalije, elektrika ali sonce. Glede na njihov PRVA POMOC - SPLOSNA NAVODILA

vzrok in stopnjo so lahko zelo bole€e in nevarne. Hitro

in pravilno ukrepanje lahko prepreci hujSe posledice in 1. HLAJENJE OPECENE POVRSINE

olajSa okrevanje. Takoj zac¢nite s hlajenjem z mla¢no (ne
T mrzlo!) tekoCo vodo. Hlajenje naj traja

STOPNJE OPEKLIN - ,/w med 15 in 20 minut oz. dokler bole¢ina

“4 ne popusti. Ne uporabljajte ledu, saj
1. STOPNJA (POVRSINSKA OPEKLINA): rdeca in bole¢a koZa brez lahko dodatno poskoduje tkivo.

mehurjev (npr. son¢ne opekline). Obicajno se opeklina pozdravi v
nekaj dneh brez brazgotin.

2. POKRITJE RANE
2. STOPNJA (DELNA DEBELINA): koza je rdeca, prisotni so mehu- Uporabite sterilno gazo ali ¢isto
rji. Opeklina je zelo boleca. Zdravi se ve¢ tednov, lahko ostanejo tkanino, ki se ne lepi. Ne uporabljajte
brazgotine. ‘ vatiranih materialov ali mazil brez
> zdravniSkega nasveta. Pri manjsih
3. STOPNJA (POLNA DEBELINA): koZa je unicena, bela, suha opeklinah lahko uporabite posebne
ali pooglenela. Lahko ni bole¢ine zaradi poskodovanih Zivcev. obliZe za opekline.
Potrebno je bolni$ni¢no zdravljenje.
SONCNE OPEKLINE o 3. LAJSANJE BOLECINE
Soncéne opekline so zelo pogoste, a jih mnogi podcenjujejo. ) Dovoljena je uporaba protibolecinskih
Pravilno ukrepanje preprecuje zaplete. e sredstev (npr. paracetamol, ibupro-
5 ﬁ ( fen). Obseznejse opekline naj pregleda
ZNAKI SONCNE OPEKLINE: ‘ zdravnik.
Rdeca, vroca in obcutljiva kozZa, v hujsih primerih mehurji, vroci-
na, glavobol, slabost, mozna toplotna izérpanost ali udar.
. 4. KLIC NA POMOC

KAJ STORITI OB SONCNI OPEKLINI? Poklicite 112, Ce:
€ Umaknite se v senco ali hladen prostor. * jeopeklina vecja od dlani poskodo-
@ Ohladite koo s hladno vodo ali obkladki. vanea, . : :

. . . e grezaopeklino 2. ali 3. stopnje,
@ Pijte veliko tekocine. OlcICole) e so prizadeti obraz, dihalne poti,
& Uporabite losjon za po soncenju (npr. aloe vera). roke, spolovila ali sklepi,
€ Ne predirajte mehurjev. e gre za elektri¢no ali kemi¢no
o opeklino.

Poiséite zdravnisko pomo¢, Ce pride do slabosti, vrtoglavice
ali moc¢nih boledin.

CESA NE SMEMO STORITI?
€) Ne mazite opeklin z maslom, oljem, zobno pasto ali drugimi
domadimi pripravki. VIRI IN PRIPOROCENA LITERATURA:

.. .. . ... . Rdeci kriz Slovenije: https://www.rks.si
O Ne odstranjujte oblacil, ki se drzijo koZe. Nacionalni institut za javno zdravje (NIJZ): https://www.nijz.si

O Ne predirajte mehurjev. Drustvo za zdravje srca in ozilja: https://www.zasrce.si

. Mayo Clinic - Burn treatment: https://www.mayoclinic.org
€) Ne dajajte ledu neposredno na kozo. WHO Guidelines on Burn Care: https://wwwawho.int
www.impol.si

Maj-junij 2025 m 33



NOVOZAPOSLENI

Novi obrazi prinas

Ime in priimek: Jure Gracej
Delovno mesto: Tehnolog
vzdrZzevanja

Druzba: Impol PCP

[CUGET L Ta T g3 TN Y] Vsako jutro grem z veseljem
v sluzbo. Jutranjo kavo s sodelavci izkoristimo za na¢rtovanje
dneva, kar mi daje dober zagon.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? ENJSEAGEIoR 1 R {o): 8

lo sprejeli. Pomagajo mi in so prijazni. Odgovorijo na moja
vprasanja, medsebojno si izmenjujemo nasvete.

1A41Er] Delovno okolje v Impolu je dobro. Delo je
zanimivo, strokovno zahtevno in polno izzivov. Nikoli nam ni
dolgcas.

ZAKAJ STE SE NAM PRIDRUZILI? FZRZ TSI ARt

sem se odlo¢il, ko sem postal oce in je postalo zelo pomembno,
da za pot do sluzbe porabim manj ¢asa. Doma sem v Juris$ni
vasi, tako da Impol poznam Ze od pre;.

11013 (N9 C3 0 Prosti as preZivljam z druzino. Imam stiri
mesece staro héerko Evito in partnerko Ursko.

Ime in priimek: Brina Fir
Delovno mesto: Raziskovalec
Druzba: Impol 2000

KAKO SE POCUTITE PRI NAS? Bt BRI e o

mi je pisano na kozo, je zanimivo in v skladu z mojo stroko.
Vodja odli¢no organizira delo. Na voljo imam vse infor-
macije, ki jih potrebujem.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? RG] Fuil
odliéno sprejeli. Vedno mi pomagajo, odgovorijo na moja
vprasanja ali mi pomagajo, da usvojim sisteme (npr. HRM).
Vsi so zelo ustrezljivi.

R4 EY Impol je veliko in zelo organizirano podjetje.
Ostali zaposleni so mi pomagali, da sem se hitro znasla.

y 7N CRES A TR LU LA [N ) Na spletu sem zasledila

razpis, ki se mi je zdel primeren. Prijavila sem se in bila
izbrana. V Impolu je zaposlen tudi moj partner.

LLUEY I Y] Prosti ¢as preZivljam s héerko, partnerjem in
z nasim psom, najraje v naravi.

Ime in priimek: Matej Hren
Delovno mesto: Metalurg
Druzba: Impol LLT

(VG L TaTh g AN TYTY Skupaj s sodelaveem sva

zacela z delom na zagi, ki je nova pridobitev v Impolu. Sproti
se uc¢im, tezave skupaj resujemo. Delo mi predstavlja izziv.
Opravljam enoizmensko delo, kar mi zelo ustreza.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? BRI EEAGRe(6)s¢0)
sodelujemo. Nadrejeni imajo dober odnos. Kar se dogovori-
mo, tudi drzi.

IAAIEE] Impol je veliko podjetje, Cesar prej nisem bil
vajen, saj sem bil v preteklosti zaposlen v manjsih podjetjih.
Potreboval sem nekaj ¢asa, da sem se prilagodil.

y 2N RS A UL AR V Impolu so zaposleni

tudi brat in nekateri znanci, ki so mi povedali, da je Impol
urejeno podjetje. Poslal sem prijavo in bil sprejet.

I3 (A3 Prosti Gas prezivljam v gozdu, kjer obéasno
opravljam gozdarska opravila. Prezivljam ga tudi z druzino,
obcdasno pojem.

Ime in priimek: Jernej Fric
Delovno mesto: Procesni
tehnolog

Druzba: Impol FT

[CVGE LI Y] Ceprav je okolje novo, se

dobro pocéutim. Impol je veliko podjetje z obseznim logis-
tiénim sistemom, veliko je transportnih poti in tovornjakov.
Na zacetku sem bil nekoliko izgubljen, saj sem se moral
privaditi na gibanje po hali.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? [ejs:ehitv2TIaiERt:l

odnosi s sodelavci so odliéni. Ce pride do teZav, se poveZe-
mo, pogovorimo in jih resujemo kot ekipa.

Tukaj so vsi zelo zavzeti, kar sem opazil Ze
med prakso, ki sem jo opravljal v Impolu R in R. Vsi so bili
pripravljeni pomagati. Tudi ko sem se zaposlil, nisem bil
prepuscen samemu sebi. Sodelavci so me uvajali, usmerjali
in mi nudili podporo.

y AN G ES A TN T A [HEN Na spletu sem zasledil

oglas, ki me je pritegnil in se prijavil. Impol sem poznal Ze iz
Casa opravljanja Solske prakse.

113 ({93 Ukvarjam se z glasbo, predvsem s solo pet-
jem, igram klavir in sem ¢lan glasbene skupine.
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Zbrala: Dasa Levstik, projektno delo

LOKALNO AKTUALNO

NASI LOKALNI SPORTNIKI DOSEGAJO ODLICNE REZULTATE

Poroc¢amo o dosezkih Sportnikov, ki jih podpira tudi Impol

JUDO

Drzavno prvenstvo v judu, ki je 17. maja
potekalo v Hocah, je prineslo izjemne
rezultate za mlade judoiste v kategoriji
U12. Novi drzavni prvaki so postali Anej
Auer, Ziga Prepeli¢ in Amadej Zonta, bron
pa so priborili Jaka Braci¢, Martin Kirn,
Ajda Koprivnik in Taja Radovan. Odlicno
so se odrezali tudi veterani. Prva mesta so
osvojili Marko Bracic, Nejc Juhart, Jakob
Kraner in Bozo Skela, medtem ko sta Mel-
vin Majcen in Zoran Perpar zasedla drugi
mesti. (vir: spletna stran Bistrican) m

ATLETIKA

Celje je 17. in 18. maja gostilo Prvenst-

vo Slovenije v mnogobojih, kjer sta se z
odlicnimi rezultati izkazala David Flis, ki
je osvojil drugo mesto, in Masa Laubié, ki
je zasedla tretje mesto. Prav tako 17. maja
je v Celju potekalo Prvenstvo Slovenije

v stafetah. Mladi atleti Gal Timosek,

Maj Cvahte, Gal Hrastnik in Patrik Flis

so v Stafeti 100-200-300-400 m pometli s
konkurenco in osvojili zlato medaljo. (vir:
FB ADSB) m

David Flis in Masa Laubic, vir: FB
ADSB

KEGLJANJE

Kegljacice Impola so letos$njo sezono skle-
nile z novim uspehom! Ekipa se je prebila
v polfinale Pokala Slovenije, ki je potekalo
10. in 11. maja v Kamniku. Impol¢anke so
v prvem delu suvereno premagale Pivko
(6:2), zal pa jim je v finalu zmanjkalo
srece, saj so z enakim rezultatom morale
priznati premoc ekipi KK Proteus iz Posto-

jne. (vir: Bistrican) m

NOGOMET

Nogometasi Bistrice so sezono 2024/2025 v 2. slovenski
nogometni ligi zakljuéili na Sestem mestu. Po spek-
takularni domaci zmagi nad Dekani z 8:2 so v gosteh pri
Dravinji v Slovenskih Konjicah Zal izgubili z 2:1. V leto$nji
sezoni so Bistricani zabelezili 13 zmag in 5 porazov, ostale
tekme pa so se koncale z neodlocenim izidom. Skupaj so
zbrali 51 toc¢k. Prvak lige je postal kidric¢evski Aluminij s
64 to¢kami. (vir: spletna stran Bistrican) m

www.impol.si

PLEZANJE

Sredi maja je italijanski Curno
gostil Evropsko mladinsko prvenst-
vo v $§portnem plezanju. Eva Skrlec
je presegla svoj lanski rezultat in
osvojila izjemno Cetrto mesto, s
¢imer si je zagotovila vstopnico za
svetovno prvenstvo, ki bo avgusta
na Finskem. Medtem je Alpin-
istiéni klub Slovenska Bistrica v
lokalnem Plezalnem centru uspes-
no organiziral tekmo drzavnega
prvenstva v hitrostnem plezanju.
Mladi plezalci so se odli¢no odreza-
li. Pri cicibanih sta si Luka Vracko
in Brin Le$nik priplezala drugo in
tretje mesto, med starejSimi dekli-
cami pa sta stopnicke zasedli Zoja
Leskovar z drugim in Nina Goriéan
s tretjim mestom. (vir: spletna
stran Bistrican) m

-

Nogome.tno veselje, vir: spletna stran NK Bistrica
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PRAVI IMPOLCANI

DAVID CRESNAR,

IZOBRAZBA: Upravljavec strojev
DOMACE MESTO: Oplotnica

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL OD: 2018

TRENUTNO DM: Posluzevalec strojev in naprav

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Zelja po novih izzivih.

KAJ TI JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Pri delu mi je najbolj vie&

samostojnost.

DRUZINA: Imam dva otroka.
KAKO NAPOLNIS SVOJE BATERIJE: S sprehodi s psom. Doma

imamo tudi njivo in zivali, zato mi ni nikoli dolgcas.
NAJLJUBSA HRANA: Jem vse, najraje pa domade.
KAKO Bl SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Sem vesel, nasmejan

in pozitiven.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Ce se stvari lotimo s pozitivnim pristopom,
potem je rezultat zagotovo pozitiven.

GREGOR ZAUCER,

IZOBRAZBA: Strojni tehnik
DOMACE MESTO: Laporje

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL OD: 2000

TRENUTNO DM: Metalurg 1

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Pritegnila me je blizina delovnega mesta.

Prijavil sem se na razpis in se tu zaposlil.

KAJ Tl JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Razdelitev dela, delo ni fiziéno
naporno. Smo dobra ekipa, ni vec stare folijske, Casi so se spremenili, prav
tako tudi odnosi med zaposlenimi.

DRUZINA: Moja druzina sta hcerka, stara 14 let, in pastorka.
KAKO NAPOLNIS SVOJE BATERIJE: Voznja z motorjem, sprehodi z

druzino, hcerka in pastorka me zaposlita s svojo energijo.
NAJLJUBSA HRANA: Vse jedi na zlico.
KAKO BI SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Komunikativen,

zanesljiv, prakti¢en.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Ce stopimo skupaj, lahko premagamo vse

izzive.




NASE ZVEZDE SVETIJO NAJMOCNEJE

DAVOR STRUNA,

I1ZOBRAZBA: Racunalnidar, oblikovalec kovin - orodjar
DOMACE MESTO: Polj¢ane

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL OD: 2021

TRENUTNO DM: Upravljavec CNC-stroja

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Pritegnilo me je, da je Impol us-

pesno podjetje. Prijavil sem se na razpis in se zaposlil, ko se je odprlo
novo delovno mesto.

KAJ TI JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Ni tezkega fizi¢nega dela,
je razgibano, dinamicno, ob delu je potrebno uporabljati mozgane, ni
monotono.

DRUZINA: Moja druzina so oce, brat in sestra. Svoje druZine si $e
nisem ustvaril.

KAKO NAPOLNIS SVOJE BATERIJE: Sport, sprehod v naravo,

druzenje s prijatelji, nogomet, kolesarjenje in tek.
NAJLJUBSA HRANA: Spageti bolognese, pica. Rad jem vse.
KAKO BI SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Marljiv, komunika-

tiven, timski delavec.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Tudi ko je najteZje, ne obupaj.

MATEJ ZGUBIC,

IZOBRAZBA: Dipl. ing. radunalni$tva in informacijskih tehnologij
DOMACE MESTO: Maribor

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL 0OD: 2020

TRENUTNO DM: Programer 1

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Zelel sem zamenjati zaposlitev. Ko

sem videl razpis, sem se prijavil in bil sprejet.
KAJ T1 JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Samostojnost, ni pritiskov,

delo je polno izzivov.

DRUZINA: Svoje druzine si $e nisem ustvaril, moja druzina sta
starsa.

KAKO NAPOLNIS SVOJE BATERIJE: Video igre, film, sobno
kolo.

NAJLJUBSA HRANA: Pica, dunajski zrezek.
KAKO Bl SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Druzaben, malo

trmast, vedno pa zanesljiv.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Verjamem, da lahko vsak posameznik v
pravem okolju s spostovanjem in priloznostjo za rast doseze izjemne
rezultate in ob tem navdihne Se druge.




DRUZENJE GENERACIJ

KO IMPOL ZAZIVIV
OTROSKEM SMEHU

Impolov dan druzin 2025 zdruZil ve¢ kot 700 udeleZencev

Tekst: UrSa Zidans$ek, svetovalka za korporativno komuniciranje

druzinskega smeha in medgeneracijskega povezovanja. Na letoSnjem Impolovem
dnevu druzin smo v nasi druzbi z veseljem pozdravili okoli 170 druZin zaposlenih,
skupno pa se je dogodka udelezilo ve¢ kot 700 obiskovalcev.

\/ soboto, 17. maja 2025, se je Impol prelevil v prizorisée otroske radovednosti,

TOVARNA SKOZI 0CI OTROK

Za mnoge najmlajSe je bil to prvi stik z delom starSev ali starih starSev. S §iroko odprtimi
oémi so se sprehodili med stroji, linijami in izdelki, ki jih vsak dan soustvarjajo njihovi
najbliZji. Marsikateri star§ je ponosno povedal: »Zdaj me bodo doma kon¢no vprasali Se
kaj drugega kot ‘kaj je za veCerjo’.«

Ob ogledu izbranih delov proizvodnje so otroci spoznavali, kaj pomeni delo v tehni¢nem
okolju, kako nastajajo aluminijasti izdelki in kaj vse se skriva za vrati, mimo katerih se
sicer le peljejo v Solo ali vrtec.

IGRA, USTVARJANJE IN POVEZOVANJE

Poleg tehni¢nega ogleda smo pripravili pester spremljevalni program z razli¢nimi kotic-
ki za igro, ustvarjalnost in sproséeno druZenje. Otroci so lahko barvali, rezljali, gradili in
se preizkusili v spretnostnih izzivih, odrasli pa so ob kavi in sladkem prigrizku izkoristili
priloZnost za klepet s sodelavci - tokrat v nekoliko drugaéni, bolj sprosceni vlogi.

Vse skupaj je spremljalo veselo vzdusje, toplo vreme in $tevilni iskreni trenutki - od
navdusenih otroskih vzklikov do skupinskih fotografij, ki so ujeli nasmehe, objeme in
ponos v oceh zaposlenih.

DRUZINI PRIJAZNO PODJETJE

Impolov dan druzin je ve¢ kot le dogodek - je odraz vrednot, ki jih zivimo. Verjamemo,
da je uspesno podjetje tisto, ki poleg poslovnih ciljev gradi tudi medosebne vezi, spostu-
je ravnovesje med delom in zasebnim zivljenjem ter odpira prostor za skupnost.

Hvala vsem sodelavkam in sodelavcem, ki ste dogodek pomagali izpeljati, ter vsem, ki
ste se s svojo druzino odzvali povabilu. Skupaj smo znova dokazali, da je Impol vec kot
delo - je skupnost ljudi, ki znajo sodelovati, praznovati in si med seboj stati ob strani.
Se vidimo prihodnje leto - z novimi dozivetji, novimi malimi raziskovalci in novimi
razlogi za ponos. m
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POISCEMO
ODGOVORE
NA VASA
VPRASANJA

Vprasanja nam lahko posljete
na: ursa.zidansek@kadring.si

V: Ali lahko med letnim dopustom
opravljam drugo delo?

Odgovarja: Metka Lesnik, pravna svetovalka

ravica do letnega dopusta je ena izmed temeljnih pravic delavca iz de-
lovnega razmerja. Namen te pravice je prekinitev opravljanja delovnih

obveznosti zaradi poditka, rekreacije in kakovostnega prezivljanja prostega

¢asa skladno s potrebami delavca. Izraba letnega dopusta ima tudi Sirsi
pomen, saj omogoca regeneracijo delavfevega zdravja in delovnih zmoznosti,
kar posledi¢no zmanjsuje tveganje za nezgode pri delu. Dejavnosti, s kater-
imi se ukvarja delavec med letnim dopustom, so torej v domeni delavca in ne
delodajalca. Delavec naj bi sledil namenu izrabe letnega dopusta, a ima popolno
svobodo pri izbiri naéina preZivljanja tega ¢asa. Ce se delavec odlo¢i za opravl-
janje drugega dela med letnim dopustom, delodajalec v to odloditev delavca ne
more posegati, pod pogojem, da delavec s tem ne posega v interese ali dejavnost
svojega delodajalca. Smiselno pa je, da si delavec izbere takSno dejavnost, ki mu
omogoca sprostitev in obnovo modi za vrnitev na delo. m

V: ZAKAJ SO VARNOSTNE KOMPONENTE NA
DELOVNI OPREMI TAKO POMEMBNE?

Odgovarja: Nejc Juhart, strokovni sodelavec za sistem poklicnega zdravja in varnosti

arnostne komponente, kot so
varnostna vrata s kljuavnicami,
za$éitne ograje, blokade, tipala
in nujni izklopi, so zasnovane z
enim samim namenom - da preprecijo
gibanje stroja takrat, ko obstaja tveganje
za poskodbo ¢loveka.
Njihova naloga je avtomatska zaustavitev
nevarnih gibanj oziroma preprecevanje
seganja v nevarno obmocje med obrato-
vanjem.
Kljub temu pa lahko neustrezno ravnanje
s strani zaposlenih hitro iznié¢i varnost,
ki jo nudijo te komponente. Prisotnost v
nevarnem obmodju je dovoljena le, kadar
je stroj popolnoma zaustavljen, zaséiten
pred ponovnim zagonom in so izpolnjeni
vsi predpisani postopki za varno delo.
Vsako odstopanje od tega pomeni hudo
tveganje in lahko privede do hujsih
poskodb.
Zakonodaja jasno doloca, da mora delavec
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pri delu uporabljati opremo tako, da ne
ogroza sebe ali drugih. Prav tako mora
spostovati navodila delodajalca, opozorila
na strojih in navodila za varno delo.
Varnostne komponente niso zgolj pri-
porocilo, ampak so obvezni del varnega
delovnega procesa. m

Odgovarja: Zeljka Kutija, vodja sistema poklicnega
zdravja in varnosti

V: KAJ POMENI
POKLICNA MEJNA
VREDNOST?

oklicna mejna vrednost pomeni
dovoljeno koncentracijo $kodljivih
snovi med delom. Predstavlja na-
jvecjo dovoljeno kolié¢ino neke snovi
(npr. prahu, plina, pare), ki jo lahko vdi-
hujemo med delom, brez da bi to ogrozalo
nase zdravje.
Primer: Ce je za dolo¢en prah poklicna me-
jna vrednost 5 mg/m®, pomeni, da v zraku
med delom ne sme biti ve¢ kot 5 miligram-
ov tega prahu na kubiéni meter zraka.

KDO JE OSEBA
PRSES PO STAND-
ARDU SISTEN
15635:2009?

tandard SIST EN 15635:2009 opisuje

varnost pri uporabi skladi§énih

regalov.

PRSES je kratica za Person Respon-
sible for Storage Equipment Safety, torej
odgovorna oseba za varnost regalov, ki
opravlja tedenske preglede ali preglede v
drugih rednih ¢asovnih presledkih glede
na frekventnost uporabe regala in ocene
tveganja. Naloge te osebe vkljucujejo:

e redno preverjanje regalov (ali so
poskodovani, stabilni, pravilno upo-
rabljeni),

e sodelovanje s serviserji pri popravilih
regalov,

e usposabljanje zaposlenih za pravilno
uporabo regalov,

e dokumentiranje pregledov na
namenskem obrazcu za dokazovanje
varnosti regalov.

V vsakem delovnem procesu, kjer se

uporabljajo regali za odlaganje materiala

ali shranjevanje (npr. police za materiale),

mora biti dolocena t. i. oseba PRSES. m



ZAVAS POISCEMO ODGOVORE

V: KAKO LAHKO RAZDELIM PREMOZEN-
JE ZE ZA CAS SVOJEGA ZIVLIENJA?

Odgovarja: Metka LeSnik, pravna svetovalka

skladu z veljavno zakonodajo, zlasti
z Zakonom o dedovanju, obstaja vec¢

pravno dopustnih nac¢inov urejanja
razdelitve premozZenja za primer smrti
oziroma Ze za Cas Zivljenja.

1. OPOROKA

Oporoka je enostranska in osebna izjava
volje zapustnika, s katero dolo¢i, kako naj
se njegovo premozenje razdeli po njegovi
smrti. Oporoka zac¢ne ucinkovati Sele ob
smrti oporocitelja. Velja, da ima oporoc¢no
dedovanje prednost pred zakonitim dedo-
vanjem, razen v obsegu nujnih delezev, ki
jih zakon zagotavlja dolocenim dedicem.
Oporoko lahko sestavi vsak, ki je dopolnil
15 let in je sposoben razumeti pomen in
posledice svojega ravnanja. Obstaja ve¢
vrst oporok.

Lastnorocna oporoka: celotno besedilo
oporoke mora biti lastnoro¢no napisano
in podpisano s strani oporocitelja. Ni
dopustno, da bi bilo besedilo natipkano ali
da bi ga napisala druga oseba.

Pisna oporoka pred pri¢ami: oporocitelj
lahko oporoko napise s pomocjo druge os-
ebe ali z uporabo tehni¢nih sredstev (npr.
racunalnika), vendar jo mora lastnoro¢no
podpisati in v prisotnosti dveh pric izjavi-
ti, da gre za njegovo oporoko. Pri¢i morata
oporoko prav tako podpisati.

Sodna oporoka: zapustnik izjavi svojo vol-
jo pred pristojnim sodisc¢em, ki jo zapisSe v
zapisnik.

Notarska oporoka: sestavi jo notar v
obliki notarskega zapisa bodisi na podlagi
ustne izjave oporocitelja bodisi na podlagi
pisne izjave, ki jo oporocitelj predlozi v
potrditev.

Ustna oporoka: dopustna le v izjemnih
okolis¢inah (npr. vojna, naravna nesreca,
bolezen), kadar pisna oblika ni mogoca.
Pred dvema pri¢ama izrecena volja mora
biti ¢im prej zapisana in predloZena
sodiscu. Veljavnost ustne oporoke prene-
ha po 30 dneh od prenehanja izrednih
razmer.

@

www.impol.si
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2. POGODBA O DOSMRTNEM
PREZIVLJANJU

Gre za dvostranski pravni posel, ki mora
biti sklenjen v obliki notarskega zapisa.
Prezivljanec se zaveze, da bo prezivljalcu
ob svoji smrti prepustil doloceno pre-
mozenje, prezivljalec pa mu mora v zame-
no nuditi oskrbo, stanovanje ali druge
potrebscine za Zivljenje.

Prenos premozenja se izvrsi Sele po smrti
prezivljanca, zato to premoZenje ne spada
v zapus$éino in se ne uposteva pri izracunu
nujnih delezev.

3. IZROCILNA POGODBA

Tudi ta pogodba se sklene v obliki no-
tarskega zapisa. Namenjena je prenosu
premozZenja na potomce, posvojence,
njihove potomce in zakonca ali zunajza-
konskega partnerja Ze za ¢as Zivljenja.
Izrocitelj silahko pridrzuje pravice, kot
so dosmrtna renta, uzitek (usufrukt) ali
prezivljanje. Pomembno je, da premozen-
je, ki je predmet pogodbe, ne vstopi v
zapuséino, zato nima vpliva na nujne
deleZe. Za pravno varnost in izogibanje
kasnej$im sporom je priporocljivo, da
pogodbo podpisejo tudi drugi potomci,
éeprav niso prejemniki premozenja.

4. PREUZITKARSKA POGODBA

Gre za posebno obliko pogodbe, ki jo mora
prav tako sestaviti notar v obliki notarske-
ga zapisa. Preuzitkar prenese lastninsko
pravico na nepremic¢ninah na prevzemni-
ka, ta pa se zaveZe, da bo zanj (ali za drugo
doloceno osebo) do smrti izvajal dolocene
storitve ali dajatve.

Tudi to premoZenje ne vstopi v zapuséino,
zato nujni dediéi nimajo pravice do nujne-
ga deleza iz tega naslova.

5. DARILNA POGODBA

Gre za enostranski pravni posel, pri kate-
rem darovalec brezplaéno prenese doloce-
no premozenje na obdarjenca. Ni nujno,
da je obdarjenec dedic, lahko gre
tudi za tretjo osebo. Pogodba ne
zahteva soglasja drugih potomcev
ali zakonca.

Vendar pa lahko darila, dana za ¢as
zZivljenja zapustnika, vplivajo na
nujni delez. Nujni dedi¢i lahko po
zapustnikovi smrti zahtevajo vracilo
daril, ée s preostalim premozenjem
v zapus$Cini ni mogoce pokriti njiho-
vega nujnega deleza. m

V: KAKO

JE UREJEN
SISTEM NU-
JNE MEDICIN-
SKE POMOCI
V SLOVENSKI
BISTICI?

Odgovarjata: Mateja $pindler, dr. med.
spec., Tomaz Lorbek, dipl. zn.

Zdravstvenem domu

Slovenska Bistrica

sistem nujne medicin-

ske pomoci deluje 24
ur na dan - vsak dan ena ekipa
za vozilo urgentnega zdravnika
(VUZ) in dve ekipi za nujno
reSevano vozilo (NRV), ki se jih
s Stevilko 112 aktivira v primeru
Zivljenja ogrozajocih stanj.
Vozili VUZ in NRV sta aktivirani
socasno, zato bosta na cesti
veckrat dve vozili zaporedoma
z zvocno in svetlobno signal-
izacijo.

NUJNA POMOC

Ambulanta nujne medicinske
pomoci deluje 24 ur na dan,
vsak dan in je namenjena
obravnavi pacientov z nujnimi
stanji. Nahaja se v pritli¢ju
stavbe D (nova stavba), vhod je
oznacen - sledite oznakam za
Nujno medicinsko pomoc.

Ce je zdravnik z ekipo na
terenu, v ambulanti do zakljuc-
ka intervencije ni dosegljiv.

DEZURNA AMBULANTA
dela ob sobotah, nedeljah in
praznikih od 8. do 16. ure in je
namenjena obravnavi pacien-
tov z akutnimi stanji. Zdravnik
je v ordinacijskem ¢asu stalno
prisoten. Nahaja se v istih
prostorih kot ambulanta nujne
medicinske pomoci.
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KOTICEK ZA VAS

LR LYY Menjamo folijo za vic!

ZDRAVILO

“Tu imate zdravilo za vaSega moza,” je

farmacevtka rekla blondinki.

“Pred uporabo ga je potrebno pretresti.”

GORENJCI

“Le kako bom to izvedla, ko pa ima 120 ki-
logramov!” je obupano dejala blondinka.

Janez Martini, Impol infratruktura

Kako prepozna$ Gorenjca na plazi?
Objema se s vsakim, ki je namazan s
kremo za soncenje.

IZPIT

“Videti ste zelo zivcni,” rece profesor Stu-
dentu na izpitu.

“Vas je strah mojih vprasanj?”

“Ne, strah me je mojih odgovorov.”

Simon Deticek, Impol PCP

Dasa Levstik, Kadring

ALUMINIJASTO FOLIJO LAHKO PREVZAMETE V TAINISTVU KADRINGA.

NAINO- | SMUCAR. SL. &
avtor PRIPADNIK 3 RAZKROJ |  COLN
GLOBOKA VEJSI | FUNKCIO- JOZE | DRAMSKA VZHODNI JUNIJ
PETER | NEzavesT | ALPSKE | yyerwi | CNap | WUBMEC | piapr | IGRALKA | MPOL | Gegman | (RRE DREVAK, | 3035
SKRBIS RASE JEZIK SKAARDAL (JOZICA) KRVN'g’lK DEBLAK
WALO-
PRIDNEZ DL BISTROS
S
MESTO
I OROPOS
! FOTOGRAF
HODALIC
MOCAN
UDAREC
DEVETERO-
s KOTNIK
| : AVSTRI. IGRALEC
A,‘}I,(léuz,}:,‘é’m M;.':::: FILOZOF HANKS
SWRDAK |  SOLA St MESTOV
QUSAN
S Sulov
GENUS g VSADITEV
MESTO OVELOST
VRUSLI [ ISR
OB REKI A s 1 608!
VIATKI ! s | PASTIR
< s NEKDANIA i ] FR. POET
STAREJS| L/ MADZARSKA| | GETRT g IIMARC)
- T — 7
AM. JAZZIST , CELOTNA
VIO (JIMMIE) , KRALJ | <KUPINA
MESTOV , ATENTATOR
NIKO . ZAMBIJI s PRINCIP
GORSIC PREDNIKI i DRAGO
BRITANCEV . IVANUSA
< 7| Ane.I6R.
NSy 7| (SARAH) OMAKA
MANDZARA I PYSTAA (EUDSKO)
| EMA
GROFOVSKA| _KRAV ' BIVALISGE .
weoL | RODEINA ROGACA : NOZOVY L || AMERISK SLOUAN
VENSKem | OSYELILNA | MORDUSK! | INDIJANCI
[
STOPNJAV
Skl i S | KRIZANKA
|
' STRONCIJ
RLEMERS L VEZEN 1. BON ZA 40 EVROV: VESNA BUTOLEN, SIMFIN
ZNANENJE N T 2. BON ZA 40 EVROV: ANDREJ MARINIC, IMPOL PCP
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A A
SL. SKLAD. N L
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LEPOTA IN TRADICIJA CRNE GORE

KULINARIENATRABICISA! Recept za tradicionalno kmecko jed

Cicvara - bogata ¢rnogorska kasa

ba zase - to je Crna gora. Majhna, a mogocéna deZela, ki oCara s svojo nara-

vo, gostoljubjem in okusno kuhinjo. Ime drZave izvira iz italijanskega izraza
“Monte Negro” (¢rna gora), zaradi gozdnatih pobocjih Lovéena, ki so domacine
Ze v srednjem veku navdihovali z mogo¢nim, temnim videzom. Danes ta deZela
zdruZuje starodavno dedi$¢ino s sodobnim utripom, ki oCara prav vsakogar, ne
glede na to, ali raziskuje$§ kamnite ulice starih mest ali z razgledom s planinskih
vrhov.

K o se gore dotikajo morja, ko je vsak grizljaj poln tradicije in vsaka pot zgod-

SESTAVINE

za 4 osebe:

e 500 ml mleka

e  27lici masla

e 150 g domacega sira
(najbolje sir iz meSane-
ga mleka ali skuta)

e 150 g kisle smetane

e 150 g koruzne moke

e  Scepec soli

POSTOPEK

Cicvara je tradicionalna ¢rnogorska jed, pripravljena iz
preprostih, a bogatih sestavin. V kozici segrej mleko in
vanj dodaj maslo, nariban sir ter kislo smetano. Mesaj,
da se vse sestavine povezejo v enotno zmes, nato zman-
jSaj temperaturo in postopoma vsipaj koruzno moko.
Neprestano mesaj z leseno kuhalnico, dokler se masa

ne zgosti in postane gladka. Ko se na povrsini zacne izlocati mascoba - kar je znacilen znak dobro pri-
pravljene cicvare - je jed pripravljena. Postrezi jo toplo, najbolje z domacim kruhom ali priganicami.

Nasvet: Cicvara je preprosta, a izjemno nasitna jed. Prava hrana za duso in telo!

POPOTNISKA DOZIVETIAY /cleje za izlet ob obisku Crne gore

treba daleé - le nekaj ur voZnje vas lo¢i od Crne gore. Od skritih zalivov do gorskih vrhov, od pristnih kulinariénih dobrot do

K o si zazelite divje lepote, kjer se mogocne gore srecujejo z azurnim morjem in kjer je vsak dih prezet s Sepetom zgodovine, ni

starodavnih mest - ta majhna, a mogoc¢na dezela ponuja nesteto moznosti za pobeg od vsakdanjika, ki vas bo napolnil z navdihom

in energijo. V nadaljevanju predstavljamo nekaj idej, kaj vse lahko dozivite.

Nacionalni park Durmitor - raj za
pohodnike in ljubitelje narave

Nacionalni park Durmitor je cudovit
gorski raj z 48 vrhovi nad 2.000 metri,
globokimi kanjoni, ledeniskimi jezeri

in gostimi gozdovi. Vpisan na Unescov
seznam svetovne dedis¢ine, obiskovalce
ocara s svojo neokrnjeno naravo, Ste-
vilnimi pohodni$kimi potmi in izjemno
biotsko raznolikostjo.

Gondola Kotor-Lovcéen -
spektakel v zraku

Gondola Kotor-Lovc¢en ponuja osupljivo
voznjo nad dramati¢no pokrajino, ki pov-
ezuje obalo s planinskim zaledjem. Med
voZnjo se razprostirajo nepozabni razgledi
na Boki Kotorski zaliv, gore in naravni
park Lovéen, kar ustvarja edinstveno
dozivetje za vsakogar.

gy =
Vir: teufelberger.com

WWW.impol.si

Sveti Stefan - biser Crne Gore

Sveti Stefan je slikovit otocek in ena
najbolj prepoznavnih znamenitosti Crne
Gore, ki s svojo edinstveno arhitekturo
povezuje zgodovino in prestiz. Nekdan-
jaribiska vas je danes preoblikovana v
ekskluzivno letovisce, obdano s turkiznim
morjem in peScenimi plazami.

Vir: intelekta.eu
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