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VISKANJU NOVIH PRILOZNOSTI ZA USPEH

Tekst: Nina Potocnik, urednica revije Metalurg
»Ne i$¢i napak. IS¢i resitev.« — Henry Ford

zahtevnejsih gospodarskih razmerah se moramo bolj kot kadar koli prej zanasati
na svojo iznajdljivost, preudarnost in zmoznost prilagajanja. Stroskovna uéinkov-
itost in inovativnost nista ved izbira, temveé nujnost. Cetudi so obseZnejse inves-
ticije trenutno omejene, je ravno zdaj ¢as za aktivno iskanje manjsih, a pametnih
izboljSav in racionalizacij, ki lahko hitro pokazejo ucinek.
Priloznosti za izboljSave so prisotne povsod - od proizvodnje do kadrov, prodaje in
tehnologije. V vsakem procesu imamo potencial, da postanemo boljsi, hitrejsi, u¢inko-
vitejsi.
V proizvodnji lahko z uvedbo digitalnih orodij za spremljanje uéinkovitosti v realnem
¢asu in uvajanjem principov vitke proizvodnje zmanjSamo izgube, prepoznamo zastoje
Ze ob njihovem nastanku in optimiziramo porabo surovin. To nam gre Ze zelo dobro,
pred nami pa je Se izziv avtomatizacije delov proizvodnje, s ¢imer lahko povecamo
ucinkovitost procesa in zmanjSamo stroske delovanja.
V vzdrzevanju imamo moznost prehoda iz reaktivnega v proaktivni nadin delovanja z
uporabo senzorike in prediktivne analitike. Z digitalnim spremljanjem obrabe in napak
na opremi lahko bistveno zmanj$samo nepredvidene izpade in povecamo zanesljivost
naprav. V planiranju lahko s pomocjo ucinkovitega obvladovanja podatkov Se bolje usk-
ladimo dobavne roke, zmanjSamo zaloge v procesih in pove¢amo pretocnost. Z uskla-
jenim delovanjem z nabavo in prodajo je mogoce ustvariti prilagodljiv sistem, ki se hitro
odziva na spremembe trga.
Tehnologija odpira vrata digitalizaciji dokumentacije, avtomatiziranemu spremljanju
procesnih parametrov in hitrejSemu testiranju novih materialov ali orodij. Razvijanje
internih platform za izmenjavo znanja in idej bi lahko Se dodatno okrepilo inovativnost
med tehnologi. Prodaja lahko z uvajanjem naprednejsih sistemov CRM, s tesnejsim pov-
ezovanjem s proizvodnjo in poglobljeno analitiko potreb kupcev bolj stratesko usmerja
svoje aktivnosti ter $iri krog visokokakovostnih kupcev z veéjo dodano vrednostjo. Kadri
imajo v rokah kljuc do preobrazbe podjetja. Z aktivnim razvojem talentov, digitalizaci-
jo izobraZevanj, jasnim kariernim razvojem in bolj vklju¢ujo¢imi oblikami internega
komuniciranja lahko spodbudimo pripadnost in prispevek vsakega posameznika. V
logistiki imamo veliko prostora za optimizacijo poti, uvedbo pametnega sledenja mate-
rialom in orodjem, izboljSanje nacrtovanja skladi§¢nega prostora in boljse obvladovanje
zalog. Pametno usklajevanje notranjih in zunanjih tokov lahko moéno vpliva na celotno
ucinkovitost podjetja.
Skupina Impol ni le tehnolosko podjetje z dolgoletno tradicijo - je predvsem skupnost
ljudi, v kateri se skriva ogromen potencial. Mnogi med nami imajo znanje, ideje in
izkusnje, ki lahko odlocilno prispevajo k oblikovanju sodobne, agilne in u¢inkovite
organizacije.
Zato zdaj ni Cas za ¢akanje ali opazovanje - zdaj je Cas, da vsak pri sebi poisce, kje lahko
doda vrednost. Naj bo to ideja, pobuda, predlog izboljsave ali preprosto drugacen pris-
top k vsakodnevnim nalogam. Vsak korak Steje. m
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V SREDISCU

Tudi folija je lahko zelena

Tekst: dr. Jakob Kraner, direktor za razvoj valjanih izdelkov

prvem mesecu leta 2025 smo zak-
V ljudili projekt »Izdelava zelene fo-

lije iz aluminija za uporabo v far-
macevtski in prehrambni industriji iz
95 odstotkov recikliranega aluminija,
ki ga je sofinancirala Republika Sloveni-
ja. V sklopu aktivnosti pri projektu smo
izdelali folijo, ki po standardih za kemi-
jsko sestavo in doseZenih mehanskih,
povrsinskih in tehnoloskih (specialnih)
lastnostih ustreza tako foliji za jogur-
tove pokrovcke kot tudi embalazi za
zdravila (tablete) in topljeni sir. Projekt
je obsegal spremljanje in vrednotenje
rezultatov vsake posamezne stopnje
proizvodnje v valjarniSkem procesu.
Kljucnega pomena je bila sestava Sarze,
kjer smo uporabili zgolj 3,48 odstotka
nizkoogljicnega primarnega alumini-
ja. Preostali delez za izdelavo bram je
predstavljal sekundarni in reciklirani
aluminij, manj kot 0,25 odstotka pa

NSC

NACRT ZA ﬂ

OKREVANJE
IN ODPORNOST

“Financira Evropska unija - NextGenerationEU.”

Tekst: Urban Smolar, vodja vitke pisarne

REPUBLIKA SLOVENIJA
HINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVD,
TURIZEM IN SPORT

NOVI CERTIFIKATITPM

dodani legirni elementi.

Po podatkih izvedene analize Zivljen-
jskega cikla (LCA) je oglji¢ni odtis za
izdelano folijo zgolj 1,717 kg CO2/kg.
V primerjavi s povpreéno vrednostjo
ogljicnega odtisa izdelanih folij enake
kemijske sestave in z enakim namenom
uporabe v celotnem letu 2024 (2,651 kg
CO2/kg) je oglji¢ni odtis pri t. i. zeleni
foliji za skoraj 1 kg CO2/kg manjsi. V
skladu s trajnostno politiko skupine
Impol izdelana folija predstavlja osnovo
za prenovo trzenja gospodinjske folije
Domal kot zeleni oz. nizkoogljiéni
Domal. Celotna letna kolic¢ina folije
Domal, ki jo prodajo v Impolu Servis,

bi se tako lahko izdelala kot nizkoogl-
jicna, kar pomeni, da bi se za nova
narocila odlile $arze bram in zagotovile
tehnoloske poti za valjanje do debelin
folij, ki zagotavljajo najvec 2 kg CO2/kg
oziroma izdelek LC2 InfiniAL. m

Financira
Ewropaka unija
HextGanerationE L

Klju¢énega pomena je bila sestava Sarze,
kjer smo uporabili zgolj 3,48 odstotka
nizkoogljicnega primarnega aluminija

preverjanj v okviru programa TPM (Total Productive

Maintenance) in prejela certifikate za Stevilne proiz-
vodne in podporne procese. V aprilu 2025 so na razli¢nih
lokacijah potekale presoje (Level 1 do Level 3).
Certificirani procesi vkljucujejo: Impol-FinAl, Impol PCP,
Impol FT, Stampal SB in Impol LLT. Vecina procesov je
prejela certifikat Level 1. Impol LLT je pridobil certifikat
TPM Level 2 Se za livarno 2. Ekipe vzdrzevalnih delavnic
in orodjarn v Impolu FT in Impolu PCP so opravile veliko
delo za pridobitev certifikata TPM Level 1 in se pri tem
izkazale s pripravljenostjo ter sprejemanjem sprememb
nenehnih izboljsav vitkih metod.
S pridobitvijo certifikatov TPM skupina Impol potrjuje
svojo zavezanost k nenehnemu izboljsevanju uc¢inkovito-
sti, varnosti in kakovosti na vseh ravneh proizvodnje.
Cestitke vsem!m

Celoviti procesi

S kupina Impol je uspesno zakljucila novo serijo

Ekipe so v svoje procese vpeljale Stevilne
izboljSave in posodobitve
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IZPOSTAVLJAMO

Vrednost
delnic

Tekst: SimFin

nani so podatki o konsolidi-
Z rani knjigovodski vrednosti

delnice skupine Impol.
Nerevidirana knjigovodska vred-

nost delnice skupine Impol, ki
jo obvladuje druzba Impol 2000,

d. d., po obrac¢unu za mesec
marec 2025 znasa 356,07 evra.
Vrednost delnice je izra¢unana iz
konsolidirane bilance stanja. Pri
izrac¢unu se kapital manjsinskih
lastnikov izkljuci. m
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PRODAJA IMPOLOVIH
IZDELKOV PO
KONTINENTIH V 2024

@&

EU 88,25 %

Evropa -ostalo 7,37 %
Severna Amerika 3,32 %
Azija 0,78 %

Srednja Amerika 0,12 %
Afrika 0,07 %

Juzna Amerika 0,05 %
Avstralija 0,03 %

www.impol.si

PRESEGANJE PLANOV

Rondal v prvih treh mesecih Se dodat-
no presega zastavljene plane, kar je v
obdobju omejene gospodarske rasti
posebnen dosezZek. Iskrena pohvala
celotni ekipi za zelo dobre poslovne
rezultate in zagnanost pri delu. m

SPOZNAVANJE PODPORNIH
PROCESOV

UdelezZenci Akademije za potenciale
so se seznanili z delovanjem pod-
pornih procesov znotraj skupine
Impol. Vsem vodjem procesov in
zaposlenim, ki so sodelovali v pred-
stavitvah, se iskreno zahvaljujemo za
zanimivo in poucno gradivo. m

POHVALA SODELAVCU

Samo Stiplovsek je opravil velik delez
priprav na presojo TPM v vzdrzevan-
ju cevarne in s svojo ekipo poiskal
izvirne ter stroSkovno racionalne
resitve. Zaposlenemu iskrena zahvala
za zavzetost in strokovnost pri delu.
Pohvala tudi ekipi valjarnistva, ki je
prav tako ustvarila velik napredek pod
vodstvom Simona LaZete. m

IMPOLCANI SMO TEKLI IN
HODILI ZA DOBER NAMEN

Impoléani smo na dobrodelnem teku
v sklopu tedna zdravja in dobre-

ga pocutja tekli in hodili kar 1.217
krogov. Vsak krog je bil vreden 5
EUR, tako da smo skupaj zbrali 6.085
EUR, ki smo jih namenili deklici Emi
za pokrivanje stroskov zdravljenja v
tujini.

Hvala vsem sodelujo¢im. m

Pohvalno: odli¢no, 5!
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ZANIMIVOSTI

WD-40: CUDE/ |Z PLOCEVINKE

Tekst: Dasa Levstik, projektno delo

o pomislimo na stvari, ki jih mora

imeti vsak doma, se WD-40 znajde

nekje med izvijaéem in lepilnim

trakom. Majhna ploéevinka, pre-
prosta embalaza - modra z rumeno etike-
to - in vonj, ki ga zlahka prepozna vsak, ki
se je kdaj spopadel z zarjavelim vijakom.
A le redki vedo, da se za tem vsestranskim
sprejem skriva zgodba, ki se zaéne precej
bolj znanstveno, kot bi pri¢akovali.

KAKO JE NASTAL WD-40?

Leta 1953 v San Diegu ni $lo za iskan-
je ¢udeza za gospodinjstva, temvec za
nekaj precej bolj specifiénega, in sicer
za rakete. Ekipa treh znanstvenikov iz

podjetja Rocket Chemical Company si je
zadala nalogo razviti sredstvo, ki bi pre-
predilo pojav rje in korozije na kovinskih
delih vesoljskih plovil. Po devetintride-
setih neuspelih poskusih jim je kon¢no
uspelo pri Stiridesetem - in tako je nastal
WD-40, kratica za Water Displacement

- 40th formula. Njegov izum ni bil plod
nakljucja, temve¢ vztrajnosti. Zanimivo
je, da je WD-40 svojo pot do vsakdanjih
uporabnikov nasel skoraj po nakljucju.
Delavci, ki so ga uporabljali v industriji,
so zaceli plocCevinke nositi domov. Sprej
jim je sluzil kot za$¢ita za kovinske dele,
mazivo za Skripajoca vrata, odstranjeva-
lec trdovratne umazanije in celo reSitev
za zataknjene zadrge. Podjetje je hitro
zaznalo potencial in leta 1958 se je WD-40
prvic pojavil v trgovinah za splosno rabo.
Danes je WD-40 sinonim za vsestranskost.
Njegova uporaba presega domisljijo.
Uporabljamo ga za mazanje verig, zasc¢ito
orodij pred rjo, odstranjevanje ostan-

kov lepil, ¢is¢enje sledi flomastra in
odklepanje zamrznjenih klju¢avnic. Mno-
gi prisegajo, da lahko resi skoraj vsako
mehansko tezavo in pogosto imajo prav. A
morda je najvecja vrednost WD-40 prav v
tem, da nas spominja na moc preprostih
resitev. Nekaj, kar je nastalo za uporabo
najzahtevnejsih industrijskih pogojih,

» pnaslo mesto v vsakdanjem Zzivljenju. Le
Spric” in problem je resen. (vir: wd40.
om) m

-

ALl STE VEDELI
DA EVROPSKA
PROIZVODNJA
ALUMINIJA
USTVARI DO 3X
MANJSI OGLJIENI
ODTIS KOT
KITAJSKA?

Tekst: Dasa Levstik, projektno delo

Evropi zaradi vecje upora-
Vbe CistejsSih virov energije

VvV primerjavi s premogom
in zaradi uporabe naprednejSih
tehnologij ter strozjih okoljskih
regulativ predelava aluminija manj
obremenjuje okolje. Pomembno
vpliva tudi recikliranje aluminija. m

NS

J

UPORABA ALUMINIJASTE FOLIJE V EVROPSKIH GOSPODINJSTVIH

Tekst: DaSa Levstik, projektno delo

vropsko zdruZenje za aluminijasto folijo (EAFA) je objavilo rezultate nedavne potrosniske
raziskave o uporabi aluminijaste folije v evropskih gospodinjstvih. Raziskavo je v lanskem
letu izvedel globalni institut za trzne raziskave Censuswide na Sestih glavnih evropskih
trgih (Francija, Nemdija, Italija, Spanija, Zdruzeno kraljestvo in Poljska). Raziskava je
zajela 6.000 anketirancev. Rezultati potrjujejo Siroko uporabnost aluminijaste folije v evropskih
gospodinjstvih, zlasti za shranjevanje in pripravo hrane. Raziskava je pokazala, da 67 odstotkov
anketirancev aluminijasto folijo ve¢inoma uporablja za zavijanje ali pokrivanje hrane. Ta nacin
uporabe je $e posebej pogost v juznoevropskih drzavah, kot so Francija, Spanija in Italija. Poleg
zavijanja hrane se aluminijasta folija pogosto uporablja za peko v pecici (44 odstotkov) in peko na
Zaru (36 odstotkov). 18 odstotkov anketirancev jo v gospodinjstvu uporablja za druge namene, na

67 %

anketirancev

primer za tehnicno uporabo. Raziskava je pokazala, da aluminijasto folijo pogosto uporabljamo v

vsakdanjem zivljenju. 45 odstotkov vprasanih jo uporablja tedensko, 16 odstotkov pa jo uporablja
vsak dan. Manj kot desetina anketirancev aluminijaste folije ne uporablja. Aluminijasto folijo na-
jpogosteje uporabljajo Spanci in Italijani. Raziskava kaZe tudi jasen trend uporabe med mlajsimi
potrosniki, starimi od 25 do 34 let, ki aluminijasto folijo uporabljajo najpogosteje, kar dokazuje,
kako priro¢na je za mlade druzine in osebe s hitrim tempom zivljenja. (vir: alufoil.org) m
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aluminijasto folijo
uporablja za
zavijanje ali
pokrivanje hrane




AKTUALNO

AKCIJSKI NACRT ZA EVROPSKI
ALUMINIJ

Tekst: Dasa Levstik, projektno delo

Evropska industrija aluminija je kljuéna za zeleni in industrijski
prehod Evropske unije, saj podpira sektorje, kot so promet, grad-
benistvo, embalaza, letalstvo, obramba in obnovljivi viri energije.
ZdruZenje European Aluminium je v januarju objavilo akcijski
naért za spodbujanje industrije aluminija. Ceprav je Evropa vodilna
pri trajnostni proizvodnji aluminija, se sooca s Stevilnimi izzivi:
visokimi stro$ki energije, kitajsko subvencionirano presezZno zmogl-
jivostjo, izvozom aluminijastega odpadka in nevarnostjo uhajanja
ogljika zaradi trenutnega oblikovanja CBAM. Za ohranitev strateSke
avtonomije je nujno potrebno takoj$nje ukrepanje. m

6 kljucnih ukrepov za izboljSanje polozaja
industrije aluminija:

ZNIZANJE STROSKOV ENERGIJE

Zagotoviti dostop do cenovno dostopne, nizkoogl-
ji¢ne energije s spodbujanjem dolgoro¢nih pogodb
(Power Purchase Agreements), hitrejSo uvedbo
obnovljivih virov in podaljSanjem ukrepov pomo¢i
za energetsko intenzivne industrije.

PODPORA RAZOGLJICENJU

Mobilizirati vsaj 33 milijard evrov nalozb za zman-
jSanje emisij. Poenostaviti dostop do evropskih
finan¢nih instrumentov in reformirati pravila
drzavne pomodi za podporo elektrifikaciji in kro-
Znim tehnologijam.

KREPITEV ZASCITE PRED UHAJANJEM
OGLJIKA

Prenoviti CBAM, da se prepredi izogibanje in razsi-
ri obseg na izdelke, ki vsebujejo aluminij. Poskrbe-
ti za nadaljnje nadomestilo posrednih stroskov po
letu 2030.

ZAGOTAVLJANJE SUROVIN IN VECJA
KROZNOST

% Mocna strateska usmeritev EU na podrocju
g surovin, skupaj z okvirom kroznega gospodarstva,
w je kljuéna za prihodnost evropskega aluminijs-

kega sektorja. Hitro izvajanje Akta o kriticnih
surovinah.

ZMANJSANJE BIROKRACIJE

Poenostaviti poro¢anje o trajnostnem poslovanju,

uskladiti trajnostne cilje s prakti¢nimi upravnimi
® postopki ter zmanjsati administrativna bremena,

da se podjetjem omogoc¢i uspesno delovanje.

ODLOCEN NASTOP V TRGOVINI

Okrepiti instrumente trgovinske zascite pred
nepostenimi praksami, predvsem s strani Kita-
jske. Vkljuditi aluminij v trgovinske sporazume za
zasCito pred dampinskim uvozom.

www.impol.si

Predstavljamo: najstarejsi stroji v Impolu

Impol FT: skarje iz
leta 1966

Tekst: Branko Arnus, direktor proizvodnje v Impolu FT

rakovne Skarje Schmutz 1 spadajo pod pro-
ces FTT, sicer pa so namescene v procesu

RRT. Cez leto in pol jih bomo zamenjali z
novo linijo. Skarje meseéno razreZejo 350 ton
tankih trakov, na njih dela po en zaposleni v vsa-
ki od stirih izmen. Skupaj s trakovnimi Skarjami
Schmutz 2 tvorijo dvojcek, ki razreze celoten
asortiman tankih trakov. Skarje imajo danes
mnogo omejitev, zaradi katerih so postale ne-
konkurencne, saj ne zmorejo polnih premerov,
$irin in hitrosti rezanja. Vseskozi so delovale kot
Kkljuéni stroj za razreze trakov v debelinah od 0,1
do 0,5 mm. Kot zanimivost lahko omenimo, da
Skarje delujejo s pomodjo banana valjénice, ki
ima s slavnejsim sadezem skupno zgolj ukrivlje-
no obliko, ki zagotavlja lo¢itev navitij brez izreza
materiala. Tovrstne tehnologije v novejsih strojih
ne najdemo ve¢. m
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V OSPREDJU: IZZIVIIN

PRILOZNOSTI VIMPOLU VLETU
2025

Globalne gospodarske razmere in njihov vpliv na industrijo aluminija

Tekst: UrSa ZidanSek, svetovalka za korporativno komuniciranje

Leto 2025 globalnemu gospodarstvu prinasa Stevilne izzive, zlasti industriji aluminija. Pogovarjali smo se z izvr$ni-
ma direktorjema skupine Impol, Andrejem Kolmani¢em in Ireno Sela, ter pridobili vpogled v trenutno stanje podjetja,
odzive na trzne razmere in strategije za prihodnost.

KAKO TRENUTNE RAZMERE NA skromno oziroma skoraj ni¢no indus-

GLOBALNEM TRGU ALUMINIJA

VPLIVAJO NA POSLOVANJE IMPO-

LA?

Ze v drugi polovici leta 2024 smo zaznali

izrazit upad povprasevanja. Napovedi
vseh strokovnih

zdruzenj, v

trijsko rast v evroobmocju. Napovedana
rast je znasala samo 0,2 odstotka. Za nas
najpomembnejsi trg Nemcijo so bile
projekcije Se slabse, saj so napovedovale
celo 0,7-odstotni padec industrijske rasti.
Zal so se te napovedi izkazale za popol-
noma pravilne. V prvem kvartalu leta

katerih' 2025 se tako tudi sami soo¢amo z zman-
sodeluje- jSanim obsegom povprasevanja pri veéini
mo, so za proizvodnih programov. Podoben trend
leto 2025 opazajo Stevilni predelovalci aluminija po
nap(?ive- vsej Evropi, kar dodatno povecuje pritisk
o-

na cene nasih izdelkov. Po razpolozljivih
statisticnih podatkih so trenutne cene
primerljive s tistimi s konca leta 2020. Izje-
ma ostaja program aluminijastih folij, kjer
povprasevanje ostaja visoko, kar uspesno
izkori§¢amo.
V prvem kvartalu smo tako v primerja-
vi z letnimi nacrti dosegli priblizno 13
odstotkov nizjo realizacijo proizvodnje
in prodaje. Ob tem so povprec¢ne cene
skoraj 20 odstotkov nizje kot v enakem
obdobju lani, zato z rezultati ne moremo
biti zadovoljni. Taksno stanje trenutno
zaznamuje celotno evroobmodje. Kljub
temu med predelovalci prevladuje
mnenje, da smo dosegli dno in da se
lahko razmere odslej le Se izboljsujejo
- seveda ob predpostavki, da nas ne
preseneti Se kaksen dogodek v tem vse
bolj nepredvidljivem svetu.

vale

KAKO SE IMPOL ODZIVA NA VI-
SOKE CENE ENERGIJE IN KITAJS-
KO KONKURENCO?

V Impolu imamo jasno zapisano strategi-
jo za nakup energentov, ki se je v praksi
veéinoma izkazala kot zelo ustrezna.
Njeno pravilnost potrjujejo tudi nasi
industrijski kupci. Energijo kupujemo raz-
prSeno - v razli¢nih obdobjih in ¢asovnih
intervalih - z zacetkom Ze tri leta pred
dejanskimi potrebami. Vecina evropskih
porabnikov posluje po podobnih nace-
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lih, razlike pa nastajajo zaradi razlicnih
podpornih mehanizmov, ki jih posamezne
drzave namenjajo energetsko intenzivnim
podjetjem. Veliko veéje razlike pa se
pojavijo v primerjavi s konkurenco izven
Evrope, kjer so pogoji za nakup energen-
tov pogosto ugodnejsi.

Nasa trajna usmeritev ostaja znizevan-

je specificne porabe energije na tono
proizvoda. Ob tem se kitajska konkurenca
Se vedno mocno uveljavlja predvsem pri
generi¢nih in cenovno obcutljivih izdel-
kih, pri cemer z nakupi podjetij v Evropi
postopoma vstopa tudi na trg zahtevnejsih
izdelkov. V Impolu se zato usmerjamo v
razvoj in Siritev proizvodnje izdelkov z
vi§jo dodano vrednostjo. Za leto 2025 smo
si zastavili jasen cilj - rast na podrocju
proizvodnje folij, kjer je povprasevanje
stabilnejsSe, cene pa visje v primerjavi z
debelim valjanim programom. Skladno s
tem obcutno povecujemo obseg proizvod-
nje folij.

Na podrodju stiskalnistva je uvedba carin
negativno vplivala predvsem na program
vleéenih palic, medtem ko na drugih
segmentih pri¢akujemo realizacijo letnega

WWW.impol.si

plana. Z dobrim povprasevanjem smo

zadovoljni v podjetju Rondal, medtem

ko Stampal SB in Impol-FinAl uspesno
osvajata projekte, ki bi lahko zagotovili
stabilen proizvodni cikel v prihodnjem
obdobju.

KAKSNI SO UCINKI DIGITALIZACI-

JE IN TRAJNOSTNIH PROJEKTOV V

PRAKSI?

Digitalizacija v Impolu pomeni vec¢ kot le

uvedbo novih sistemov, predstavlja temel-

jito spremembo nacina dela. Spremljanje

podatkov v realnem ¢asu omogoca pamet-

nejse odloéanje, boljsi nadzor nad porabo

energije in varnostjo procesov. Informati-

ka in proizvodnja danes sodelujeta tesneje

kot kadarkoli prej.

Medtem ko smo odloditev za uvedbo no-

vega standardnega sistema ERP odlozili,

samostojno razvijamo sistem MES, ki:

e spremlja stanje strojev in delovnih
nalogov,

e Dbelezi porabo materiala, ¢as izdelave
in izmet,

e zagotavlja sledljivost izdelkov,

e se povezuje z ERP in stroji.

Pri digitalizaciji proizvodnje, npr. v livar-
nistvu in stiskalnistvu, smo uvedli strozjo
kontrolo dostopov med IT- in OT-okoljem
ter fizi¢no lodili obe omrezji. S tem smo
omejili moznost nepooblaséenih posegov
v stroje in zagotovili neprekinjeno delo-
vanje, saj nenadzorovani vdori ali napake
na krmilnih napravah predstavljajo eno
najvedjih tveganj za nemoten potek proiz-
vodnih procesov.

V skupini Impol je trajnost pomemben
temelj poslovanja, kar se izraza pri konk-
retnih projektih, razvojnih usmeritvah

in certifikatih. Kupci vse bolj zahtevajo
izdelke z nizkim ogljicnim odtisom, visoko
vsebnostjo recikliranega aluminija in
sledljivostjo po trajnostnih merilih, kot je
nasa blagovna znamka InfiniAL. Prilaga-
jamo se standardom, kot sta ISO 14067
(oglji¢ni odtis) in ISO 22095 (sledenje
materialom). Poudarek dajemo izdelkom
z nizkim ogljiénim odtisom in visoko
vsebnostjo recikliranega materiala. Cer-
tifikat s podroéja druzbene odgovornosti
potrjuje spostovanje ¢lovekovih pravic in
varnih pogojev dela. Digitalizirani post-
opki omogocajo transparentno sledenje
ogljicnemu odtisu izdelkov in optimizacijo
virov. Pridobljeni certifikat TPM pomeni
potrdilo o vitki in trajnostni proizvodnji,
osredotoceni na zanesljivost, ué¢inkovitost
in varno delovno okolje. Nenazadnje tudi
Akademija za razvoj kadrov, ki smo jo uv-
edli, omogoca razvoj trajnostnih kompe-
tenc zaposlenih, vkljuéno z digitalizacijo
in vitko proizvodnjo.

KAKO SPREMEMBE V AVTOMO-
BILSKI INDUSTRIJI VPLIVAJO NA
PRODAJNE STRATEGIJE IMPOLA?
Pomembno je lo¢iti spremembe. Ce
govorimo o tehni¢no-tehnoloskih spre-
membah, kakrsna je elektrifikacija vozil,
to nima vpliva na nas proizvodno-prodajni
portfelj, kvecjemu predstavlja priloZnost
za rast. Nasi trenutni proizvodi niso
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povezani z vrsto pogona vozila, saj so

namenjeni drugim aplikacijam.

Problematiéna pa je spremem-

ba v vodilnih proizvajalcih vozil.

Zal namesto evropsko tehnolodko

zaostalih elektriénih vozil prevlado

prevzemajo kitajski proizvajalci.

Proizvodnja poteka na Kitajskem, zato

kot dobavitelj nismo konkurenéni in

izgubljamo posel. V letu 2024 je ev-
ropska avtomobilska industrija padla
za 7 odstotkov oz. je bilo prodanih

29,9 milijona manj vozil. Na drugi

strani pa je kitajska industrija zrasla

za 16 odstotkov, kar pomeni 21,6

milijona vozil. To postaja velika teZava

celotne evropske industrije, kjer je Se
nedale¢ nazaj avtomobilska industrija
predstavljala gonilo rasti.

Zaradi stagnacije evropske avtomo-

bilske industrije in nizke rasti narocil

v Impolu za leto 2025 ohranjamo

poudarek na razvoju novih program-

ov, predvsem za trde zlitine in varnos-
tne komponente.

V Impolu se zato strateSko odmikamo

od enostranske vezanosti na avtomo-

bilske programe in iS§¢emo priloZnosti

za rast v:

e industrijskih aplikacijah (stro-
jegradnja, energetika),

e transportu (kmetijska, tovorna
in gradbena mehanizacija) in
obrambi,

e trajnostni embalazi (folije, bar-
vani program).

KJE VIDIMO NAJVECJE
PRILOZNOSTI ZA RAST IMPOLA
V LETU 2025?

Ko govorimo o letu 2025, so to krat-

koroc¢ni ukrepi:

e  krepimo kapacitete proiz-
vodnje folij v Slovenski
Bistrici in Sibeniku,

e krepimo kapacitete
barvanih izdelkov v
Impolu Seval,

e  preko ¢lan-
stva v razli¢nih
zdruZenjih (GZS, ACS, GOIS ...)
iS¢emo priloZnosti v razli¢nih
industrijah,

e  krepimo talilno-livne
kapacitete z namenom
nizanja strosSkov vhodne
surovine. m

10 W Metalurg

NESTABILNOST KOT
NOVA REALNOST -

VAVANARIN

PRILOZNOSTH

Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za korporativno komuniciranje

Leto 2025 se je zacelo z obCutkom
negotovosti, ki ga poganjajo geo-
politi€ne napetosti, trgovinske vojne
in energetski pretresi. Gospodarsko
okolje je postalo nepredvidljivo, kar
od podjetij, kot je Impol, zahteva
vecjo prilagodljivost in stratesko
razmi$ljanje.

GLOBALNA GOSPODARSKA SLIKA:
RAST Z ZAVORAMI

Mednarodni denarni sklad (IMF) je v zac-
etku leta napovedal 3,3-odstotno globalno
rast BDP za leto 2025, kar je pod povprec-
jem pred pandemijo. To je posledica
trgovinskih napetosti, predvsem med ZDA
in Kitajsko, ter uvedbe novih carin, ki vpli-
vajo na svetovno trgovino. Poleg tega so
se cene nafte znizale zaradi zmanjSanega
povprasevanja, kar dodatno vpliva

na globalno gospodarsko dinamiko. Ev-
ropska unija belezi nizko gospodarsko rast
- 0,2 odstotka, medtem ko ima Nemcija
celo upad gospodarske rasti, in sicer za 0,7
odstotka.

SLOVENIJA: STABILNA RAST S
PREVIDNOSTJO

V Sloveniji se pri¢akuje rast BDP v visini
2,1 odstotka za leto 2025, pri cemer bo
glavni motor rasti domaca potrosnja,
podprta z naraséajo¢imi plaéami in
socialnimi transferji. Kljub temu zunanje
povprasevanje ostaja Sibko, kar vpliva
na izvozno usmerjena podjetja. Inflacija
naj bi se stabilizirala v vi§ini okoli dveh
odstotkov, kar je v skladu s cilji Evropske
centralne banke. (Www.umar.gov.si)

ALUMINIJSKA INDUSTRIJA: MED
PRITISKI IN PRILOZNOSTMI
Aluminijska industrija se sooca z vec
izzivi, vkljuéno z naraséajo¢imi cenami
surovin in energetsko intenzivnostjo
proizvodnje. Analitiki so napovedovali,
da se bo povprec¢na cena aluminija na
Londonski borzi kovin (LME) v letu
2025 povecala. Trenutno pa belezimo
upad cene aluminija.
Cena aluminija
na london-
ski borzi
(LME)
je sre-
di



DIGITALIZACIJA

aprila 2025 v rahlem upadu. Po podatkih
s 15. aprila znasa uradna gotovinska cena
2.333 USD na tono, trimestni terminski
posel pa 2.375 USD na tono. K padcu
cene prispevajo predvsem globalna
gospodarska negotovost ter nedavno
uvedene carine v ZDA, ki so sproZile tudi
povracilne ukrepe Kitajske. Analitiki, kot
sta Goldman Sachs in Citi, so zato zniZali
svoje napovedi - Goldman za tretje Cetrt-
letje pricakuje povprec¢no ceno 2.000 USD
na tono z okrevanjem proti koncu leta,
medtem ko Citi napoveduje kratkoro¢no
povprecno ceno 2.200 USD. Padec cene
aluminija povzroca dodatna tveganja za
izgubo narodil, ki so bila sklenjena ob
vi§jih cenah, saj bodo kupci iskali boljse
priloZnosti.

POMANJKANJE DELOVNE SILE
Kljub zahtevnemu gospodarskemu okolju
je stanje brezposelnih oseb na Zavodu za
zaposlovanje Se vedno rekodno nizko. V
marcu je bilo med brezposelnimi prijavl-
jenih 45.851 ljudi, kar je manj kot marca
2024, ko je bilo med brezposelnimi 46.877
ljudi. Glede na pretekle trende lahko
pri¢akujemo, da se bo brezposelnost v
poletnih mesecih Se zmanjsSevala, zato
bo iskanje ustreznih sodelavcev vse bolj
zahtevno. Zgodovinsko rekordno nizko
brezposelnost smo imeli v juniju 2024, ko
je bilo med iskalci zaposlitve prijavljenih
43.369 oseb.

PRILAGODLJIVOST KOT KLJUC DO
USPEHA

V teh nestabilnih ¢asih je prilagodljivost
kljuénega pomena. Podjetja morajo biti
pripravljena na hitro spreminjajoce se
razmere in izkoristiti priloZnosti, ki jih
prinasajo nove tehnologije in trgi. Za
Impol to pomeni nadaljevanje vlaganj v
digitalizacijo, trajnost in razvoj izdelkov z
vi$jo dodano vrednostjo, kar bo omogocilo
ohranjanje konkurenénosti in stabilnosti v
prihodnosti.

www.impol.si

3 x trendi, ki vplivajo na nase
gospodarstvo

1. GEOPOLITICNE NAPETOSTI IN TR-
GOVINSKE VOJNE:

Zaostrovanje trgovinskih odnosov, zlasti

med ZDA in Kitajsko, ter uvedba novih carin
povzroca negotovost na svetovnih trgih. To
vpliva na globalne dobavne verige, zmanjsuje
investicijsko aktivnost in povecuje tveganje za
recesijo. V Sloveniji se to odraza v zmanjSanem
povprasevanju po izvozu in vedji previdnosti
podjetij pri nacrtovanju poslovanja.

2. TEHNOLOSKE SPREMEMBE IN DIGI-
TALNA TRANSFORMACIJA:

Hitri razvoj umetne inteligence, avtomatizaci-
je in digitalnih tehnologij spreminja nacin
poslovanja podjetij. Podjetja, ki se uspe$no
prilagajajo tem spremembam, pridobivajo
konkurenc¢no prednost. V Sloveniji to pomeni
potrebo po vlaganju v digitalne kompetence
zaposlenih in posodobitev proizvodnih pro-
cesov za ohranjanje konkurenénosti.

3. POUDAREK NA TRAJNOSTNEM
RAZVOJU IN ZELENEM PREHODU:
Okoljske zahteve in cilji za zmanjSanje emisij
CO, spodbujajo podjetja k trajnostnemu poslo-
vanju. To vkljuéuje uporabo obnovljivih virov
energije, recikliranje materialov in razvoj
okolju prijaznih izdelkov. V Sloveniji se pod-
jetja soocajo z izzivom usklajevanja teh zahtev
z gospodarsko ucinkovitostjo, kar zahteva
stratesko nacrtovanje in inovacije.
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NOVI URNIK NA PAKIRNIH

LINIJAH VIMPOLU FT

Prilagoditev zahtevam proizvodnje in zaposlenim

Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za korporativno komuniciranje

V podjetju Impol FT smo s 1. apri-
lom 2025 zaceli izvajati novi rezim
dela na vseh pakirnih linijah. Gre za
pomembno organizacijsko spre-
membo, ki je odgovor na visoke
operativne plane, povecanje narocil
ter cilje po vecji u€inkovitosti in
razbremenitvi zaposlenih. Novi
urnik sledi modelu, ki je ze nekaj let
uspesno uveljavljen na pakirni liniji
v PP profili in je usklajen z delovnimi
koledarji skupine Impol.

POVECANA PROIZVODNJA ZAHTE-
VA NOV PRISTOP

Po besedah Branka Arnusa, direktorja
proizvodnje v druzbi Impol FT, so razlogi
za spremembo razli¢ni. Leto 2024 je bilo
za pakirne linije izjemno naporno, kljub
Stevilnim prilagoditvam obstojeci
rezim (eno- in dvoizmensko
delo) ni bil ve¢ vzdrzen.

12 W Metalurg

Ze v prvih mesecih letodnjega leta se je
dodatno okrepil dotok materiala, zlasti

pri programih FTT, zaradi Cesar je bilo
nemogoce izpeljati operativne plane

brez ve¢jega Stevila nadur in obremen-
jevanja posameznikov. Samo v letu 2024
so zaposleni na pakiranju opravili skoraj
4.000 nadur, kar kaZe na izjemno zavzetost
ekip, a hkrati tudi na potrebo po sistemski
spremembi, saj je v prvih dveh mesecih
leta 2025 in 500 opravljenih nadurah prob-
lematika Se veéja. Koli¢insko povecevanje
narocil se nadaljuje predvsem Se na RRT,
hkrati pa aktivno omejujemo izredno
delo.

Poleg tega so se kopicile tezave z raz-
polozljivo Zarilno opremo, kar vpliva na
razrezne in Zarilne kapacitete. Nakopicile
so se tudi nujne pogodbe za kupce v zacet-
ku tedna, katerih nismo mogli realizirati
v enem dnevu. Kupci imajo vedno visja
pri¢akovanja in zahteve.

POSKUSNO SESTMESECNO
OBDOBJE

Novi urnik predstavlja prilago-
jeni dvoizmenski sistem, ki bo
poskusno v veljavi Sest mesecev.
Po tem obdobju bomo v Impolu
FT ocenili uspesnost uvedenih
sprememb in na podlagi tega
oblikovali nadaljnje korake.

Pomemben poudarek reorganizacije

je tudi v uravnotezZenju obremenitev
zaposlenih, saj so bile nadure v preteklih
obdobjih zelo neenakomerno porazdel-
jene. Novi urnik omogoca boljSe razpore-
janje ekip, boljSo usklajenost z nenehnim
ritmom proizvodnje in ve¢jo predvidljivost
pri planiranju dela.

KONKRETNE UGODNOSTI ZA

ZAPOSLENE

Poleg boljse organizacije dela novi urnik

prinasa tudi ve¢ pomembnih ugodnosti za

zaposlene:

e 15-odstotni dodatek na vse opravljene
ure v mesecu,

¢ 1dodatni dan dopusta za vse, ki bodo
Sest mesecev delali po turnusnem
sistemu,

e  50-odstotni dodatek za delo ob so-
botah in nedeljah,

e vnaprej znan urnik dela, kar zapos-
lenim omogocda boljse usklajevanje
zasebnih in sluzbenih obveznosti.

Vodstvo Impola FT poudarja, da spre-

membe niso le posledica nuje, temveé

priloznost za dolgorocno izboljSanje
pogojev dela in uéinkovitosti celotne
proizvodne verige. Zahvaljujemo se vsem
zaposlenim za njihovo potrpezljivost,
sodelovanje in pripravljenost na prilaga-
janje.m



Priprave na presojo in
spremembe pri vodenju projektov

Tekst: mag. Tadej Lozin$ek, tehniéni direktor v diviziji stiskalni$tvo

vzdrzevanju Impola PCP so se v vseh
\/enotah pripravljali na presojo TPM
Level 1. Urejeni prostori bodo pripo-
mogli k laZzjemu delu in vedji urejenosti.
Prav tako sodelujemo pri pripravah na
TPM Level 1 v drugih procesih. Redno
izvajamo preventivne posege in dnevno
odpravljamo tezave na strojih.
Intenzivno se pripravljamo na majske
remonte, kjer bomo morali v kratkem
casu opraviti veliko dela. V vseh procesih
potekajo aktivnosti za izboljSanje varnosti
in optimizacijo delovanja opreme.
Prislo je do spremembe pri vodenju vecjih
projektov. Odslej jih bo vodil namenski
vodja projektov. Vzdrzevanje bo Se vedno
klju¢no pri pripravi dokumentacije, mon-
tazi in tehniéni podpori.
«  Mali projekti (do cca 100.000 EUR):
vodi jih posamezna enota (PP).
+  Veliki projekti (nad 100.000 EUR, nove
linije/stroji): vodi jih vodja projektov.

CEVARNA: REMONT IN REDNA
VZDRZEVALNA DELA

Po decembrskem remontu so se skoraj
nemudoma zacele priprave na majski
remont, ki g2 bomo izvedli konec aprila in
hladilnega sistema in testiranje transfor-
matorskih postaj.

PROJEKTIV RAZLICNIH FAZAH

«  ZakljuCena montaza kalilne kadi.

+  Optimizacija indukcijskih pecina 55-
MN stiskalni liniji.

«  Narocilo ravnalnega stroja.

«  Priprava druge pakirne proge za paki-
rno linijo 2.

«  Posodobitev uvajalnega dela EJP 1.

«  Nova linija defektomat Ze obratuje,
sledi Se prenos parametrov.

«  Mostno dvigalo obratuje, naroéeni
dve novi progi za uvoz materiala v
kalilnico.

+  Manipulator na EJP II in posodobitev
struznega centra v fazi usklajevanj.

« Ve manjsih projektov: briketirka,
depaletizer, sistem LOTO, nadgradnje
na stiskalnicah, optimizacije.

ALUMOBIL: KLJUCNA DELA V DE-
CEMBRSKEM REMONTU

V decembrskem remontu je bila nasa
osrednja naloga celovita obnova pedéi za
segrevanje drogov: menjava dna, pokro-
vov, vrat, podnozja, valjckov in vgradnja
novih Samotnih elementov. Pec je zdaj

pripravljena za zanesljivo delovanje v
prihodnjih ciklih.

OSTALE NADGRADNJE

«  Urejene stopnice v ¢rpaliS¢e BICS za
varnejse delo.

+  Voddelku Tehnofinala smo zakljudili
montazo razrezne linije TF 3, ki ze
obratuje v redni proizvodnji.

PROFILARNA: STABILEN ZAGON
Decembrski remont smo uspesno zakljuci-
li in omogodili nemoten zagon proizvod-
nje v novem letu. Trenutno Ze potekajo
priprave na majske remonte, poleg tega pa
Se Stevilne druge aktivnosti.

KLJUCNI POSEGI IN IZBOLJSAVE

+  Montaza novega peskalnika za orodja
- Ze v uporabi.

«  Zakljucevanje usklajevanj za menjavo
vroCe Zage na 20-MN stiskalni liniji.

+  Implementacija sistema 5S v
delavnicah, skladiscih in halah.

«  Sanacija in ojaditve konstrukcije v
skladi$cu orodjj.

+  Optimizacija cevovodov in hladilnih
sistemov v ¢érpaliscu BICS.

+  Zacetek uvajanja sistema LOTO na 28-
MN stiskalni liniji.

«  Aktivne priprave na TPM audit. m

Umdel za Impol Siva delovna obladila,
trenutno so dobave koncentrirane na
drugo polovico leta

UNIDEL: SIBEK
ZACETEK LETAIN
POTREBAPO
PRILAGODLJIVOSTI

Tekst: Marta Baum, direktorica Unidela

prvih treh mesecih letos$njega
\/ leta se v Unidelu soo¢amo z

opaznim upadom prometa v
primerjavi z letom 2024. Zastavljenih
planov ne dosegamo, kar sicer zaradi
razmer na trgu ni nepric¢akovano.
V skupini Impol je promet nizji za
priblizno 75 odstotkov. Najveéji upad
narodil belezimo v Sivalnici in trgovi-
ni, kjer se trenutno pozna zmanj$ano
povprasevanje in manjse nabave. Os-
tale enote imajo obseg dela podoben
lanskemu, upada ni cutiti.
Razlogov za to je vec. Poleg splosne
negotovosti na trgu so razlog tudi
bolj koncentrirane dobave obladil in
obutve v skupini Impol, ki potekajo
predvsem v jesensko-zimskem casu
oz. v drugi polovici leta.
Res je sicer, da so prvi meseci v letu
obicéajno Sibkejsi, a letosnje Stevilke
vseeno kazejo na potrebo po dodatni
prilagodljivosti in pozornem spreml-
janju razmer. =
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VZDRZEVANJE V IMPOLU LLT: PRIPRAVE NA REMONTE

Tekst: Andrej Leskovar, vodja vzdrzevanja v Impolu LLT

livarni smo v sredini marca uspesno

zagnali novo traéno zago, pri cemer

se je vzdrzevanje izjemno angazi-
ralo. Poleg rednega vzdrZevanja izvajamo

Se Stevilne projekte izboljSav na opremi.

Izpostavil bi naslednje:

+  Izdelava in implementacija Lambda
sond na talilni peéi PTP 2A in 2B - za
obe plinski talilni peci smo izdelali
sistem za merjenje kisika v peci z
lambda sondo. Z merjenjem kisika v
peci bomo izvedli regulacijo delovanja
gorilnikov tako, da v primeru poviSane
kontaminacije zraka v pe¢i zvezno
spreminjamo razmerje med zrakom
in plinom na gorilnikih. S tem bomo
zmanj$ali porabo zemeljskega plina in
izpuste onesnazenih dimnih plinov na
Cistilno napravo.

«  Predelava programa delovanja
S¢etkalnika za drogove - obstojece de-
lovanje $¢etkalnika ni bilo primerno,
saj je zelo pogosto privedlo do loma
nosilnih rok za $¢etke. Posledi¢no je

prislo do veliko izpadov Scetkalnika
in nepotrebnih strojnih popravil.
Programsko in z uvedbo dolocene
laserske senzorike smo nacin delo-
vanja S¢etkalnika izvedli popolnoma
drugace, s ¢imer smo preprecili
poskodbe. S¢etkanje drogov smo tudi
nekoliko optimirali, tako da stroj sedaj
deluje kakovostno in zanesljivo.

+  Predelava prelagalnega mehanizma
na homogenizaciji 5 - prvotna izvedba
potisnega mehanizma je bila izvedena
samo z enim cilindrom, kar je obcas-
no povzrocilo poSevno premikanje
drogov. To je lahko privedlo do padca
droga iz mehanizma. S predelavo na
dva cilindra smo zmanjsali moznost
zamikanja drogov.

Caka nas ustavitev proizvodnje in remont-

na dela, na kar se intenzivno pripravljamo.

Poleg vseh naértovanih del imamo namen

namestiti tudi novo opremo za novo livno

komoro za litje bram Wagstaff na Cetrti

livni liniji. m

Intenzivno smo izvajali tudi ukrepe in
izboljSave za uvedbo delovanja po sistemu
TPM, katerega presoja je potekala aprila.

i
Caka nas ustavitev proizvodnje in remontna
dela, na kar se intenzivno pripravljamo

Funkcionalno izobrazevanje za prevoznike

Tekst: Sebastijan Kegl, vodja transportne logistike

UdeleZence smo seznanili s Pisnim spora-
zumom o skupnih ukrepih za zagotavljanje
varnosti in zdravja pri delu in poZarne
varnosti

14 W Metalurg

petek, 7. 3. 2025, smo izvedli

funkcionalno izobrazevanje za vse

prevoznike in ostale pogodbene
partnerje, ki opravljajo logisti¢ne storitve,
storitve odvoza nevarnih in nenevarnih
odpadkov ter ostale storitve za druzbe v
skupini Impol.
Namen in cilj izobraZevanja je bila
predstavitev ukrepov in organiziranosti
transportne logistike v skupini Impol in IC
Impol ter seznanitev z varnostnimi zahte-
vami, procesnimi tveganji in njihovim
obvladovanjem v skupini Impol.
Organiziranost transportne logistike in
ukrepe za prevoznike/voznike v skupini

Impol je predstavil Sebastijan Kegl.

Vodja PZV Zeljka Kutija je udeleZencem
predstavila varnostne zahteve v skupini
Impol in udeleZence seznanila s Pisnim
sporazumom o skupnih ukrepih za
zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu
in poZarne varnosti, katerega morajo
imeti sklenjenega vsi izvajalci storitev v IC
Impol.

UdeleZenci so izkazali veliko zadovoljstvo,
saj so imeli moznost bolje spoznati druz-
bo, prav tako pa smo naredili velik korak
k zagotavljanju in spostovanju ukrepov
varnosti izvajalcev logisti¢nih storitev. m



POGLED OD BLIZU VDOGAJANJE

Cevarna: izboljsanje narocil, a tezave z zalogami

Tekst: Bojan Gril, vodja PP cevarna

prvih treh mesecih leto$njega leta
\/ letnih planov nismo dosegli, pred-
vsem zaradi pomanjkanja narocil.
Kljub temu smo uspeli povecati delez
proizvedenih izdelkov za trgovce.
Posebej uspesni smo bili na podrocju
vlecenih palic, kjer smo proizvedli ve¢ kot
2.700 ton.
Stanje z narocili se je od zacetka leta neko-
liko izboljsalo. Trenutno imamo pokritost
proizvodnje za dober mesec dni vnaprej,
skupna kolié¢ina narodil pa znasa 4.700
ton.
Najvecjo tezavo trenutno predstavlja vi-
soko stanje zalog v konénem skladi§¢u. m

Stanje z narocili se je od zacetka leta nekoliko izboljsalo

LIVARNA: STABILNO DOSEGANJE CILJEV IN PRIPRAVE NA REMONT

Tekst: Simon Brglez, vodja PP Livarna

DOSEGANJE PLANOV IN
PRIPRAVE NA REMONT

Planiranje in doseganje planov v pretek-
lih mesecih poteka skladno z zastavl-
jenimi cilji. Z enako vnemo se bomo
doseganja ciljev lotevali tudi vnaprej. V
tem obdobju se aktivno pripravljamo na
remontna dela, ki nas ¢akajo ob koncu
meseca aprila. Zaradi daljSih vzdrzeval-
nih del bomo izvajali nadurno delo na
talilno-livni liniji 4 v livarni 2.

NOVI SISTEMI V REDNEM
OBRATOVANJU

V redno obratovanje smo predali novo
Zago za razrez bram. Naprava je popol-
noma avtomatizirana, posluzujeta jo dva
zaposlena v dopoldanski izmeni. Produk-
tivnost razreza je 5 bram na uro.

V normalno uporabo smo predali tudi
pilotno napravo za ¢is¢enje indukcijskih
pedi. Naprava omogoca manjse fizicne
napore zaposlenih in vecjo produktiv-
nost.

www.impol.si

PROJEKTIV TEKU

V fazi izgradnje je projekt zracne poste,
ki bo omogocala hitrejsi prenos vzorcev
za kemijsko analizo v laboratorij. V fazi
realizacije je projekt prezracevanja hale
kot tudi odvoda dimnih plinov iznad
homogenizacijskih peé¢i homogenizacije
lin 2.

CERTIFIKACIJATPM IN
1ZBOLJSANJE DELOVNIH
POGOJEV

Konec meseca aprila se aktivno pripravl-

jamo na presojo TPM smart. Na presoji

smo kandidirali za pridobitev certifika-
tov:

+  TPM smartlevel 3 v livarni 2,

* Level 2 v delavnicah vzdrzevanja,
skladi$cu rezervnih delov in proiz-
vodnem procesu livarne 1,

* Level 1 za novo Zago za obrez bram.

Veliko truda kot obi¢ajno namenjamo

tudi urejanju delovnih mest in izboljsan-

ju delovnih pogojev za zaposlene. m

Veliko truda kot obi¢ajno namenjamo
tudi urejanju delovnih mest in izboljSanju
delovnih pogojev za zaposlene

Marec-april 2025 m 15



POGLED OD BLIZU V DOMACO SCENO

NovostivImpoluRInR

Tekst: dr. Varuzan Kevorkijan, direktor druzbe Impol R in R, in Sandi Zist, vodja preizkusanja in certificiranja

druzbi Impol R in R smo osre-
\/ dotoceni na doseganje kljucnih cil-

jev poslovanja in podporo druzbam
v skupini. Poslovanje je v skladu z letnim
planom in poteka brez posebnosti.
Marca smo uspesno zakljucili presojo po
zahtevah standarda IATF 16949. Zahvalju-
jemo se vsem sodelavcem in sodelujoéim
pri presoji.

1ZBOLJSAVE POSTOPKOV

Na podroéju kvantometrskih preiskav na-
daljujemo sodelovanje s tehnologijo LLT,
kjer imamo skupni cilj, da izboljSamo ka-
kovost izvajanja analiz OES. Osredotoca-
mo se na izboljSanje postopka vzorcenja
taline in zmanj$anje vpliva ¢loveskega
dejavnika pri analizi podatkov. Obdelavo
podatkov bo prevzela aplikacija M5, ki bo
s posebno formulo identificirala statis-
ticne ubeznike.

METALOGRAFSKI LABORATORIJ

V metalografskem laboratoriju na
podrodju IT-izboljSav izvajamo aktiv-
nosti implementacije semaforja diskov.
Aplikacija bo omogocala boljsi pregled
in nadzor nad rednimi vzorci drogov za
makro in mikro preiskave. S tem orod-
jem Zelimo doseci vitko procesno pot od
vzorcenja do podajanja rezultatov pre-
iskav. Posebno pozornost bomo namenili
tudi oznacevanju prioritetnih preiskav in
njihovem vodenju. Na podro¢ju makro
jedkanja vzorcev divizije stiskalnistva v

okviru projekta Lean jedkanje in poliran-
je aluminijevih zlitin pripravljamo kon-
cept posodobljenega prostora za makro
jedkanje. V zacetni fazi smo pripravili
idejni izris posodobljenega digestorija
za jedkanje. V marcu smo izvedli med-
laboratorijsko usklajevanje metalograf-
skih preiskav po KZ-zahtevah s Talum
Institutom. Opravili smo skupne analize
vzorcev litih in homogeniziranih drogov
v obeh laboratorijih in skupaj potrdili
metodologijo tudi s pomoc¢jo naprednih
analiz na elektronskem mikroskopu v
Impolu R in R.

MEHANSKI IN TOPLOTNI
LABORATORIJ

V mehanskem in toplotnem laboratoriju
predstavlja kljucen projekt pridobitev
dodatnih prostorov za CNC-razrez palic.
S tem bomo naredili pomemben korak
k optimizaciji procesov in izboljSanju
ucinkovitosti pri pripravi preizkusancev.
S sodobnimi CNC-tehnologijami se na-
tancnost in hitrost razreza bistveno pov-
ecata. Prenova prostorov je v zakljuéni
fazi, v naslednjih mesecih pri¢akujemo
namestitev in testiranje novega stroja za
CNC-razrez. Soéasno razvijamo aplikaci-
jo za pregled profilov, ki bo sluzila kot
digitalni pregledovalnik in bo omogocala
zaposlenim hiter dostop do kljuénih
informacij, ki so potrebne za mehansko
preizkusanje izbranega profila.

POSODOBITVE OPREME

Posebno pozornost namenjamo tudi
povecanemu dotoku vzorcev folijskega
programa. Poteka projekt povecanja
kapacitet mehanskega preizkusanja folij,
ki je vkljuéeval pripravo novih prostorov
in se bo zakljucil z dobavo novega stroja
za mehansko preizkusanje, katerega
pri¢akujemo v maju. S to strojno posodo-
bitvijo bomo priéeli uporabljati najnove-
jSo brezkontaktno tehnologijo za merjen-
je mehanskih lastnosti.

V procesu umerjanja meril uporabljamo
posodobljen program Trefko za obvlado-
vanje meril, ki bo z uvedbo novega mod-
ula za prevzem in oddajo meril izboljsal
pregled nad dostavo in prevzemom meril
v merilnici. Vsa merila smo Ze predhod-
no opremili s QR-kodo, preko katere jih
bo program poiskal v bazi za pregled
meril. S tem se bo zmanjs$ala moznost za
napake pri manipulaciji z merili.

ZAHVALA SODELAVKI ZDENKI
NasSa sodelavka Zdenka Globovnik se

po 40 letih predanega dela v podjetju

in kemijskem laboratoriju odpravlja v
zasluzen pokoj. S svojim znanjem, vztra-
jnostjo in toplino je pustila neizbrisen
pecat med sodelavci. Hvalezni smo ji za
vse skupne trenutke in ji Zelimo mirne,
zdrave in sre¢ne upokojenske dni! m

azpis Stajerske gospodarske zbornice smo se prijavili z inovacijo: Razvoj in trzenje industrijske metodologije
doloc¢anja necistoc in njihovega vpliva na kakovost aluminijevih zlitin, namenjenih letalski, vesoljski in obrambni industriji

=== Na letosnji
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Skupaj s kolegi iz tehnologue smo prlceh
izvajati aktivnosti za izdelavo »super
folije« iz zlitine AC30

RAZVOJ VALJANIH
IZDELKOV: NOVOSTI

Tekst: Dr. Jakob Kraner, direktor za razvoj

razvoju valjanih izdelkov smo v letu
\/ 2025 priceli izvajati aktivnosti pri

Stevilnih novih razvojno-raziskoval-
nih nalogah, ki obsegajo vse tri lokacije
divizije valjarnistva. V obratih Impola FT
smo priceli izdelovati folijo za nadaljnjo
predelavo v loncke oziroma kozarcke za en-
kratno uporabo. Hkrati smo skupaj s kolegi
iz tehnologije priceli izvajati aktivnosti za
izdelavo »super folije« iz zlitine AC30. V Im-
polu-TLM smo se lotili reSevanja povrsin-
ske oksidacije po medfaznem Zarjenju
s spremembo znizanja intenzitete ohla-
janja kot tudi povecanja raztezka 100 pm
folije zlitine AF43 s kombinacijo znizanja
temperature ob zakljucku toplega valjanja
in optimizacijo konénega Zarjenja. Clani
razvoja valjanih izdelkov smo na zacetku
leta sodelovali pri eksterni oceni delovanja
livarne, tople valjarne in hladnih valjarn
v Impolu Seval, ki jo je izvedla svetovalna
skupina Innoval. V zaetku marca smo
na liniji za barvanje uspesno kontinuirno
odzarili 1,5 mm debeli trak zlitine A30. V
prihajajocih mesecih se bodo ¢lani razvoja
valjanih izdelkov intenzivno ukvarjali z
numeri¢nimi simulacijami za popis in
optimizacijo procesov ter karakterizacijami
in analizami do sedaj pridobljenega mate-
riala z namenom naértovanja nadaljnjih
testiranj. m

www.impol.si

Stampal SB: optimisti¢en vstop v
drugi kvartal in strateski razvojni

premiki

Tekst: Matevz Raci¢, direktor druzbe Stampal SB

MANJSE KOLICINE, A VECJA US-
MERJENOST V PRIHODNOST

V Stampalu SB smo drugi kvartal zaceli

z nekoliko boljsim dotokom narocil kot

v prvem kvartalu, ki je bil izrazito Sibek.
Kljub temu trenutna proizvodna realizaci-
ja za letnim planom zaostaja za priblizno
10 do 15 ton. Glavni razlog za odstopanje
ostaja pomanjkanje narocil iz moto indus-
trije, ki je bila doslej glavni trg podjetja.

NOVE PRILOZNOSTI V ELEKTROIN-
DUSTRUJI

Trenutne trzne aktivnosti usmerjamo
predvsem v elektroindustrijo, kjer se
kaZzejo pozitivni trendi rasti. Kljub nizji
donosnosti v primerjavi z moto industrijo
nam je uspelo pridobiti Ze nekaj naro¢il,
ki trenutno predstavljajo 3 do 5 odstotkov
plana.

TEHNOLOSKO ZAHTEVNI IZDELKI
KOT KONKURENCNA PREDNOST
Na podroéju razvoja smo naredili pomem-
bne korake naprej. S tehnolosko napred-

) Y

nimi izdelki si ustvarjamo konkurenc¢ne
prednosti na trgu, kar pomeni tudi boljSo
odpornost na nihanja v moto industriji.

DIGITALIZACIJA IN AVTOMA-
TIZACIJAV TEKU

Digitalizacija napreduje po nacrtih. Imple-
mentacija sistema MES je v zaklju¢ni fazi,
manjkajo le Se zadnji koraki pri modulu
za pakiranje. Vzporedno potekajo priprave
na avtomatizacijo kovanja za Stiri izdelke
in Studija izvedljivosti za avtomatizirano
posluZevanje peci na liniji L-8.

USMERJENIV PRODAJO IN

RAZVOJ

Tudi v prihodnje bo glavni poudarek na
osvajanju novih izdelkov in kupcev z
modernimi prodajnimi pristopi. Zakljucek
projekta digitalizacije bo omogocil preus-
meritev razvojnih virov v dvig produktiv-
nosti, organizacijski razvoj in nadaljnjo
avtomatizacijo. m

i& -
’-‘-t
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Trenutne trzne aktlvnostl usmerjamo predvsem v elektroindustrijo
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PP profili: zmeren optimizem ob
negotovih razmerah na trgu

Tekst: Ale$ Brumec, vodja proizvodnega procesa profili

ter ambicioznimi napovedmi in plani,

postavljenimi z namenom izboljSanja
trenutnih razmer na trgu. Zal v preteklem
obdobju bistvenega izboljSanja Se ni
bilo zaznati. Morda se v zadnjem mese-
cu narodila nekoliko izboljsujejo, trg pa
postaja stabilnejsi. Prodajne cene Se vedno
ostajajo pod planiranimi.
Operativni plan za januar smo dosegli oz.
presegli, predvsem na racun programa
palic, ki smo jih zacasno prestavili iz PP
Alumobil. V februarju smo program palic
preusmerili nazaj v Alumobil, kar se je
odrazilo na nedoseganju plana za februar
in marec.
Se vedno ne obratujemo s polnimi zmogl-
jivostmi. V §tiriizmenskem delavniku
trenutno obratujemo le na 28-MN in 20-MN
stiskalnih linijah, ostale linije pa zaradi
manjSega obsega narocil delujejo v zman-
jSanem rezimu. Pakirna linija obratuje v
dveh izmenah, po potrebi organiziramo

| eto$nje leto smo zaceli z optimizmom

-

V kakovosti smo celovito digitalizirali
spremljanje in obvladovanje motenj v
sistemu MES

18 W Metalurg

delovno soboto v eni ali dveh izmenah.
Tezave pri doseganju produktivnosti in
primerjavi z lanskim letom izvirajo iz
zmanjSanja programa Samsung, ki smo

ga lani proizvajali za potrebe dodelave v
Finalu.

Pri urejanju delovnega okolja v sklopu
aktivnosti TPM bomo v aprilu pristopili

k presoji skupaj s preostalimi procesi:
vzdrzevanjem, korekcijo orodij in odpremo
koncnih izdelkov. Vsa ostala podrocja v PP
profili smo Ze uspesno certificirali.
Narocena je tudi nadgradnja delovan-

ja stre$nih kupol, dodali bomo dnevno
preverjanje delovanja in javljanja napak.
Tezave ob dezju lahko namre¢ povzrocijo,
da se kupola ne zapre, kar vodi v poskodbe
materiala.

Testno bomo do poletja nadgradili dve
kupoli tako, da bosta lahko odprti tudi v
primeru slabega vremena. Nacrtujemo
postavitev dodatne strehe nad kupolama. m

V Stiriizmenskem delavniku trenutno
obratujemo le na 28-MN in 20-MN
stiskalnih linijah

NOVOSTIVLIVARNISTVU IN STISKALNISTVU:
SIRITEV LITJA, DIGITALIZACIJA IN VALIDACIJA

MATERIALA

Tekst: dr. Matej Steinacher, direktor razvoja stiskanih izdelkov

varni$tva smo zaradi velikega obsega
narocil zaceli z litjem drogov zlitin
skupine 7xxx na 2. plinski liniji, prav tako
preucujemo moznost litja zlitin skupine
2XXX.
V kakovosti smo celovito digitalizirali
spremljanje in obvladovanje motenj v
sistemu MES.
V razvoju smo pridobili licenco za pro-

\/tehnologiji, kakovosti in razvoju li-

gramsko opremo MAGMA CC za simulaci-
je litja drogov, bram in litih palic.

Na podrodju razvoja stiskanih izdelkov
smo bili uspesni z najzahtevnejso vali-
dacijo materiala PV.50 za t. i. crash profile
glede na materialno specifikacijo Mer-
cedes-Benz DBL 1172. S tem smo kot tretje
podjetje prisli na listo moznih dobavitel-
jev poleg podjetij Constellium in Hydro. m



POGLED OD BLIZUV DOGAJANJE
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Na podrocju analitike (Power Bl) smo —]:| D 'q

izboljSali porocanje o zalogah, odpok-
licih, kakovosti in stroskih 1

Tekst: Jernej Sosteri¢, vodja za informacijsko varnost

zadnjih mesecih smo v Alcadu izvedli ve¢ klju¢nih ak-
tivnosti, ki prispevajo k stabilnosti in razvoju nasega
informacijskega okolja.
Na podroéju infrastrukture zakljuéujemo projekte migracije
pozarnih pregrad in strezniske infrastrukture. Redno smo
zagotavljali podporo uporabnikom in se pripravljali na
vzpostavitev OT-mreznih krogov v proizvodnih obratih.
V sklopu sistemov ERP smo nadgradili resitev GreenAl, ki
zdaj omogoca izraune rezultatov po Sarzah. Zaceli smo
izvajati celovit popis stanja, ki bo podlaga za prihodnje
strateske odlocitve. Izvedli smo tudi §tevilne izboljsave prek
sistema SIR.
V okolju MES smo nadgradili uporabniske vmesnike in
funkcionalnosti za Stampal SB in Alumat, predvsem na
podrocju termiéne in toplotne obdelave ter sledljivosti
orodij, kar prispeva k vecji preglednosti in uéinkovitosti
proizvodnje.
Na podrodju varnosti smo spremljali delovanje sistemov
in mreZnega prometa v sistemu FortiSiem. Prav tako
smo blokirali lazna e-postna sporodila in izboljsali filtre
v FortiMailu. Postavili smo tudi PoC za honeypot sistem
Labyrinth. Aktivno sodelujemo v postopkih pridobivanja
certifikatov TISAX in ENX.
Na podro¢ju analitike (Power BI) smo izboljsali porocanje
o zalogah, odpoklicih, kakovosti in stroskih. Modele in
porodila stalno posodabljamo ter vkljucujemo podatke iz
sistemov MES, GreenAl in drugih virov.
Pri razvoju aplikacij in administraciji baz poteka intenziv-
no delo na sistemu MESv2, migraciji virtualnih streznikov
in nadgradnji baz podatkov. Nadaljujemo tudi z razvojem
novih funkcionalnosti in izboljsavami obstojecih aplikacij.
Ekipa DevOps skrbi za vzdrzevanje procesov CI/CD, na-
dgrajuje okolje Graylog, arhivira zahteve v YouTracku in
zagotavlja stabilnost razvojnega okolja.
Na koncu izpostavljamo Se potrebo po postopni zamenjavi
rac¢unalnikov, ki uporabljajo zastarele operacijske sisteme
(Windows XP in 7), kar bo povecalo varnost in zanesljivost
nasega IT-okolja. m

www.impol.si

Vzdrzevanje pod
pritiskom visokih
narocil

SERVISI IN NADGRADNJE NA VALJARNAH

Visok nivo narodil predstavlja izzive za vzdrzevanje, saj si

daljsih zastojev zaradi preventivnih ali kurativnih del ne

moremo privosciti.

V preteklih mesecih smo izvedli naslednje aktivnosti:

+  Navseh valjarnah smo s podjetjem Johnson Controls
izvedli servis protipozarnih naprav.

+  NaRL6 smo zamenjali trak odpadkov in izvedli servis
linije.

+  Nafolijsko valjarno B4 smo vgradili tehtnice na vozova
odvijalca in navijalca. S tem bomo zagotovili tehtanje
kolobarja pred in po prehodu.

+  Nastroju WTZ smo zamenjali lezaje in konus na navijal-
cu.

«  Zavaljarni BK1 smo zamenjali lezaje na merilni valjénici
Andritz.

PODPORA PRI PRODAJI V18 IN UVAJANJU TPM

V zadnjih dveh mesecih smo organizirali in pomagali pri
pripravi delov valjarne V18 za prodajo. VzdrZzevanje je vkl-
juceno v pripravo z uvedbo metod TPM za celotni proizvodni
hali Impola FT. V preteklih treh mesecih smo metode TPM
uvajali v vzdrzevalskih delavnicah.

PODPORA KLJUCNIM PROJEKTOM: SELITEV
FOLIJE A IN PROJEKT HGS

Proces vzdrzZevanja je tesno povezan z dvema vecjima projek-
toma v Impolu FT, in sicer s selitvijo folije A na lokacijo nove
folijske hale in projektom HGS.

V sklopu projekta selitve folij smo Ze zakljucili z gradnjo
novega objekta, kamor bomo v ¢asu prvomajskega remonta
prestavili paketirko in na ta nacin sprostili prostor v hali foli-
jske za prestavitev priprave delovnih valjev. Nato bomo lahko
zaceli z izdelavo temeljev za stroja MIDI in Kampf. m

V preteklih treh mesecih smo metodo TPM uvajali v
vzdrzevalskih delavnicah
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DIGITALIZACIJA LIVARNE

Nova zaga za razrez bram -
ucinkoviteje, varneje, pametneje

Nova pridobitev v livarni kot odgovor na rast potreb in usmeritev v digitalno prihodnost

Tekst: Andrej Leskovar, vodja vzdrzevanja v Impolu LLT

V Impolu smo marca uspesno
zagnali novo tra¢no zago za razrez
bram - sodobno, varno in digitalno
podprto resitev, ki predstavlja
pomemben korak k optimizaciji pro-
cesov v nasi livarni. Investicija je del
SirSe strateske usmeritve podjetja in
obenem rezultat odli¢nega timskega
sodelovanja tehnicnih sluzb, zunan-
jihizvajalcev in operaterjev.

&,

250 ton manj

aluminijastih ostruzkov

Tra¢na Zaga ima pomembno pred-
nost pred dosedanjimi reSitvami

- debelina reza znasa le 3 mm (v
primerjavi s 13 mm pri cirkularni
zagi), kar po »grobih« simulacijah
pomeni kar 250 ton manj alumini-
jastih ostruzkov.

ODLOCITEV, KI TEMELJI NA
STRATEGIJI IN POTREBAH PROIZ-
VODNJE

Nakup nove Zage je bil neposredno pov-
ezan s podpisom strateske pogodbe o litju
drogov s podjetjem Talum, kar je sprostilo
dodatne kapacitete v domaci livarni. Te
smo usmerili v povecanje litja bram za
potrebe divizije valjarnistvo.

Ker brame trenutno posiljamo v Im-
pol-TLM v bruto tezi, smo prepoznali
priloZnost za optimizacijo transporta in
zmanjsanje stroskov. Z novo Zago sedaj
odrezemo glavo in nogo vsake brame zZe v
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domadi livarni, s ¢cimer bistveno zmanjsa-
mo koli¢ino odpadne povratne surovine,
ki bi jo morali sicer transportirati nazaj na
mesto izvora.

MONTAZA V SODELOVANJU Z
DOMACIMI IN TUJIMI STROKOVN-
JAKI

Zago smo kupili pri priznanem nemskem
proizvajalcu Mossner, del opreme pa smo
razvili in dobavili v sodelovanju s podjet-
jem Kolding, ki je izvedlo tudi vsa montaz-
na dela.

Takoj za konc¢animi gradbenimi deli so po-
tekala mehanska dela - postavitev stroja,
hidravli¢ne povezave, nato pa so se vkl-
jucile elektro ekipe z napeljavo kabelskih
tras in prikljuevanjem komponent.

Pri vsem tem je bilo klju¢no sodelovan-
je ekipe vzdrzevanja, ki je zagotavljala
nemoteno koordinacijo in podporo
izvajalcem. Nenehno prisoten je bil tudi
predstavnik proizvajalca in programer

za avtomatizacijo, ki je skrbel za pravilen
zagon opreme.

Ob zacetku testiranj so bili vkljuceni tudi
operaterji, ki so se hitro prilagodili nove-
mu nacinu dela.

i,

E

Z novo Zago sedaj odreZemo glavo in nogo
vsake brame Ze v domacdi livarni

DIGITALIZACIJAV PRAKSI: POVE-
ZAVA S SISTEMOM MES

Eden od pomembnih korakov v tem
projektu je bila tudi digitalna nadgradnja -
povezava Zage s sistemom MES za sprem-
ljanje proizvodnje. Namesto rocnega
vnasanja podatkov zdaj stroj samodejno

Eden od pomembnih korakov v tem projektu je bila tudi digitalna nadgradnja ™
- povezava Zage s sistemom MES za spremljanje proizvodnje




VECJAVARNOST

prejema vse potrebne tehnoloske parame-
tre neposredno iz sistema.

To pomeni, da so podatki za obdelavo
brame Ze pripravljeni in to¢ni, kar zman-
jSuje moznost napak, povecuje varnost in
omogoca natanénejso sledljivost.

QR-KODE IN KAMERA - AVTOMA-
TIZIRANA IDENTIFIKACIJA BRAM
Za 3e boljSo avtomatizacijo smo razvili
sistem oznadevanja bram s QR-kodami Ze
na livnih napravah. Ob vstopu brame v
zago se koda avtomatsko od¢ita s pomoc-
jo namescene kamere, s ¢imer se sprozi
prenos vseh pripadajocih podatkov in
tehnoloskih parametrov iz sistema MES.
V primeru, da je koda poskodovana ali
neberljiva, ima operater moznost rocnega
vnosa podatkov. Trenutno Se optimizira-
mo kakovost tiskanja kod zaradi hrapave
povrsine bram, tudi v sodelovanju s proiz-
vajalcem opreme.

“Nova tra¢na Zaga je
vec kot le sodobna
strojna pridobitev. Je
primer, kako lahko s
strateSkim razmisl-
janjem, tehni¢nim
znanjem in dobro
timsko usklajenos-
tjo naredimo korak
naprej v smeri sod-
obne, digitalno pod-
prte proizvodnje.”

TESTIRANJE BREZ ZAPLETOV -
PRVI REZULTATI SO OBETAVNI
Testno rezanje se je zacelo proti koncu
februarja in potekalo brez vedjih tezav.
Zaceli smo z ro¢nim upravljanjem,
postopoma pa smo presli na popolnoma
avtomatiziran rezim - od nalaganja bram
na vstopni zalogovnik do njihovega izmeta
na izhodni strani.

Stroj se je izkazal kot varen, hiter in
zanesljiv. Parametri rezanja so trenutno
prilagojeni tako, da se ¢im bolj podaljsa
zivljenjska doba rezalnega lista. S pricet-
kom redne proizvodnje 10. marca pa ze
zaznavamo prve pozitivne ucinke - vecjo
ucinkovitost, manj napak, prihranek ma-
teriala in krajsi transportni ¢as. m

www.impol.si

KONTEJINER ZA NOTRANJE POZARE -
NOVA PRIDOBITEV ZA SE BOLJSE
USPOSABLJANJE GASILCEV

Tekst: Boris Kos, vodja varstva pred pozarom

preuredili odsluzZeni kontejner, ki bo po novem sluzil kot simulacijski
prostor za vaje gasenja notranjih pozarov. Kontejner, prej namescen
na obmodju Sinterplaca, smo nadgradili s posebnimi kovinskimi oblogami,
ki omogocajo simulacijo visokih temperatur in gostega dima.
Taksni pogoji so kljuéni za realistiéno usposabljanje, saj se gasilci, Se
posebej poklicni, vse pogosteje srecujejo z nevarnimi situacijami v zaprtih
prostorih, kjer pretijo visoke temperature, gost dim in celo eksplozije.
Prav zato je redna vadba v nadzorovanih, a zahtevnih okoli§¢inah nujna za
njihovo varnost in uéinkovitost.
Nova pridobitev bo pomembno prispevala k bol;jsi kakovosti usposabljanj
in tudi k veéji varnosti vseh nas. m

._ f%ﬂf i ' —

D a bi bili gasilci Se bolje pripravljeni na zahtevne intervencije, smo
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TESTIRANJE NA

DROGE -
STATISTIKA,
ZAKONODAJA,
SKRB ZA
ZDRAVJE

Uporaba prepovedanih drog na delovnem mestu predstavlja resno tveganje za varnost in

zdravje zaposlenih

Tekst: Ursa Zidansek, svetovalka za korporativno komuniciranje, in Zeljka Kutija, vodja poklicnega zdravja in varnosti

V zadnijih letih se v Sloveniji soo¢amo z narasc¢ajoCim
trendom uporabe prepovedanih drog, kar potrjujejo tudi
podatki Nacionalnega inStituta za javno zdravje (NIJZ).
V letu 2023 je bilo v Sloveniji zabelezenih 66 smrti,
povezanih z uporabo drog, kar predstavlja povecanje v
primerjavi s prejSnjimi leti.

Impolu si prizadevamo za varno in zdravo delovno okolje.

Zato bomo v prihodnje uvedli testiranje na prisotnost

prepovedanih drog med zaposlenimi. Ta ukrep nikakor

ni namenjen kaznovanju, temvec je izraz nase skrbi za
dobrobit vseh sodelavcev. Zavedamo se, da lahko uporaba drog
negativno vpliva na delovno ucinkovitost, varnost in zdravje
posameznika ter celotnega kolektiva. Zato zZelimo s preventivnim
pristopom zagotoviti, da ostane nase delovno okolje varno in
podporno za vse zaposlene.
V nadaljevanju podrobneje predstavljamo razloge za uvedbo
testiranja, pravni okvir in podporne mehanizme, ki so na voljo
zaposlenim.

ZAKAJ SE OSREDOTOCAMO NA DROGE?

Uporaba prepovedanih drog na delovnem mestu predstavlja res-

no tveganje za varnost in zdravje zaposlenih ter lahko negativno

vpliva na delovno ucinkovitost in odnose med sodelavci.

Proizvodni procesi v skupini Impol spadajo med panoge s pov-

efanim tveganjem za delovne nezgode in poskodbe, predvsem

zaradi:

e posluzevanja specificne delovne opreme (dvigala, struznice,
aparati za varjenje, talilne in livne peci, kovaski stroji ...),

e ostrih orodij in hitro rotirajocih delov,

e  visokih temperatur in nevarnih snovi,

e delana viSini ali v zaprtih prostorih.

V takem delovnem okolju je prisotnost delavca pod vplivom

psihoaktivnih snovi izredno tvegana, saj lahko Ze minimalna
zmanjSana psihofizi¢na sposobnost (upocasnjen odzivni Cas,
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zmanjs$ana koncentracija, napacna presoja situacije) pripelje do:

e nevarnih situacij za posameznika in sodelavce,

tezkih poskodb ali celo smrti,

e skode na opremi in strojih, kar pomeni tudi financne posled-
ice za delodajalca.

OCENA TVEGANJA KOT ZAKONSKA OBVEZA

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1) v 17. ¢lenu nalaga
delodajalcu dolznost, da:

e izvede oceno tveganja,

e dolodi ukrepe za zmanjSanje tveganj,

e  zagotovi varno delovno okolje.

Ce ocena tveganja z izjavo o varnosti pokaZe, da prisotnost
psihoaktivnih snovi predstavlja nevarnost za varno opravljanje
del, je testiranje legitimna in sorazmerna varnostna praksa, ki je
skladna z zakonodajo.

ZMANJSANJE STEVILA NEZGOD IN POVECANJE VAR-

NOSTI NA DELOVNEM MESTU

Studije iz industrijsko-tehni¢nih sektorjev kaZejo, da uvedba testi-

ranja na psihoaktivne snovi prispeva k:

e  zniZanju Stevila delovnih nezgod (od 20-30 odstotkov, vir:
NIOSH, 2022),

e povecanju zavedanja zaposlenih o odgovornosti,

¢ zmanjSanju prezentizma (prisotnost na delu kljub zmanjsani
delovni sposobnosti zaradi uporabe psihoaktivnih snovi).

UCINKOVITOST NADZORA IN PRAVOCASNO

UKREPANJE

Uvedba hitrih testov (npr. DrugWipe) omogoca:

¢ takojSnjo zaznavo prisotnosti psihoaktivnih snovi na delov-
nem mestu,

e preventivno delovanje - odvracanje od uzivanja psihoak-
tivnih snovi pred prihodom na delo,

e moznost vkljucitve zaposlenega v program pomoci.



SKRB ZA ZDRAVJE IN VARNOST ZAPOSLENIH

V podjetjih, kjer so delovna mesta povezana z visokimi tveganji

za varnost in zdravje pri delu, je uvedba testiranja nujna z vidika

sistemskega obvladovanja tveganj. Ukrep je upravic¢en z zakonske-

ga in eti¢nega vidika, saj prispeva k:

e zmanjSanju tveganja za nezgode pri delu in poSkodbe,

e vedji varnosti vseh zaposlenih,

e izpolnjevanju zakonskih obveznosti delodajalca v okviru
ocene tveganja in izjave o varnosti.

KAJ PRAVIJO PODATKI?

Zloraba drog na delovnem mestu: Po podatkih Nacionalnega
inStituta za javno zdravje je v Sloveniji delez zaposlenih, ki na
delovnem mestu zlorabljajo droge, zaskrbljujo¢. Ceprav natanéni
odstotki variirajo, raziskave kazejo, da je tezava prisotna v ra-
zlicnih sektorjih.

ZAKONSKA PODLAGA

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1) v 51. ¢lenu doloca:
1. Delavec ne sme delati ali biti na delovnem mestu pod
vplivom alkohola, drog ali drugih prepovedanih substanc.
2. Delodajalec ugotavlja stanje iz prejSnjega odstavka po
postopku in na nacin, dolocen z internim aktom deloda-
jalca.

KAKO DOLGO OSTANEJO SLEDI DOLOCENIH SUB-
STANC V TELESU?

Cas zaznavnosti drog v telesu je odvisen od vrste droge, pogosto-
sti uporabe, metabolizma posameznika in vrste testa (urin, kri,
slina, lasje). Spodaj je povzetek povprecnih ¢asov zaznavnosti za
nekatere pogoste droge.

Droga Urin Kri Slina Lasje

Obcasna uporaba:

NACRTOVANO TESTIRANJE

Z namenom zagotavljanja varnega delovnega okolja
bomo v druzbah skupine Impol s 1. 6. 2025 uvedli nakl-
juéna in ciljno usmerjena testiranja na prisotnost drog.

Testiranja bodo potekala:

e obutemeljenem sumu uporabe prepovedanih
substanc,

e po delovnih nezgodah,

o kot del preventivnih ukrepov (v sklopu rednih pre-
ventivnih zdravstvenih pregledov).

Postopki testiranja bodo izvedeni v skladu z veljav-

no zakonodajo in internim pravilnikom o prepovedi
alkoholiziranosti, uzivanja drog in drugih prepovedanih
substanc ter prepovedi kajenja. Pri izvajanju testiranj
bomo zagotovili spostovanje dostojanstva in zasebno-
sti zaposlenih. V primeru pozitivnega rezultata bomo
zaposlenemu ponuili moznost svetovanja in vkljucitev v
ustrezen program pomoci.

V okviru rednih preventivnih zdravstvenih pregledov
se bo izvajalo testiranje na psihoaktivne snovi z analizo
vzorca urina. Na delovnem mestu pa se bodo izvajali
hitri testi, pri cemer bo vzorec pridobljen iz sline. Za ta
namen se bo uporabljal namenski hitri test, ki omogoca
hitro presejalno detekcijo najpogostejsih skupin pre-
povedanih drog, kot so amfetamini, kokain, kanabinoi-
di, opiati in benzodiazepini.

Namenski hitri testi na psihoaktivne snovi zagotavlja-
jo rezultate v nekaj minutah in se pogosto uporabljajo

~3 dni zaradi visoke obcutljivosti ter enostavne uporabe v ter-
) Pogosta uporaba: 10 min Do 90 enskih pogojih. Postopki bodo izvedeni skladno z nace-
Kanabis (THC) =10 dni ~l2ur - Toaur | dn lom spostovanja zasebnosti in dostojanstva zaposlenih
Kroni€¢na uporaba: ... L. . R
-1 ter v skladu z zakonodajo in internimi akti delodajalca.
mesec
. . 10 min Do 90 Q
Kokain 2—4 dni ~6 ur ohur dni
Amfetamini 1-4 dni ~6 ur L e e ﬁ L7
-50ur  dni s )
" L 4
MDMA (ekstazi) 1-4 dni nekaj ur L0 iy Do'90 [NENRNNN
-50 ur  dni —
Heroin Do 1 dan nekaj ur L0 Gy Do.90
-4 ure  dni
Terapevtska doza: ’
Benzodiazepini =7 I nekaj ur P e
Visoke doze: datka dni a
4-6 tednov
Vir: Drustvo Stigma in NIJZ
SKRB ZA ZDRAVJE IN DOBRO POCUTJE
Zavedamo se, da je uporaba drog pogosto povezana z osebnimi stiska-
mi. Spodbujamo odprto komunikacijo in ponujamo podporo vsem, ki
se sooCajo s tezavami. Ce potrebujete pomoc ali opazite, da jo potrebu-
)4 je sodelavec, se lahko obrnete na:
PO M OC e sluzbo za varnost in zdravje pri delu,

e kadrovsko sluzbo,
e osebnega zdravnika,
e Nacionalni inStitut za javno zdravje ali druge strokovne institucije.

www.impol.si
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POGLED OD BLIZU V DOMACO SCENO

RAZVOJNE AKTIVNOSTIV LETU

2024

V preteklem letu smo v Impolu uspesno izvajali skoraj 200 razvojnih projektov, usmerjenih v
tehnoloSki napredek, trajnostne inovacije in Siritev na nove trge

Tekst: dr. Peter Cvahte, direktor strateSkega razvoja

V letu 2024 smo se usmerjali v razvoj tehnologij, ki
predstavljajo temelj za izdelke, namenjene avtomobilski
in drugim industrijam. Zaradi globoke krize v avtomobil-
ski industriji smo se zacCeli osredotocati tudi na druge
panoge.

Divizija stiskalnistva se je osredotocila na razvoj tehnologij za
doseganje zahtevnih tehni¢nih specifikacij pri izdelavi profilov za
avtomobilsko industrijo. Velik poudarek smo namenili optimi-
zaciji zlitin za povecéanje produktivnosti pri iztiskanju zahtevne-
jsih profilov. Nadaljevali smo razvoj tehnologije za izdelavo
profilov najvisjega trdnostnega razreda, namenjenih varnostnim
komponentam, in profilov za dele karoserij. Pri razvojnih aktiv-
nostih smo se moéno usmerjali tudi v analizo vpliva geometrije
orodij na kakovost iztiskanih izdelkov.

Divizija valjarnistva je razvijala tehnologije za proizvodnjo

plocevine za globoki vlek, ki se uporablja v avtomobilski industri-

ji, ter nadgrajevala lastnosti plocevin in folij za razlicne aplikaci-
je.

Zlitino ECO-Almagé, ki smo jo razvijali skupaj z juznokorejskim

inStitutom KITECH, smo zaceli komercialno trziti.

Izvajali smo projekt misije GREMO z naslovom GREMO Light-

weight, v okviru katerega razvijamo nove izdelke in orodja za

nacrtovanje aluminijevih zlitin in izdelkov. Uspesno smo zakljudi-

li naslednje projekte:

e RRI projekt ZELENA FOLIJA v okviru javnega razpisa Spod-
bude za raziskovalno-razvojne projekte NOO;

e RRI projekt GREEN_AL_PRO, v okviru katerega smo razvili
novi profil za varnostne dele v avtomobilski industriji iz
zlitine EN AW 6060, narejen iz 70 odstotkov recikliranega
aluminija (tudi ta projekt je bil izveden v okviru prej omen-
jenega razpisa),

Tabela 1: Pregled skupnega Stevila zakljucenih nalog za leto 2024 po podjetjih in tipih

o

(=]

(=]

N

©

Q.

E

Raziskovalno-razvojna naloga 16

Projektna naloga avtomohilska industrija 8

Raziskovalno-razvojna naloga avtomobilska industrija 1
nova tehnologija

Raziskovalno-razvojni projekti (lastno financiranje) 2

Raziskovalno-razvojni projekti (razpisi - sofinanciranje) 1

TehnoloSke reSitve 10
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e projekt INDIGO: projekt digitalne transformacije proizvod-
nih procesov livarne in

o triletni ARIS projekt L2-3164: Visokotrdnostna aluminijeva
zlitina za selektivno lasersko taljenje in aplikacije z zahteva-
no nizko tezo (3D-tisk), ki smo ga aktivno podprli.

V letu 2024 smo izvajali kar 196 razvojnih projektov, pri cemer
smo nacrtovali zakljucek 166 projektov. Uspesno smo zakljucili
142 projektov, kar predstavlja 85,45-odstotno realizacijo. Preo-
stale projekte nadaljujemo v letu 2025. Trenutno izvajamo 150
projektov razlicne zahtevnosti, pri cemer je kar 95 odstotkov
teh projektov neposredno povezanih z znanimi kupci in trgi.
Nadaljevali smo razvoj modula za vodenje razvojnih aktivnosti in
analitike za nadzor izvajanja projektov.

POGLED NAPREJ V LETO 2025

V letu 2025 nacrtujemo nadaljnji razvoj profilov za avtomobilsko
industrijo z boljsimi mehanskimi lastnostmi, razvoj nove folije za
korozijsko zas¢ito drugih materialov, izboljSanje preoblikovalno-
sti folije in nadaljevanje razvojnih aktivnosti, ki smo jih zaceli v
letu 2024. Poseben poudarek bo tudi na razvoju zelenih zlitin, ki
jih bomo prodajali pod blagovno znamko InfiniAl. Nadaljujemo
tudi z izvedbo projekta HyBReED, v okviru katerega v Impolu
testiramo aluminijeve zlitine v vodikovi atmosferi, ki bi jih lahko
kasneje uporabili pri razvoju novih resitev za shranjevanje vodi-
ka.

Zaradi spremenjenih politiénih razmer, povecanja uvoznih carin
v ZDA in pritiskov na povecanje obrambnih izdatkov za ¢lanice
NATA bo v prihodnjih letih zelo pomembna tudi obrambna in-
dustrija, kar posebej velja za Evropo, zato bomo povecali razvojne
aktivnosti na tem podrocju.
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Urnik
usposabljanj

Usposabljanje
Seminar za notranje presojevalce po 1SO 45001:2018

Seminar za notranje presojevalce po IATF 16949:2016

SPLOSNO o notranji presoji (za nove ali Ze obstojeée notranje
presojevalce)

Usposabljanje za mentorje novozaposlenim

Ravnanje z nevarnimi kemikalijami

Usposabljanje za upravljanje z napravami na zemeljski plin

Obdobna usposabljanja iz varstva pri delu in varstva pred
pozarom in seznanitev z izjavo o varnosti z oceno tveganja, TPO,
pozarnim redom in prakti€énim gasenjem

Obdobna usposabljanja iz varstva pri delu in varstva pred
pozarom in seznanitev z izjavo o varnosti z oceno tveganja, TPO,
pozarnim redom in praktiénim gasenjem ZA STUDENTE

Obdobna usposabljanja za voznike vili¢arjev in upravljavce most-
nih dvigal

Onboarding za novozaposlene

Usposabljanje HRM, Kadris, naro¢anje malic

Ogled proizvodnih procesov skupine Impol

Izobrazevanje 5S

Izobrazevanje TPM

Baza IMDS

Informacijska varnost

Delavnica vodenja: Vodenje ucinkovitih sestankov in drugih
poslovnih dogodkov (modul 1, skupina 1)

Delavnica vodenja: Vodenje u€inkovitih sestankov in drugih
poslovnih dogodkov (modul 1, skupina 2)

Delavnica vodenja: Ukvarjanje s tezavnimi ljudmi in situacijami
(modul 2, skupina 1)

Delavnica vodenja: Ukvarjanje s tezavnimi ljudmi in situacijami
(modul 2, skupina 2)

Delavnica vodenja: Upravljanje sprememb (modul 3, skupina 1)
Delavnica vodenja: Upravljanje sprememb (modul 3, skupina 2)
Delavnica prodaje: Predstavitev ponudbe (modul 1)

Delavnica prodaje: Zakljucevanje prodaje in pogajanja (modul 2)

INFORMACIJE:

Izvajalec

Bureau Veritas
Bureau Veritas

Bureau Veritas

Kadring

Kadring

Kadring

Kadring

Kadring

Kadring

Kadring

Kadring

Kadring

Vitka pisarna

Vitka pisarna

SIQ
Alcad, Kadring

Stratos akademija
Stratos akademija
Stratos akademija
Stratos akademija
Stratos akademija
Stratos akademija
Stratos akademija

Stratos akademija

Mateja Verlak, Kadring, mateja.hribernik@kadring.si, 02 845 3 901

www.impol.s

Termin
14. 5. 2025

28.5 2025

4, 6. 2025

21.5.2025in
18. 6. 2025

7.5, 2025,
21.5. 2025,
3.6.2025

13. 5. 2025, 20.
5. 2025,
9.7.2025

vsak Cetrtek

vsak ponedeljek

vsak Cetrtek

vsak prvi delovni
dan v mesecu

v okviru on-
boardinga, vsak
mesec

v okviru on-
boardinga, vsak
mesec

termin bo raz-
pisan v HRM

termin bo raz-
pisan v HRM

9, & 2025

od aprila dalje

16. 5. 2025
16. 5. 2025
29.5.2025
29.5, 2025
12.6. 2025
12.6. 2025
30. 5. 2025

5. 6. 2025

13.00

11.30

11.30

10.00

9.00

12.00

7.00

9.00

11.00

9.00

8.00

11.30

11.30

8.00

8.00

11.30

10.00

10.00

Lokacija

|zobrazevalni center
|zobrazevalni center

|zobrazevalni center

|zobrazevalni center

|zobrazevalni center

IzobraZevalni center

|zobrazevalni center

IzobraZevalni center

|zobrazevalni center

|zobraZevalni center

|zobrazevalni center

|zobrazevalni center

|zobrazevalni center

Izobrazevalni center

IzobraZevalni center

Spletna ucilnica
Velika sejna soba
upravna stavba
Velika sejna soba
upravna stavba
Velika sejna soba
upravna stavba
Velika sejna soba
upravna stavba
Velika sejna soba
upravna stavba
Velika sejna soba
upravna stavba
Velika sejna soba
upravna stavba
Velika sejna soba
upravna stavba
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KREPITEV ZNANJA !
ZA BOLJSE
REZULTATE

Tekst: Mateja Verlak, svetovalka za ravoj kompetenc

V prvih §tirih mesecih letoSnjega leta smo v skupini
Impol izvedli Stevilna izobrazevanja in delavnice, s
katerimi smo zaposlenim omogoCcili razvoj kompetenc
ter izboljSanje delovnih, strokovnih in mehkih ves¢in. V
nadaljevanju na kratko predstavljamo pregled

izvedenih izobraZevanj.

DELAVNICA VODENJA

(1ZVAJALEC: STRATOS AKADEMIJA)

Na delavnici smo se osredotodili na aser-
tivno komunikacijo in uéinkovito delegi-
ranje, ki sta kljuéna za uspe$no vodenje
ekip. UdelezZenci so pridobili vescine za
ucinkovitejSe delegiranje nalog in poda-
janje povratnih informacij.

DELAVNICA PRODAJE

(1ZVAJALEC: STRATOS AKADEMIJA)
Delavnica je bila razdeljena na razli¢ne
module, in sicer komunikacijska orodja
prodaje, prvi vtis in uvod v prodajni ses-
tanek ter reSevanje ugovorov in izgovorov.
Cilj je bil izboljsati samozavest in ué¢inkov-
itost prodajnih pogovorov.

USPOSABLJANJA ZA MENTORJE
NOVOZAPOSLENIM

(1ZVAJALEC: KADRING)

Udelezeni (bodoci) mentorji so se usposo-
bili za u¢inkovito vodenje in podporo
novim sodelavcem, kar prispeva k hitrejsi
integraciji in veéji produktivnosti novih
Clanov ekipe. Seznanili so se z vsemi in-
ternimi pravili in postopki mentoriranja.

DELAVNICE ZA UPORABNIKE
SISTEMA KADRIS &4

(1ZVAJALEC: KADRING)

UdelezZenci so se seznanili z delovanjem in
s prednostmi racunalniske ter mobilne ver-
zije sistema Kadris 4 z vidika uporabnika.

AKADEMIJA ZA POTENCIALE
(RAZLICNI IZVAJALCI)

Program Se poteka, na njem pa udeleZenci
pridobivajo znanja in ves¢ine, da bodo lah-
ko prevzemali zahtevnejse vloge v podjetju.

ONBOARDING PROGRAMI ZA NO-
VOZAPOSLENE

(1ZVAJALEC: KADRING IN DRUGI PROCESI V
SKUPINI IMPOL)

Vsak zacetek meseca izvedemo program,

26 MW Metalurg

s katerim novozaposlene seznanimo s
kljuénimi informacijami, organizacijsko
kulturo in osnovami procesov za lazji
pricetek dela.

DELAVNICA POWER BI

(1ZVAJALEC: ALCAD)

Na tej delavnici so udelezenci podrobneje
spoznali orodje Power BI, ki omogoca
vizualizacijo podatkov in pripravo anal-
itiénih porodil za podporo poslovnim
odloditvam.

IZOBRAZEVANJA TPM

(1ZVAJALEC: VITKA PISARNA)

Total Productive Maintenance (TPM) je
metoda za celovito vzdrZevanje proiz-
vodne opreme, ki zmanjSuje izgube in
izboljSuje produktivnost. UdeleZenci so
spoznali sistem, cilje in prednosti metode.

IZOBRAZEVANJA 5S

(1ZVAJALEC: VITKA PISARNA)

UdeleZenci so se seznanili s sistemom 5S v
skupini Impol, ki je namenjen izboljsanju
organizacije delovnega okolja ter povecan-
ju ucinkovitosti in varnosti pri delu.

SEZNANITEV Z ZAHTEVAMI STAN-
DARDAASI COC

(1ZVAJALEC: PROCES TRAJNOSTNI RAZVOJ
IN SISTEMI KAKOVOSTI)

IzobraZevanje je bilo namenjeno razume-
vanju zahtev standarda ASI COC, ki je
Kkljuéen za zagotavljanje sledljivosti in
skladnosti aluminija v celotni dobavni
verigi. Sistem zagotavlja, da je aluminij
pridobljen, proizveden in obdelan skladno
z okoljskimi, socialnimi in upravljavskimi
standardi ASI.

REPORT 8D - METODA RESEVANJA
PROBLEMOV

(1ZVAJALEC: BUREAU VERITAS)

Udelezenci so se seznanili z metodologi-

jo 8D, ki se uporablja za strukturirano

reSevanje problemov in iskanje trajnostnih
reSitev. Metodologija je Se posebej uporab-
na v procesu upravljanja z reklamacijami.

TEMELJNI PRINCIPI PLANIRANJA
(1ZVAJALEC: MATJAZ ROBLEK)

Na tem izobrazevanju smo obravnavali os-
nove ucinkovitega planiranja - nacrtovan-
je, vnaprejsnje razmisljanje, predlaganje
in doloéanje ustreznih ukrepov.

PROGRAMSKA RESITEV MES -
DISKRETNA PROIZVODNJA
(1ZVAJALEC: ALCAD)

UdeleZenci so spoznali nov sistem MES,
ki omogoca spremljanje in optimizacijo
proizvodnih procesov v realnem casu.
Delavnice so bile prilagojena za druzbo
Stampal SB, ki je pricela z uvajanjem
omenjene programske resitve.

MANAGEMENT PROJEKTOV
(1ZVAJALEC: AGENCIJA POTI)
IzobraZevanje je bilo namenjeno izbol-
jSanju vesc¢in projektnega vodenja, vse
od nacrtovanja do izvedbe in spremljanja
projektov.

USPOSABLJANJE ZA NOTRANJE
PRESOJEVALCE PO ISO 9001IN
1SO 14001

(1ZVAJALEC: BUREAU VERITAS)
Zaposleni so se usposobili za izvajanje
notranjih presoj kakovosti in okoljskega
managementa skladno s standardi ISO
9001 in ISO 14001.

ZAKQNSKO ZAHTEVANA 1Z20-
BRAZEVANJA

(1ZVAJALEC: SLUZBA VARNOSTI IN
ZDRAVJA PRI DELU)

Redno izvajamo tudi vsa obvezna izo-
brazevanja, ki zagotavljajo skladnost z
zakonodajo in pripomorejo k upostevan-
ju ukrepov za zagotavljanje varnega in
zdravega delovnega okolja.



USPOSABLJANJE

XTI Odzivi udelezencev delavnice o vodenju

Vsebina delavnic je bila zelo zanimiva.
Delavnica je bila zelo interaktivna, v€asih
celo nekaliko provokativna. Pridobila
sem znanje o uporabi konkretnih orodij,
npr. kako postavljati prava vprasanja, da
pridobimo ustrezne odgovore. Najbolj
mi je bilo v8eC spoznanje, da mora-
mo skoraj vsi te vescine usvojiti ter da
vodje in pogajalci niso rojeni, ampak se
lahko razvijejo z ustreznim treningom in
usposabljanjem.

Barbara H. Pigac, direktorica za
trajnostni razvoj, Impol 2000

Vsebina delavnic je hila koristna, saj
je bilo zanimivo slisati tudi drugacen
pristop. Delavnica je potekala precej
Zivahno, vsi udelezenci smo se aktivno
vkljucili v vsehino. Predstavljena so bila
uporabna orodja, vendar bomo potre-
bovali Se veliko prakse, da jih bomo
lahko uporabljali pri vsakodnevnem
vodenju. Najbolj mi je bila vSeC sprosce-
na izvedba in izmenjava izkusenj med
udelezenci.
Darja Volsak, direktorica za tehnologi-
jo, Impol 2000

Odzivi udelezencev delavnice o prodaji

Na delavnici sem pridobil kar nekaj
dobrih napotkov, ki sem jih ze zacel
uporabljati. Vsehina je bila prilagojena
realnim izzivom, s katerimi se srecujemo,
vendar ima Impol svojo specifiko, zato
so bile teme vcasih bolj posploSene in
ne specificne za naso mrezo kupcev.
Menim, da je vsak dodaten pogled ali
znanje zelo dobrodoslo. Najbolj upo-
rabna in nova so se mi zdela refleksna
vprasanja, ki jih postavljamo kupcem.
Andrej Pristovnik, komercialist 2,
Impol 2000

FUNKCIONALNA USPOSABLJANJA
(IZVAJALCI: PROCESI)

Pri izvajanju izobraZevanj so angaZirani
tudi sami procesi, saj so v obdobju od 1.
1. 2025 do 24. 4. 2025 skupno izvedli in

www.impol.si

Prakti¢nost delavnice ocenjujem kot
dobro. Dolocene stvari so bile uporabne
in jih lahko implementiramo v prakso,
vendar morda nekoliko drugace, kot so
bile prikazane z njihovo terminalogijo.
Pridobil sem nova znanja, predvsem o
pogovorih 1:1, pogajanjih in 0 zaznavan-
ju povratnih informacij. Najbolj upo-
rabna mi je bila tematika o zaznavanju
nebesednih primerov in prepoznavanju,
ko nekdo govori resnico.

Jure Slatinek, komercialist 2,
Impol 2000

sistemsko podprli kar 355 funkcionalnih
usposabljanj, s katerimi izvajalci uspos-
abljanj bistvene novosti in spremembe,

vezane na delo, predajo zaposlenim.

Vsebina delavnic je bila zelo relevant-
na. Ceprav prihajam z oddelka notranje
revizije, moramo znati sodelovati tudi
pri realizaciji porocil. Te informacije,
predvsem glede komunikacije z drugimi

zaposlenimi, so bile zelo koristne. Inter-

aktivnost in dinamika delavnic sta bili v

redu. Naucila sem se konkretnih orodij, ki
jih bom lahko uporabila. Najbolj mi je bilo

vSeC sodelovanje vseh navzocih.

Tanja Ahaj, notranja revizorka, Impol

2000

Delavnica je bila uporabna, vendar se
mi zdi, da je laZje sprejeti nove tehni-
ke tistim, ki Se nimajo veliko prakse.
Pridobili smo nekaj novih znanj in tehnik,
predvsem to, da moramo kupca veliko
spraSevati in ga z vprasanji voditi skozi
pogajanje, ne pa ga prepricevati. Najbolj
uporabno mi je bilo spoznanje, da vEasih
ni slabo globoko vdihniti, se nasmejati in
se zadrzati pri odgovorih, saj je pomem-
bno, da najprej premislimo.
Zdenka Trdin, organizatorka prodaje,
Impol 2000

Pohvalno, saj skupaj skrbimo za uspos-
obljenost vseh nas in pripomoremo k
ustreznemu in natané¢nemu vnosu ter
pregledu matrik kompetenc zaposlenih.
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INTERVJU MESECA

,‘, 3 KNJIGE, KI SO NA VAS PUSTILE PECAT:
Iskreno nisem ravno strasten bralec. Raje berem krajse prak-
ti¢ne vsebine in ¢lanke. Ce pa bi moral izpostaviti “knjige”, ki
so me najbolj zaznamovale, bi bile to izkusnje iz prakse, ki jih
nobena knjiga ne more nadomestiti.

i} 3 VASE NAJBOLJSE LASTNOSTI:

Odi)rtost, komunikativnost in zanesljivost.

/ﬁS STVARI, KI VAM ZAPOLNIJO PROSTI CAS:

Druzina in prijatelji, $port, zar.

Alumintum Ind

@ KAJ PRI LJUDEH NAJBOLJ CENITE?

Najbolj cenim iskrenost, odgovornost in pripravljenost na
sodelovanje.

DE KAJ VAS PRI LJUDEH NAJBOLJ MOTI?

Zahrbtnost, neiskrenost, prelaganje odgovornosti in iskanje
iZgovorov.

. +

KDAJ STE BILI V ZIVLJENJU NAJBOLJ VESELI?
Tezko bi izpostavil samo en trenutek, ampak zagotovo so med
najlepSimi trenutki tisti, povezani z druzino. Ko vidis, da so
tvoji najblizji srecni in zdravi, je to neprecenljivo.




AMADEJ SKLEPIC, VODJA VZDRZEVANJA V DRUZBI RONDAL

VZDRZEVANJE KOT

TEMELJ ZA ZANESLJIVO
PROIZVODNJO

Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za komuniciranje

madej Sklepit je vodja

vzdrzevanja v Rondalu,

kjer s svojo ekipo skrbi

za nemoteno delovanje
proizvodnje in uvajanje nenehnih
izboljSav. Vlogo vodje je prevzel
pred tremi leti in v tem €asu skupaj
s sodelavci uspesno vpeljal Stevilne
spremembe, med drugim tudi
pridobitev certifikata TPM. Njegova
zgodba pa ni le tehni¢na. Govori
tudi o ljudeh, vodenju, vztrajnosti in
strasti do dela, ki ga opravlja.

VASA POT DO VODJE
VZDRZEVANJAV PODJETJU
RONDAL GOTOVO NI BILA
NAKLJUCJE. KAKO SE JE
RAZVIJALA VASA KARIERA IN KAJ
VAS JE PRIPELJALO DO TE VLOGE?
Ravno nakljudje res ni bilo. Moja prva
zaposlitev v Impolu je bila na delovnhem
mestu procesnega inZenirja, kjer

sem hitro zacel spoznavati dinamiko
dela, tehnologijo ter ljudi v podjetju.

Po dveh mesecih zaposlitve se je v
Rondalu sprostilo delovno mesto vodje
vzdrzevanja, ki so mi ga ponudili. Ker
imam rad izzive in sem bil kot vodja
vzdrzevanja zaposlen Ze v prejSnjem
podjetju, sem ponudbo sprejel.

KAKO BI OPISALI SVOJE DELO
DANES?

Moje delo je zelo razgibano. Skrbim za
operativo in ¢im bolj nemoteno delovanje
proizvodnje. Delo zajema planiranje

in izvajanje preventivnih pregledov,
pripravo in izvedbo remontov, vodenje
projektov in investicijskega vzdrzevanja,
uvajanje nenehnih izboljsav in celoten
projekt TPM. Ker smo v Rondalu majhna
ekipa, kjer vsak skrbi za vse, k mojemu
delu spada tudi nadzor nad skladis¢em
rezervnih delov, nabavo in prevzemi.

www.impol.si

VLOGO VODJE V PODJETJU
OPRAVLJATE TRI LETA. KATERE
SPREMEMBE STE V TEM CASU
UVEDLI IN KAKO SE JE RAZVIJAL
VAS ODDELEK?

Moj zacetek je bil, tako kot vsak, kar tezek.
Kmalu po mojemu prihodu se je nasi ekipi
pridruzil novi elektro tehnolog Zlatko
Golob, zamenjala se je tudi prakticno
polovica vzdrzevalcev. Na zacetku smo za
vedino resitev na podrodju avtomatizacije
in programiranja iskali pomoc pri
zunanjih dobaviteljih, s prihodom
tehnologa se je to bistveno spremenilo.

V kratkem se nam bo pridruzil tudi novi
strojni tehnolog, ki bo pomagal, da se bo
nas oddelek se bolj razvijal.

LANI STE USPESNO PRIDOBILI
CERTIFIKAT TPM. KAJ VAM JE TA
DOSEZEK POMENIL? KAKO STE SE
LOTILI POSTOPKA IN KAJ JE BIL
NAJVECJI 1ZZIV NA TEJ POTI?

V celotni proizvodnji, vkljuéno z delavnico
vzdrZzevanja in orodjarno, smo lani
pridobili certifikat TPM Level 1.

Kljuéna stvar oz. najvecji izziv je bilo
najprej spremeniti miselnost pri sebi,
nato pa motivirati sodelavce in tudi njih
prepricati, da nam vsem na dolgi rok
TPM koristi. Ko smo dosegli to fazo, je vse
skupaj postalo bistveno lazje.

Prejem certifikata je pomenil zadovoljstvo
in potrditev, da smo na dobri poti in

nam vsem skupaj dal dodaten zagon za
pridobitev certifikata Level 2.

VODJA NI LE TISTI, KI VODI
PROCESE, TEMVEC TUDI LJUDI.
KAKSEN MORA BITI PO VASEM
MNENJU DOBER VODJA,

SE POSEBEJ NA PODROCJU
VZDRZEVANJA?

Dober vodja vzdrzevanja mora biti
tehnicno dobro podkovan, a hkrati

tudi odli¢en organizator, komunikator

in vodja ljudi. Pomembno je, da zna
razmiSljati stratesko - predvideti tezave,
Se preden se pojavijo, in usmerjati ekipo
k preventivnemu vzdrZevanju, ne zgolj
kurativnemu.

Pomembno je biti prilagodljiv, znati hitro
reagirati v nepredvidljivih situacijah, biti
sposoben odloénega ukrepanja v kriti¢nih
trenutkih ter hkrati nenehno stremeti

k izboljsavam - tako osebno kot tudi v
okviru delovnih procesov.

TEHNOLOGIJA IN ZNANJE SE
NENEHNO RAZVIJATA. KAKO VI IN
VASA EKIPA OSTAJATE V KORAKU
Z NOVOSTMI IN KAKO SKRBITE ZA
STROKOVNI RAZV0J?

Zavedamo se, da tehnoloski napredek
prinasa tako izzive kot priloznosti, zato

je nenehno ucenje nujen del nasega
vsakdana. Redno spremljamo novosti

na podrodju industrijskega vzdrzevanja,
avtomatizacije in digitalizacije.
Udelezujemo se strokovnih sejmov in
sodelujemo z zunanjimi partnerji ter
dobavitelji, ki nam predstavljajo nove
resitve in tehnologije ter nam pripravijo
strokovna izobrazevanja.

ZA KONEC PA SE BOLJ OSEBNO

- KAKO NAJRAJE PREZIVLJATE
PROSTI CAS IN KAJ VAM POMAGA,
DA OSTANETE MOTIVIRANI

IN OSREDOTOCENI TUDI V
ZAHTEVNIH OBDOBJIH?

V prostem c¢asu zelo rad potujem in

se ukvarjam z razli¢nimi $porti, kar

mi pomaga, da se umirim in sprostim

ter naberem dovolj energije za
osredotocenost v zahtevnih obdobjih.
Moja strast je peka na zaru, zato si zelo rad
vzamem cas za pripravo dobrega steaka
ali druge zar dobrote. m
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KO VSAKA TONA STEJE:
NAJPOGOSTEJSE NAPAKE PRI
NOTRANJI SUROVINI V LIVARNI

Tekst: Davor Bezget,

V livarni ima vsaka napaka svojo ceno - v ¢asu, energiji in materialu. Ena izmed klju¢nih faz, kjer lahko hitro
pride do odstopanij, je ravnhanje z interno vhodno surovino. Tudi najmanjSe pomanjkljivosti v prepoznavaniju,
tehtanju ali ozna€evanju lahko povzrocijo pomesSanje materialov, kar pomeni visoke stroSke in zastoje v proiz-
vodniji.

V nadaljevanju predstavljamo pet najpogostejsih napak 2. Napacno tehtanje
skupaj s konkretnimi primeri in posledicami. Tudi Ce je material oznaden pravilno, lahko nepravilno te-
htanje povzroci velike razlike v kemijski sestavi.

1. Pomesan material
PomeSanje razli¢nih zlitin povzroca velike tezave pri nadaljnji

PRIMER: V zaboju je bil tehtan material PD19, oznacen pa
bdelavi kot PD13. Glavna razlika med zlitinama je vsebnost kroma
obdelavi. (Cr), ki je pri PD19 do 0,15 odstotka, PD13 pa dopusca le do
PRIMER 1: V boksu z AC62 je bila odkrita primes AC61. 0,04 odstotka. Taksno pomeSanje zahteva dodatno porabo

Razlika v vsebnosti mangana (Mn) je bila kar 4,2-kratna. Za primarnega aluminija za znizanje vrednosti kroma.
korekceijo kemijske sestave je bilo treba na vsako tono dodati 3
tone primarnega aluminija.

PRIMER 2: Pomesanje AF40 z zlitinami, kot so AF43, Mxx ali
Pxx, pogosto vodi do previsokih vsebnosti Mn ali Mg. Zaradi
tega so potrebne korekcije s talili in primarnim aluminijem,
kar povzroca zastoje tudi do 5 ur na sarzo. Taksen zastoj s
seStevkom porabe talil in primarnega aluminija lahko pomeni
stroSek celo do visine 10.000 EUR.

POMEMBNO

Vsak kos materiala, ki ga oddamo
kot interno odpadno surovino,
mora biti pravilno locen, stehtan

in opremljen s ¢itljivo oznako in
spremnim kartonom. Napake pri
2. Napacno odlaganje zbiranju in oznadevanju povzrocajo

Odlaganje materiala v napacen boks ima lahko zelo resne ) "velike teia}ve v liYarni - Ofi zastojev
posledice. do dragih korekcij. Zato bodimo pri ravnanju z mate-

rialom dosledni in pozorni. Tudi vas trud prispeva k

PRIMER: Material D30 je bil odloZen v boks za AC30. Razlika nemotenemu poteku proizvodnje!
v vsebnosti bakra (Cu) je kar 40-kratna. Taka napaka pomeni

neustrezno kemijsko sestavo v talini, dodatne postopke korek-

cije, zastoje ali pa se mora material izliti v izmet.




3. Napacno oznaéen material
Spremni kartoni morajo biti izpolnjeni natan¢no in ¢itlji-
vo, v nasprotnem primeru pride do zamenjav.

PRIMER: Zlitina P30 je
bila oznacena kot M11.
Vsebnost Mg v P30 je kar
60-krat visja kot pri M11.
Ce bi dve toni napaéno
oznalenega materiala
prislo v postopek taljenja
M11, korekcija ne bi

bila mogoca. Material bi
bilo treba prelegirati ali
zavreci.

4. Manjkajo¢ spremni karton

Sledljivost je klju¢nega pomena. Brez spremnega karto-
na ni razvidno, za katero zlitino gre, zato jo lahko hitro
pomesSamo.

PRIMER: Zaboji s
povratnim odpadom
brez spremnega karto-
na predstavljajo veliko
tveganje. Material ne
more biti ustrezno
identificiran in lahko
konca v napaénem
boksu pri odlaganju.

Vsaka izmed teh napak ima skupen imenovalec: vpliva
na kakovost, u¢inkovitost in stroske. V livarni Steje na-
tanénost na vsakem koraku - od pravilnega oznacevanja
in tehtanja do pazljivega odlaganja in doslednega izpoln-
jevanja spremnih kartonov. Z doslednim upostevanjem
navodil lahko prepred¢imo nepotrebne zastoje, ohranimo
kakovost kon¢nega izdelka in predvsem prihranimo znat-
na sredstva. Pomembno je, da se vsak zaposleni zaveda
svoje odgovornosti in prispeva k zanesljivemu delovanju
celotnega sistema.
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200 dreves za
200 let Impola

Ob nasi veliki obletnici smo skupaj zasadili 200
sadnih dreves! Zagnano ste prevzemali kuponcke,
izbirali med jabolki, slivami, €eSnjami in hruskami
ter z nasmehi in lopatami v rokah ustvarili ¢udo-
vite zelene trenutke.

Vase fotografije povedo vet kot tiso¢ besed -
hvala, ker ste z nami sadili prihodnost!
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RAZVOJ ZAPOSLENIH

AKADEMIJA ZA
POTENCIALE

Akademijo obiskuje 28 udelezencev iz
razliénih procesov

Tekst: Mateja Verlak, svetovalka za ravoj kompetenc

kademija za potenciale je izobrazevalni program, ki ga v
skupini Impol izvajamo od lanske jeseni. Akademijo obi-
skuje 28 udelezencev iz razli¢nih procesov, ki na razno-
likih delavnicah pridobivajo dragocene ves¢ine in znanja.
Do sedaj so se Ze srecali s temami, kot so komuniciranje, vodenje,
vedenjski tipi in komunikacija, osnove digitalizacije/MES/ERP/
SAP, temeljni principi planiranja, napredni Excel in analiza
podatkov, Power Bl in analiza podatkov, umetna inteligenca,
vodenje s KPI-ji, izvedli pa smo tudi teambuilding. Program tako
omogoca celovit razvoj kompetenc ter medsebojno povezovanje
nasih procesov in zaposlenih.
V skupini Impol se zavedamo, kako pomembno je razumevanje
kljuénih procesov, ki sestavljajo nase poslovanje. Zato smo v
sklopu Akademije za potenciale organizirali tudi delavnice za
spoznavanje podpornih procesov. Udelezenci so podrobneje
spoznali procese strateske nabave, prodaje, risk managementa,
kadrov, planiranja, trajnosti, financ, logistike, razvoja in IT.
Delavnice so ponudile odli¢no priloznost za poglobljen vpo-
gled v delovanje teh pomembnih podrocij. Udelezenci so imeli
priloznost, da spoznajo temeljna opravila posameznih procesov
in razumejo klju¢ne izzive, s katerimi se srecujejo nasi sodelavci
pri svojem delu.

)
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Posebej se zahvaljujemo vsem udeleZencem, ki so s svojo aktivno
udelezbo in zavzetostjo pripomogli k zanimivi in dinamicni raz-
pravi. Prav tako se zahvaljujemo izvajalcem, ki ste s svojo strokov-
nostjo in odliéno pripravljeno predstavitvijo poskrbeli za jasen

in nazoren prikaz posameznih procesov. Vasa pripravljenost, da
delite svoje izku$nje, je bistveno prispevala k uspehu Akademi-
je. Veselimo se prihodnjih sre¢anj in nadaljnjih izobrazevalnih
priloznosti v sklopu Akademije za potenciale!

IXTAM 0dzivi udelezencev Akademije za potenciale

&)

Sem del prve generacije, ki se je udelezila
programa. Za zdaj ocenjujem, da je program
dobro zastavljen. Povezavanje razli¢nih
vsebin in informacije o dostopu do virov
znanja so bile zelo karistne za moj osebni
in profesionalni razvoj. Predavatelji so bili
angazirani, njihov pristop me je pritegnil.
Najbolj uporabni vsebini sta bili uporaba
Excela in spoznavanje podprocesov.
Teja Krumpak, procesna inZenirka za
metalurske raziskave, Impol R in R
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Program se je zaCel s treningom komunik-
acije za vadje, kar je bilo zelo uporabno.
Zdaj nadaljujemo s spoznavanjem procesov
v Impolu, s ¢Cimer bomo bolje razumeli
druge procese v podjetju. Pridobljene infor-
macije so bile dragocene in zelo uporabne
tako za osebni kot profesionalni razvoj.
Predavatelji so se odli¢no pripravili, njihov
pristop je zanimiv in interaktiven. Najbolj
koristna vsebina mi je bila Stratus akademi-
ja za komunikacijo, ki je bila nova in zelo
zanimiva.

Kristijan Kresnik, vodja PP FT, Impol FT

Akademijo za potenciale ocenjujem kot
izjemno pozitivno izkuSnjo. Program je
vsebinsko bogat in premisljeno zasnovan,
vkljuCuje tako teoreti¢ne predstavitve kot
tudi prakti¢ne delavnice. Pridobljena znanja
so bila pomemben korak naprej za moj
osebni in profesionalni razvoj. Med pro-
gramom sem spoznal tudi nove sodelavce
in vzpostavil mrezo za medsebojno podpo-
ro in reSevanje izzivov. Predavatelji so imeli
odli¢en pristop, vzpostavili so dober stik z
udelezenci in spodbujali razpravo. Najbolj
karistni vsebini sta bili Stratos Akademija in
podporni procesi skupine Impol.
Jernej Kozic, raziskovalec 2, Impol 2000



Program je zelo koristen in uporaben za
nadaljnje delo. Pridobljene informacije so
mi dale SirSo sliko, ki jo moram upoStevati

pri svojem delu. Predavatelji so dobro prip-
ravljeni, predstavitve so kratke, jedrnate in
jasno prikazujejo procese. Najbolj koristne
vsebine so bile tiste, ki se nanasajo na
nastopanje in komunikacijo z drugimi.
Jaka Dabanovié, raziskovalec 1,
Impol 2000

LA

Zaenkrat program ocenjujem z oceno 5,
¢eprav smo Se na polovicki. Pridobljene
informacije so bile vec¢inoma koristne za
osebni in profesionalni razvoj, ceprav so
nekatere vsebine bolj ali manj uporabne.
Posebej mi je bila vSe¢ tematika vadenja
in teambuilding, kjer smo se spoznali z
drugimi oddelki. Tematika procesov mi je
bila dokaj zanimiva, saj nekaj Zze poznam.
Kar se tice izvedbe, sem bila z nekaterimi
predavatelji zelo zadovoljna, z nekaterimi
pa malo manj. Najbolj koristen se mi je zdel
prvi modul o komunikaciji in vodenju.
Eva Znidarko, projektantka kakovosti,
Impol-FinAl

www.impol.si

Do zdaj je program super zasnovan, vsebine
S0 zanimive in mi bodo zagotovo koristile.
V prvem sklopu predavanj smo pridobili
informacije, ki so koristne za osebni in pro-
fesionalni razvoj. V drugem sklopu, kjer smo
spoznavali procese, pa je bilo odlicno, da
smo se seznanili z razlicnimi obrati v Impo-
lu. Predavatelji so bili zelo dobro pripravlje-
ni, veliko stvari so predstavili iz prakse, kar
mi je bilo zelo vSec. Najbolj karistna vsebina
je bila spoznavanje procesov.

Kevin Kos, procesni tehnolog 2,
Impol PCP

Program je bil smiselno zastavljen, vsebine
pa so bile v vecini zelo relevantne. Prejete
informacije so bile uporabne in mnoge sem
lahko takoj prenesel v prakso. Izvedba pro-
grama je bila na visoki ravni, predavatelji so
se zelo angazirali. Najbolj koristne so bile
delavnice Akademije Stratos in predavanje
g. Robleka o planiranju. Dodatno vrednost
vidim tudi v predstavitvah procesov, saj te
vsebine pripomorejo k boljSemu razume-
vanju delovanja skupine in ucinkovitejSemu
sodelovanju.
Jernej Fakin, tehnolog specialist,
Stampal SB
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0b nastopu bolniskega staleza je klju¢nega pomena, da zaposleni nemudoma ukrepa

skladno z navodili

Tekst: Mateja Verlak, svetovalka za ravoj kompetenc

dravje je naSa najpomembnejSa vrednota, zato je v

primeru bolezni ali poSkodbe prav, da si vzamemo ¢as

za okrevanje. Bolniski staleZ poleg pravice do odsotnosti

prinaSa tudi dolocene obveznosti, ki jih moramo uposteva-
ti. V nadaljevanju predstavljamo klju¢ne obveznosti zaposlenih v
casu bolniskega staleza.

OBVEZNOSTI OB NASTOPU BOLNISKEGA STALEZA
Ob nastopu bolniskega staleza je kljuénega pomena, da zaposleni
nemudoma ukrepa.

e Obvestilo delodajalcu: Zaposleni mora najkasneje v 24
urah od nastopa bolniskega staleza obvestiti nadrejenega o
svoji odsotnosti. Ce zdravstveno stanje tega posamezniku
ne dopusca, morajo odsotnost sporoditi svojci. To omogoca
ustrezno organizacijo dela v podjetju.

e Sporocanje rezima gibanja: Zdravnik doloci rezim giban-
ja, ki ga mora zaposleni upostevati. Rezim je lahko strog
brez izhodov ali dovoljuje omejene izhode. Zaposleni mora
delodajalcu posredovati informacijo, ce so izhodi dovoljeni
ali ne.

OBVEZNOSTIV CASU BOLNISKEGA STALEZA

e Upostevanje zdravnikovih navodil: Posameznik mora
ravnati v skladu z navodili osebnega zdravnika, vkljuéno z
rezimom gibanja in predpisano terapijo.

e  Moznost kontrole: Zdravstvena zavarovalnica ali delodajalec
lahko izvedeta kontrolo bolniskega staleza. Ce se ugotovi, da
zaposleni ne uposteva predpisanega rezima, mu lahko bol-
niski stalez prekinejo. Neupostevanje predpisanega rezima
gibanja z vidika delodajalca pomeni krSitev obveznosti iz
delovnega razmerja.

e  Skrb za redno podalj$anje staleza: Ce bolezen traja dlje,
mora zaposleni poskrbeti, da osebni zdravnik pravoc¢asno
podaljsa bolniski stalez, npr. iz meseca v mesec.

e Izdaja meseénega bolniskega lista: Ce bolniski staleZ traja
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neprekinjeno ve¢ mesecev, mora biti vsak mesec posebej
izdan in zakljucen elektronski bolniski list.

e Odlocbe ZZZS: Po enem mesecu neprekinjenega bolniskega
staleza Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS)
priéne izdajati odlocbe o upravi¢enosti do bolniskega staleza.
Tudi v tem primeru je Se vedno potrebno poskrbeti za izdajo
elektronskega bolniskega lista.

OBVEZNOSTI PO ZAKLJUCKU BOLNISKEGA STALEZA

e Zakljucéek bolniskega staleza: Posameznik mora zagotoviti,
da osebni zdravnik zakljuci elektronski bolniski list. Deloda-
jalec nima pravice kontaktirati zdravnika in tega zahtevati.

e Obvestilo o predvidenem vracanju: Pravocasno je treba
obvestiti nadrejenega o predvidenem vracanju na delo, da se
delovni proces lahko ustrezno prilagodi.

e Povratek na delo: Po zakljucku bolniskega staleza se mora
zaposleni nemudoma vrniti na delo.

-c. | — " T
Zdravje je pomembno, a tudi delo ne sme obstati - z
odgovornim ravnanjem v ¢asu bolnisSke odsotnosti

omogocimo, da ekipa nemateno nadaljuje s svojim delom



PRAVICE IN DOLZNOSTI

PRAVICE ZAPOSLENEGA

Poleg nastetih obveznostih ima zaposleni tudi dolocene pravice.

e Pravica do nadomestila place: Med bolnisko odsotnostjo
smo upraviceni do nadomestila place v skladu z veljavno
zakonodajo.

Vzrok odsotnosti L .
nadomestila

Letni dopust 100 % osnove | delodajalec
»Placani« prazniki 100 % osnove | delodajalec

Izredni dopust (poroka, smrt, 100 % osnove | delodajalec
selitev ...)

Bolezen ali poskodba izven dela — do | 80 % osnove
30 delovnih dni

Bolezen - nad 30 delovnih dni do 90
koledarskih dni

Bolezen - nad 90 koledarskih dni 90 % oshove 777S

Poskodba izven dela nad 30 delovnih | 70 % osnove 777S
dni do 90 koledarskih dni

delodajalec

80 % osnove 777S

Poskodba izven dela nad 30 delovnih | 80 % osnove 777S
dni do 90 koledarskih dni
100 % osnove | 2225
Nega druzinskega ¢lana 80 % osnove 777S

Poskadba pri delu — do 30 delovnih 100 % osnove | delodajalec
dni

Poskodba pri delu — nad 30 delovnih
dni

Nezagotavljanje dela s strani deloda- | 100 % osnove | delodajalec
jalca (»¢akanje«) — namen: ohranitev
zaposlitve

100 % osnove | ZZZS

Nezagotavljanje dela s strani deloda- | 80 % osnove
jalca (»Cakanje«) — namen: ohranitev
zaposlitve

delodajalec

e  Varstvo pred odpovedjo: Delodajalec ne sme odpustiti zapos-
lenega zaradi bolniske odsotnosti.

e  Zaupnost zdravstvenih podatkov: Delodajalec nima pravice
zahtevati podrobnosti o zdravstvenem stanju zaposlenega,
temvec le informacijo o predvidenem trajanju odsotnosti in
predpisanem rezimu gibanja.

S spostovanjem teh obveznosti in pravic posameznik pripomore
k svojemu hitrejSemu okrevanju, hkrati pa zagotovi, da delo v
podjetju poteka nemoteno. Pravilno ravnanje v ¢asu bolniskega
staleza je v interesu tako zaposlenih kot delodajalca, saj prispeva
k boljSemu delovnemu okolju in u¢inkovitemu poslovanju.

www.impol.si

Porast bolniske odsotnosti v Impolu

Vjanuarju in februarju letosnjega leta nam je moc¢no po-
rasla bolniska odsotnost. Na nivoju druzb skupine Impol
v Slovenski Bistrici je skupna bolniska odsotnost v prvih
dveh mesecih znasala 7,94 odstotka, odsotnost v breme
delodajalca pa 4,32 odstotka. Se bolj zaskrbljujo¢ je bil
februar, ko je skupna bolniska odsotnost znasala kar 8,57
odstotka, od tega 5,01 odstotka v breme delodajalca.

PRIMERJAVA PO DRUZBAH:
BOLNISKA ODOSTNOST V FEBRUARJU 2025

Bolniska
Druzba Skupna bolniska odsotnostv
odsotnost breme
delodajalca
Impol Servis 16,88 0,63
Unidel 13,14 10,64
Stampal SB 12,62 8,02
Impol LLT 10,07 57
Alcad 9,27 581
Impol PCP 9,22 573
Impol Rin R 8,97 5,23
Impol FT 8,93 5,82
Impol Infrastruktura 8,33 3,08
Impol, d. 0. 0. 7,57 3,47
Impol-FinAl 7,4 3,46
Rondal 5,08 2,36
Impol 2000 3,99 1,08
Kadring 0,31 0
Skupina Impol 8,57 5,01

Bolniski staleZ ni le pravica do pocitka in okrevan-
ja, temvec tudi ¢as, ko mora zaposleni ravnati
odgovorno — pravocasno obvestiti nadrejenega,
spos$tovati navodila zdravnika, upoStevati rezim
gibanja ter poskrbeti za redno podaljSanje staleZa
in izdajo bolniskih listov. S tem varuje svoje zdrav-
je, ohranja zaupanje in pomaga, da delo v podjetju
poteka ¢im bolj nemoteno.
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MENTORSTVO V
SKUPINI IMPOL

Sistemi za ucinkovit prenos znanja

Tekst: Mateja Verlak, svetovalka za ravoj kompetenc

V skupini Impol posebno pozor-
nost posvecamo usposabljan-
ju nasih novih sodelavcev in
sodelavceyv, ki menjajo delovno
mesto v skupini. Dobra uspos-
obljenost za opravljanje dela

je klju¢nega pomena, da nasi
sodelavci delo opravljajo varno,
kakovostno in samostojno.

ovemu zaposlenemu ali zapos-
lenemu, ki je razporejen na
drugo delovno mesto, dodelimo
mentorja in zanj pripravimo
program mentorstva. Mentorja dodeli-
mo tudi osebam, ki v skupini Impol
opravljajo obvezno Solsko, Studijsko ali
delovno prakso. Lo¢imo mentorstvo no-
vozaposlenim in mentorstvo dijakom,
Studentom ali Stipendistom. Mentor je
zadolZen za usposobitev zaposlenega,
da se ¢im hitreje uvede na delovno
mesto. Vso dokumentacijo o procesu
mentorstva vodimo v sistemu HRM4.0.
Mentor novozaposlenega sodeluje z
odgovorno osebo iz druzbe Kadring
pri pripravi programa mentorstva.
Dolo¢imo zahtevane akademske, delov-
no-specifi¢ne in strokovno-specifiéne

Proces mentoriranja

VSAKEMU
ZAPOSLENEMU JE OB
ZAPOSLITVI DOLOCEN

MENTOR
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kompetence za posameznikovo delovno
mesto in ciljno stopnjo posamezne
kompetence.

Glede na obseg novih delovnih nalog in
zahtevnost delovnega mesta dolo¢imo
trajanje obdobja mentorstva (od 3 do 6
mesecev). Po nastopu dela po pogodbi
o zaposlitvi se pri¢ne obdobje mento-
riranja, usposabljanja in ucenja, pred
iztekom obdobja mentorstva pa izvede-
mo mentorski preizkus.

Na mentorskem preizkusu so prisotni
mentoriranec, mentor, vodja proc-

esa, predstavnik podroéja iz druzbe
Kadring, po potrebi tudi direktor
druzbe. Pogovorimo se o doseganju
ciljev mentoriranca, zadovoljstvu z de-
lom in s procesom, predelamo kljuc¢na
vprasanja s podrocja varstva pri delu

in varstva pred pozZarom, splosnega
poznavanja Impola in delovno specifiko
za vsakega mentoriranca posebej. Po
programu mentorstva ocenimo kompe-
tence mentoriranca.

Po uspesno opravljenem obdobju
mentorstva so mentorji za svoje delo
nagrajeni z mentorskim dodatkom, ki
se obracuna skladno z organizacijskim
predpisom “Ugotavljanje potreb po us-
posabljanju in izvajanje usposabljanja”.

MENTORJA DODELI
VODJA PROCESA
V SODELOVANJU S
KADROVSKO SLUZBO

UCIMO SE DRUG 0D
DRUGEGA: MENTORJLI,
KIUSTVARJAJO
PRIHODNOST

Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za korporativno
konuniciranje

Vloga mentorja ne pomeni le preno-
sa znanja. Gre za gradnjo odno-

sa, zaupanje in pripravljenost, da
nekoga podpres pri njegovih prvih
korakih. Predstavljamo tri izkuSene
mentorje iz Impola, ki vsak po svoje
gradijo most med zacetki in samos-
tojnim ter samozavestnim delom.

KAKO DOZIVLJATE VLOGO MEN-
TORJA NOVOZAPOSLENIM?

Zeljko Motaln: Vlogo mentorja doZivl-
jam kot veliko odgovornost, hkrati pa

tudi kot priloznost. Pomembno mi je, da
novozaposlenemu pomagam razumeti

ne samo delo, ampak tudi vrednote in
kulturo nasega podjetja. V veselje mi je,
ko vidim, da nekdo zaradi moje pomoci
hitreje napreduje in se znajde v novem
okolju. Obcutek imas, kot da zgradis most
¢ez zaCetno negotovost.

Tomaz Kitek: Vlogo mentorja dozivljam
kot odgovorno in pomembno, saj je ravno
mentor tisti, ki novozaposlenega sprejme
in poveZze v delovno sredino. Zato mi tudi
veliko pomeni, da mi nadrejeni zaupa to
funkcijo.

Anica Capl: Vlogo mentorja dozivljam kot
zelo pomembno in odgovorno poslanstvo.
Zavedam se, da ne gre samo za prenos
znanja, temvec za oblikovanje odnosov,

ki temeljijo na zaupanju, spostovanju in
seveda na odprti komunikaciji. Kot mento-
rica se trudim ustvariti varno okolje, kjer
se lahko novozaposleni razvija in raste v
strokovno osebnost.

KAJ MORA NOVI SODELAVEC
ZACUTITI TAKOJ?

Zeljko Motaln: Najpomembnejse je, da
zacuti, da ni sam. Da ima podporo, da

MENTOR DOLOCI PRO-
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lahko vprasSa karkoli brez strahu in da
smo tu kot ekipa. VImpolu je tempo hiter,
ampak kljuéno je, da vsak novi sodelavec
zacuti, da je Ze od prvega dne pomemben
del zgodbe, ne samo Stevilka.

Tomaz Kitek: Najpomembnejse je, da
zacuti, da ima podporo mentorja in
sodelavcev ter da zacuti, da je tudi on
pomemben del tima za doseganje Zelenih
ciljev. Ko novozaposleni nastopi delo, gre-
va skupaj €ez proizvodnjo, da mu razlozim
in pokazem proces na prakti¢nih prim-
erih. Novozaposleni se tako lazje orientira
po procesu. Trudim se poskrbeti, da se
¢im prej vkljuéi v delovno sredino.

Anica Capl: Prvi dan novozaposlen-

ega predstavim ekipi, ga seznanim z
doloc¢enimi kompetencami ¢lanov v ekipi,
delovnim okoljem in osnovnimi postop-
ki o nacinu dela ter o tem, kako ekipa
funkcionira. Nato pa sledijo vsak dan nova
navodila in seznanitev s trenutnim delom.

NA KAJ STE PRI MENTORIRANJU
SE POSEBEJ POZORNI?

Zeljko Motaln: Varnost je vedno na prvem
mestu. Brez tega se ne mores sprosceno
uéiti. Takoj za tem pa pride odnos. Ce ima
¢lovek pravi odnos do dela, bo tudi znanje
prislo hitro. Opazujem, kako se nekdo
odziva na navodila, kako komunicira,

ali pokaze voljo. Znanje se da pridobiti,
odnos pa tezje.

Tomaz Kitek: V prvi meri sem pozoren
predvsem na varnost, saj lahko v proiz-
vodnji kar hitro pride do nezgode, ce
nismo pozorni. Zato se v prvih dneh dela
osredotocam predvsem na varnost — kako
delati, da ne pride do nezgode. Zelo
pomembno pa je tudi, da ima novozapos-
leni pozitiven odnos do dela in opreme,

DOLOCI SE CAS
USPOSABLJANJA
(3 ALI 6 MESECEV)

www.impol.si

saj ga lahko samo na ta nacin za¢nemo
uspesno uditi postopkov in dela na strojih.
Anica Capl: Moje pravilo oziroma vodilo
je, da se razvije zaupanje, spostovanje in
obojestranska pripravljenost. Mentor in
novozaposleni se morata zavedati svoje
vloge. Zavedam se tudi, da nekateri potre-
bujejo vec ¢asa, da usvojijo znanje, drugim
gre hitreje. Ne smemo obupati takoj,
splaca se vztrajati in vlagati v osebo.

IMATE KAKSNO OSEBNO MENTOR-
SKO PRAVILO?

Zeljko Motaln: Da nikoli ne pozabim,
kako je bilo meni prvi dan. Skusam biti
takSen mentor, kot bi si ga sam zZelel takrat
- potrpezljiv, jasen in prisoten. Pa tudi:
“Vprasanje ni nikoli neumno, ée vodi do
varnejSega in kakovostnejSega dela.”
Tomaz Kitek: Sam nimam posebnega
pravila ali vodila, ki bi mu sledil. Pravim
samo, da je treba novozaposlene obravna-
vati enako kot vse ostale in jim dati
moznost, da se izkazejo.

Anica Capl: Kot mentorica usmerim ve-
liko energije v to, da novozaposleni zacéuti
dobrodoslico, pripadnost skupini Impol,
da Cuti veselje, da je postal del ekipe,

da ni prepuscen sam sebi, da razume
svojo vlogo v skupini, naloge in podporo
sodelavcev.

SE SPOMNITE KOGA, KI VAS JE
POSEBEJ NAVDUSIL?

Zeljko Motaln: Spomnim se sodelavke,

ki je prisla brez veliko izkuSenj, ampak s
tako moéno voljo do uéenja, da me je hitro
navdusila. Vsak prosti trenutek je izkoris-
tila za vprasanja, si delala zapiske in Ze

po enem mesecu je delovala kot nekdo z
vecletnimi izkusSnjami. Zelo hitro je napre-
dovala in zdaj zelo dobro sodeluje z ekipo.

USPOSABLJANJE
ZAPOSLENEGA

“Vlogo mentorja dozivl-
jam kot veliko odgovor-
nost, hkrati pa tudi kot
priloZznost. Pomembno
mi je, da novozaposlen-
emu pomagam razume-
ti ne samo delo,
ampak tudi vrednote in

kulturo.”
Zeljko Motaln, vodja pakiranja in
skladiscenja v PP profili

Tomaz Kitek: Z vsemi mentoriranci, ki so
uspesno opravili mentorski izpit in so se
izkazali, zdaj delamo skupaj v izmeni in
Zelim, da tako ostane. Navdusujejo sproti,
eni seveda bolj, drugi manj. Verjamem
pa, da imajo vsi Se veliko prostora in

da se bodo $Se bolj izkazali in navdusili
tako mene kot mentorja kot tudi sebe in
sodelavce.

Anica Capl: Zelo me je navdusila no-
vozaposlena pred tremi meseci, ki ima
zelo veliko Zeljo po ucenju, odkrivanju
novega, je pozitivno naravnana in nié ji ni
tezko. Taksne si lahko samo Zelimo. Naj
zaklju¢im z mislijo: "Znanje, ki ga imas, je
mrtvo znanje, e ga ne predas drugemu.
Ce posejes Zito v rodna tla, bo zagotovo
obrodilo."

Mentorji niso le prva opora, so ogledalo
vrednot, ki jih Zelimo v podjetju ohranja-
ti in razvijati.

PRAKTICEN PREIZKUS

) ZNANJA PRED KOMISIJO
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Ime in priimek: Zan Lozinsek
Delovno mesto: Skladis¢nik
Druzba: Impol LLT

[CVGET AL AN Y] V Impolu se podutim odli¢-

no, saj so me sodelavci Ze prvi dan lepo sprejeli. Delo je
zanimivo in raznoliko, kar mi omogoca, da se nenehno u¢im
in razvijam.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? JoJcgeia'ct- i)

me sodelavci dobro sprejeli. Njihova prijaznost in pripravl-
jenost pomagati sta mi olajsali zaetno uvajanje. Delovno
okolje je spodbudno in pozitivno.

AN AEEd 7e zaposlitveni razgovor je bil prijeten in ko-
rekten. Jasno so mi predstavili pri¢akovanja, hkrati pa tudi
to, kaj lahko jaz pricakujem od podjetja.

y 7N CRES A TR L AN 7e med Solanjem sem se

udelezil ogleda Impola, ki je takrat name naredil dober vtis. Ko
sem pred ¢asom zasledil razpis za delovno mesto skladiS¢nika,
sem se odlodil prijaviti, saj to delo povezuje mojo izobrazbo

strojnega tehnika in podrocje logistike, kjer zaklju¢ujem Studij.

LLUE I YY) Trenutno veliko ¢asa namenjam pripravi
diplomske naloge. Za sprostitev pa se ukvarjam s futsalom,
rad grem na sprehode v naravo ali na izlet.

Ime in priimek: Zan Kroneker
Delovno mesto: Posluzevalec strojev
in naprav

Druzba: Impol PCP

KAKO SE POCUTITE PRI NAS? RUASnTIO BRI Yetabtat}

dobrodoslo. VSe¢ mi je, da so nove ideje dobro sprejete, saj
to spodbuja kreativnost in inovacije. Sodelavci so odprti,
prisluhnejo mojim predlogom in so pripravljeni pomagati.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? INERsEISigeilitstiiltel

presi sem prejel veliko pozitivnih povratnih informacij. Uva-
janje je bilo zelo dobro organizirano, kar mi je omogocilo, da
sem po treh mesecih dela Ze povsem samostojen.

0d mojega prvega obiska Impola se je marsikaj
spremenilo, predvsem je opazen tehnoloski napredek. Impol
je veliko in raznoliko podjetje, zato sem potreboval nekaj
Casa, da sem se privadil okolju.

ZAKAJ STE SE NAM PRIDRUZILI? NAS SRR vasta el

med opravljanjem Solske prakse za inZenirja logistike. Ta iz-
kusnja je bila pozitivna, zato sem se odlocil, da se tukaj tudi
zaposlim, ko se pojavi priloZnost.

LIS I Y3 V prostem Casu se ukvarjam z glasbo, sem
D] in glasbeni producent. Nastopam v klubih po Sloveniji in
ustvarjam lastno glasbo.

Ime in priimek: Lea Kranjc
Delovno mesto: Racunovodstvo,
MBK, AP

Druzba: Simfin

[V CH DG Y V Impolu se pocutim zelo

dobro. Delovno okolje je prijetno, delovna sredina strokovna
in kolaborativna, vsakdanjik pa zanimiv in poln izzivov.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? FRIIEEVGRIeIHG )
sodelujemo, izmenjujemo mnenja in izkusnje.

A AAIEY Ob prvem vstopu v Impol me je prevzela njego-
va velikost in kompleksnost.

ZAKAJ STE SE NAM PRIDRUZILI? JZsiiss iR tR(Xetien

amicno mednarodno poslovanje in to, da skupina Impol
stremi k profesionalnemu in osebnostnemu razvoju zapos-
lenih.

113 ({930 Svero energijo in zagon érpam v naravi, zato
je del vsakdanjika namenjen $portnim aktivnostim na pros-
tem - teku in obisku visokogorja.

Ime in priimek: Rene Jesenek
Delovno mesto: Metalurg
Druzba: Impol LLT

LCVCH AL HLITYE] Delo je zanimivo in mi je v

veselje. S sodelavci odli¢no sodelujemo, kar ustvarja prijetno
delovno okolje. Lahko recem, da se v Impolu dobro poéutim.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? BleJsREN/ SR Fals
toplo sprejeli in mi od zacetka nudili vso potrebno pomoc.
Se posebej sem hvaleZen obema mentorjema, ki sta mi bila v
veliko oporo pri uvajanju.

Zelo sem bil zadovoljen, ko sem dobil
priloznost za to delovno mesto. Pozitiven sprejem sodelavcev
in prijazno delovno okolje sta me Se dodatno prepricala, da
sem sprejel pravo odloditev.

y AN G ES A TN U A[BEl Na spletu sem zasledil

razpis, ki me je takoj pritegnil. Ker Zivim relativno blizu, sem
se odlocil, da se prijavim.

LLGIIT Y] Vecdino prostega dasa prezivim s partnerko
in najinimi tremi héerami. Za sprostitev in rekreacijo pa s
prijatelji igram nogomet.

38 W Metalurg

Tekst: Dasa Levstik, projektno delo




LOKALNO AKTUALNO

Zbrala: Dasa Levstik, projektno delo

NASI LOKALNI SPORTNIKI DOSEGAJO ODLICNE REZULTATE

Poroc¢amo o dosezkih Sportnikov, ki jih podpira tudi Impol

JUDO

Prvi aprilski vikend je v hrvaskem
Dubrovniku potekal élanski ev-
ropski pokal v judu, na katerem se
je zbralo kar 413 tekmovalcev in
tekmovalk iz 39 drzav. Barve Judo
kluba Impol in slovenske reprez-
entance sta zastopala David Starkel
in Gal Blazi¢, oba v kategoriji do

60 kilogramov. Odli¢no je nastopil
David Starkel, ki si je z izjemnimi
predstavami priboril tretje mesto,
medtem ko je Gal Blazi¢ zasedel
deveto mesto. V istem ¢asu je

v Teplicah na Ceskem potekal
kadetski evropski pokal, kjer se je
zbralo kar 805 judoistov iz 38 drzav.
V kategoriji do 73 kilogramov je
bronasto medaljo osvojil Luka
Kodri¢. (vir: Bistrican) m

David Starkel (zgoraj) in Luka
Kodri¢ (spodaj), vir: FB JK Impol

NOGOMET

Bistriski nogometasi so se prebili do Cetrtfinala Pokala
Pivovarne Union. Kljub borbeni igri, Stevilnim priloznos-
tim in buéni podpori s tribun so proti koncu tekme prejeli
dva zadetka in tekmo izgubili. V 2. slovenski nogometni
ligi nadaljujejo z rednimi prvenstvenimi obrac¢uni. Osem
krogov pred koncem drugoligaske sezone se Bistrica s

34 to¢kami nahaja na sedmem mestu lestvice. Na zadnji
domadi tekmi je klonila proti ekipi NK Triglav Kranj z

rezultatom 2:3. (spletna stran Bistriéan) m

www.impol.si

KEGLJANJE

Predstavnice impolskega kegljaskega
kluba so ob koncu sezone s 13 zmagami
in 26 osvojenimi tockami osvojile odli¢no
drugo mesto v 1.A slovenski ligi za Zenske.
Tudi moska ekipa je bila uspeSna. V1.B
slovenski ligi - vzhod je z 9 zmagami in

18 to¢kami zasedla Cetrto mesto. Poseben
uspeh so kegljacice dosegle tudi v boju za
Pokal Slovenije, kjer jih ¢akajo Se polfinal-
na in finalna tekma, ki bosta potekali 10.
in 11. maja v Kamniku. (FB KK Impol)m

ATLETIKA

15. marca je v Celju potekala zadnja tekma
letosnje dvoranske atletske sezone. Odlic-
no se je odrezala Tara Sestak, ki je v kate-
goriji pionirk P12 osvojila zlato medaljo. 6.
aprila pa je v Mariboru potekal gorski tek
“3. Pohorski kerlc”, katerega trasa vodi od
vznozja do vrha Pohorja. V izjemni formi
je bil Klemen Spanring, ki je z novim re-
kordom proge (22:50) prepricljivo osvojil
zlato medaljo. (FB ADSB) m

PLEZANJE

22. marca je v Celju potekala tekma v
tezavnosti, kjer so mladi plezalci dosegli
odli¢ne rezultate. Luka Vracko je med
starejSimi cicibani osvojil prvo mesto,
Brin Lesnik pa je v isti kategoriji zasedel
drugo mesto. Med starejSimi deklicami
je Zoja Leskovar prav tako osvojila drugo
mesto. Luka Vracko si je drugo mesto
priboril Se 5. aprila v Vojniku. (spletna
stran Alphut) m

G

adl o pleza D A
PO

Tl =

“% Pokal Plvovarna Union

Pokalna tekma v Slovenski Bistrici, vir: spletna stran Bistrican
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PRAVI IMPOLCANI

KLEMEN SPRAH,

IZOBRAZBA: Elektrotehnik

DOMACE MESTO: Visole

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL OD: 2024
TRENUTNO DM: Metalurg 1

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Zelja po delu v ve¢jem podjet-
ju.

KAJ T1 JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Pri delu mi je vieé vse,

predvsem pa to, da je delo razgibano.
DRUZINA: Imam punco.
KAKO NAPOLNIS SVOJE BATERIJE: Druzenje s prijatelji in

sorodniki.
NAJLJUBSA HRANA: Pica.
KAKO Bl SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Nasmejan,

delaven, posten.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Daj ¢asu ¢as, ne ga prehitevati.

MARJAN NIPIC,

I1ZOBRAZBA: Obdelovalec kovin

DOMACE MESTO: Spodnja Korena

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL 0OD: 2020
TRENUTNO DM: Metalurg 1

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Prej sem delal v kovadiji.

Zaradi nestabilnosti podjetja sem se prijavil na razpis za delo v
Impolu.

KAJ TI JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Vie¢ mi je raznolikost

dela, delo ni monotono.

DRUZINA: Imam druZino, ki me podpira pri mojem delu in mi
stoji ob strani.

KAKO NAPOLNIS SVOJE BATERIJE: S sprehodi in izleti.
NAJLJUBSA HRANA: Zrezki, pica.
KAKO BI SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Marljiv, zanesl-

jiv, potrpezljiv.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Na svet gledati pozitivno in sproti

resevati tezave.




NASE ZVEZDE SVETIJO NAJMOCNEJE

KARL AHEJ,

I1ZOBRAZBA: Strojni mehanik

DOMACE MESTO: Slovenska Bistrica

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL 0OD: 199

TRENUTNO DM: Upravljalec litja

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Starsi so delali v Impolu, zato sem se

tudi sam Zelel zaposliti v Impolu.

KAJ TI JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Kolektiv mi je super, ra-

zumemo se. Delo je zanimivo in mi je vSeé¢, da nekaj ustvarimo.
DRUZINA: Imam Zeno in tri otroke, stari so 25, 20 in 18 let.

KAKO NAPOLNIS SVOJE BATERIJE: Rad grem na sprehod in
velikokrat se odpravim na morje. Veliko prostega ¢asa namenim tudi
urejanju okolice doma.

NAJLJUBSA HRANA: Goveji golaz in polenta, enolonénice.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Zivljenje je prekratko, zato Zivce na stran in
samo napre;j.

TOMAZ KELC,

IZOBRAZBA: Avtoserviser

DOMACE MESTO: Lancova vas
ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL OD: 2020
TRENUTNO DM: vzdrzevalec

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Prisel sem, ker je Impol v nasih
krajih znano kot uspesno in stabilno podjetje z zadovoljnimi zapos-
lenimi.

KAJ T1 JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Vie¢ mi je, da je delo

razgibano, raznoliko in prinasa vedno nove izzive.
DRUZINA: Imam brata.
KAKO NAPOLNIS SVOJE BATERIJE: Da v prostem ¢asu

opravljam svoje najljubse stvari.

NAJLJUBSA HRANA: Najraje imam, kadar je pri malici kom-
pot.

KAKO Bl SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Miren, prilagodI-

jiv, nasmejan.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Pomagajmo drug drugemu, saj je v
slogi moc.




ZDRAV DUH V ZDRAVEM TELESU: POMLADNI TEDEN ZDRAVJA IN DOBREGA POCUTJA

POMLADNI TEDEN ZDRAVJA IN DOBRE-
GA POCUTJA: GIBANJE, DOBRODELNOST,
SKRB ZA ZDRAVJE IN DOBRO POCUTJE

Tekst: Polona Galun, svetovalka za poklicno zdravje in varnost

ST ey e,

42 W Metalurg

zaCetku aprila smo v skupini Impol

izvedli pomladanski teden zdravja

in dobrega pocutja, s katerim smo

spodbudili zaposlene k aktivnejsi
skrbi za telesno in duSevno zdravje ter
okrepili medsebojno povezanost. Vkljuéili
smo razliéne dejavnosti, ki so naslovile
Kklju¢na podrocja za dobro pocutje na de-
lovnem mestu.
Zaposleni smo se lahko preizkusili na
testu telesne pripravljenosti in sodelovali
v vodenih aktivnih odmorih, kjer smo
izvajali raztezne in sprostitvene vaje za
zmanjSanje miSi¢ne napetosti in izboljsan-
je telesne drZe. Sodelavci iz CKZ Slovenska
Bistrica so izvedli tudi meritve telesnih
parametrov in poskrbeli za promocijo
preventivnih zdravstvenih programov.
Vsak dan so nas pri¢akala domaca jabolka,
s katerimi smo spodbudili zdrave prehran-
ske navade in zamenjali obicajne prigrizke
z boljso izbiro.
Prav posebno noto je tednu zdravja dodal
dobrodelni tek, ki smo ga izvedli z namen-
om zbiranja sredstev za triletno deklico
Emo, ki se bori z redko boleznijo. Zavzetost
zaposlenih je bila zelo velika, kar kaze na
to, da nas povezuje cut za solidarnost in
pomoc tistim, ki jo najbolj potrebujejo.
Dogajanje je dodatno obogatilo motivacijs-
ko predavanje vrhunskega taekwandoista,
ki nas je s svojo iskreno in ganljivo Zivljen-
jsko zgodbo opomnil na pomen vztrajnosti,
notranje moci in osredotocenosti na tisto,

kar v Zivljenju resni¢no Steje.

Na delavnicah smo se posvetili tudi
pomenu ergonomije in vplivu stati¢ne drze
na misi¢no-skeletni sistem. Naucili smo se,
kako pomembna je ustrezna telesna drza,
in spoznali vaje, ki nam lahko koristijo

pri ohranjanju zdrave hrbtenice. Dva
udeleZenca sta prejela terapevtsko masazo
hrbtenice. Prav tako smo imeli moznost, da
se med delom razbremenimo z masazami
na stolu, ki so jih zaposleni v veliki meri
obiskali.

Del programa je bil posvecéen holisti¢nim
pristopom. Spoznali smo osnovna nace-

la tradicionalne kitajske medicine, ki
poudarjajo pomen odpravljanja klju¢nih
vzrokov tezav. Pomagajo nam uravnove-
siti fizi¢ni, mentalni, ¢ustveni in duhovni
vidik, kar predstavlja dragoceno dopolnilo
sodobnim zahodnim pogledom na zdravje.
Na delavnici smo se naucili tehnik samo-
masaze akupresurnih tock, ki nam lahko
pomagajo pri premagovanju vsakodnevnih
izzivov.

Soncéno vreme je poskrbelo za popoln zakl-
jucek tedna, posvecenega zdravju, gibanju
in dobremu pocutju, ko smo korakali za
zdravje po BistriSkem Vintgarju.

Teden zdravja ni bil le priloznost za spros-
titev in gibanje, temve¢ tudi pomemben
opomnik, da lahko z majhnimi koraki
vsak dan prispevamo k boljsemu pocutju
in zdravju, s ¢imer lahko naredimo veliko
zase in za skupnost, katere del smo. m

e 3 E*". .5"3?” e
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Zakljucek s tradicionalnim poHddom po
bistriSkem vintagrju




FOTOUTRINKI

Zbiranje krogov in hkrati prijetno
druzabno popoldne

Ivan Trajkovi€ je predstavil svojo zgodbo, )
ki lahko marsikomu sluzi kot navdih

Zaradi pretezno sedecega dela sem se
odlocila, da se v sklopu letoSnjega tedna
zdravja udelezim delavnice joge na delov-
nem mestu in masaze na stolu. Joga je po-
tekala v odlicnem vzdusju in pod odli¢nim
vodstvom Manice in Gabrijele. Maserka je
z odli¢no kratko masazo poskrbela za hitro
sprostitev in odpravila napetosti v hrbtnem
predelu. Po jogi in masazi sem se pocutila
sprosceno, bolj sveze in lahkotno. TakSne

aktivnosti so navdihujoce in spodbujajo do-
bro pocutje. Veseli me, da imamo v Impolu
v sklopu tedna zdravja moznost pridobivati
nova znanja in izkusnje na tako pomemb-
nih podrogjih, kot so zdrav Zivljenjski slog,
izboljSanje pocutja in skrb za telo ter um.
Katja Zmaher, Impol 2000

www.impol.si

Meritve in preventivni programi - vse za boljSe zdravje zaposlenih S5

V sklopu tedna zdravja sem se udelezila
izredno dobrega motivacijskega predavan-
ja Cloveka, ki je v Zivljenju veliko dozivel
tako na poslovnem kot osebnem nivoju.
Menim, da bi ga vsak moral poslu$ati, saj
ima cudovite vrednote. Prav tako sem se
udelezila delavnice masaze akupresurnih
tock. Delavnica je bila poucna, zanimiva in
uporabna v nasem vsakdanu. Kar cel dan bi
poslusala in si Zelim nadaljevanja.
Zeljka Zel, Impol, d. o. 0.

Teden zdravja in dobrega pocutja je odlicna
priloznost za ozave$c¢anje zaposlenih o
pomenu skrbi za fizi€no in mentalno zdravje
ter za spodbujanje pozitivnih navad. Sam
sem se udelezil Sportnih aktivnosti, in sicer
dogodka »Impol¢ani hodimo in te¢emo
za dober namenk, kjer sem se po svojih
najboljSih moceh potrudil preteci ¢im vec
dobrodelnih krogov za Emo, in pohoda v
Bistriski Vintgar, ki je potekal v odli¢ni druz-
bi in veselem vzdusju.

Boris Kos, Impol Infrastruktura
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POISCEMO
ODGOVORE
NA VASA

Vprasanja nam lahko posljete
na: ursa.zidansek@kadring.si

VPRASANJA

V: Kaj pomenijo spodnji znaki
(piktogrami)?

Odgovarja: Polona Galun, svetovalka za poklicno zdravje in varnost

O @

Piktogram oznacuje nevarne kemika-
lije, ki lahko povzrocdajo resne ucinke
na zdravje, vklju¢no s strupenostjo

za razmnozevanje, rakotvornostjo,
mutagenostjo zarodnih celic (dedne
spremembe), preobcutljivostjo dihal in
specifiéno strupenostjo za posamezne
organe.

Piktogram oznacuje nevarne kemikali-
je, ki lahko povzrocijo akutno (tako-
j$njo) strupenost (Skodljivi ucinki, ki
se pojavijo po vnosu kemikalije preko
koze, ust ali pri vdihovanju). Lahko
drazijo o¢i, kozo in/ali dihala ter povz-
rocajo narkoti¢ne ucinke (zaspanost,
omotica ali izguba koordinacije).

OPOMBA: Posamezni piktogram nevarnosti lahko zajema ve¢ razli¢nih razre-
dov in kategorij nevarnosti, saj oznacuje skupni tip tveganja, ne pa nujno enega
samega specifi¢nega uéinka. Zato isti simbol na primer lahko pomeni strupenost
za razmnozevanje, rakotvornost ali specificno strupenost za organe, Ceprav gre
za razli¢ne ucinke na zdravje. Piktogrami vizualno oznacujejo samo tip tveganja,
medtem ko natanéne informacije doloc¢a H-stavek (npr. H360 - lahko Skoduje
plodnosti ali nerojenemu otroku). Iz tega razloga je pomembno, da beremo var-
nostne liste. m

Piktogrami vizualno oznacujejo samo tip tveganja,
medtem ko natancne informacije dolo¢a H-stavek
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Z uporabo vse predpisane zascitne
opreme zagotovimo vecjo varnost pri delu

V:V MESECNEM
POROCILU VPD SEM
ZASLEDIL KAZALNIK
LTIFR. KAJTO
POMENI?

Odgovarja: Nejc Juhart, svetovalec za poklicno
zdravje in varnost

TIFR je kazalnik, s katerim izracuna-
vamo Stevilo delovnih nezgod z
izgubo delovnega ¢asa na milijon
opravljenih ur.
Z njim spremljamo, kako pogosto prihaja
do poskodb pri delu in ocenjujemo, ali se
varnost v podjetju izboljsuje.
Vletu 2024 je v Impolu kazalnik LTIFR
znasal 11,7, kar nas uvr$ca na raven indus-
trijskega povpredja.
Omenjeni kazalnik spremljajo tudi kupci
in zunanji presojevalci, saj z njim ocenju-
jejo stopnjo varnosti in zdravja pri delu v
podjetju. m



ZAVAS POISCEMO ODGOVORE

V: KAJ NAJ NAREDIM, CE IMAM
OBCUTEK, DA SEM ZRTEV MOBIN-
GA?
Prgprgéujemo in odpravljamo negativna

V: Katere so najpo- dejanja

t =< )4 k d b Skrb za dobre odnose na delovnem mestu je temelj zagotavljanja
g 0 S e J S e p 0 S 0 e druzbene odgovornosti. V tako veliki organizaciji, kot je Impol, se
moramo vsi zaposleni potruditi, da se na delovnem mestu in v zvezi

p rl p 0 m I a d n I h d 0 - z delom odgovorno obnasamo. Negativna ravnanja in vrednostno

<0 JAcC zaljiva vedenja so graje vredna, zato na delovnem mestu in v odnosu

Mmacil h (0] p ravi I | h ? do sodelavcev niso sprejemljiva.
Centralna informacijska pisarna za prepreéevanje mobinga zapos-

e R T, SeRavE e e s e AR i lenim na neodvisen nadin pudi p.omoé Zrtvam mobinga in s:ve.tuje
varnost vodstvu Impola glede sprejemanja ukrepov za prepreéevanje in
odpravljanje mobinga. Vse zaposlene vabimo, da v primeru kakrs$nih
koli vprasanj o mobingu stopijo v stik s pisarno za mobing, kjer si
bo strokovni sodelavec prizadeval odgovoriti na vasa vprasanja in
poiskati resitev za nastalo tezavo. Pisarno vodi neodvisna strokovno
usposobljena oseba (trenutno Metka Lesnik, zaposlena kot pravna
svetovalka v druzbi Kadring, d. o. 0.).

Poskodbe pri kosnji trave sodijo med pogostejse
razloge za bolniski stalez zaradi poskodb izven
delovnega mesta.

Kosnja trave? Naj bo varna!

e Odstrani kamenje, veje, igrace in druge pred-

mete. Ne kosi v blizini ljudi, zivali ali lomljivih
predmetov. ‘

e  Pred vsako uporabo preveri stanje rezil, var- INFORMACIJSKA PISARNA
nostnih komponent, zavor. Po vsaki uporabi : ZA MOBING:
kosilnico odisti in servisiraj po navodilih e-mail: mobing@impol.si,
proizvajalca. . metka.lesnik@kadring.si

e  Med popravili ali ¢iS¢enjem mora biti kosilnica mobitel: 051 428 489

popolnoma izklopljena in motor ohlajen. Ne
segaj v nevarno obmodje kosilnice.
e  Straktorsko kosilnico vedno vozi navzgor/

navzdol (ne pre¢no), da prepredis prevrnitev in Poleg Centralne informacijske pisarne za mobing so v vseh druzbah
morebitne amputacije. v skupini Impol dolo¢ene pooblaséene osebe za preprecevanje mob-
e Otroci naj bodo med kosnjo vedno odmakn- inga, na katere se lahko obrnete v zvezi s to problematiko.
jeni. Pri vseh kosilnicah obstaja tveganje, pri
traktorski pa je voznja otrok strogo prepove- . Pooblaséenci za prepreéevanje
) Druzba mobinga
Alcad, d. o. o. Mirjana Galun
impol 2000, d. Stonka Kamenik
Impol, d. 0. o. Damijan StramSak
Impol Final, d. 0. o. Suzana Marin
Impol FT, d. 0. 0. Zvonko KroSel
Impol LLT, d. 0. 0. Bozidar Flis
Impol PCP, d. 0. o. Bojan Topolc¢nik
Impol Rin R, d. 0. 0. Borislav Hostej
Impol Servis, d. 0. 0. Sabrina Gajser
Impol Infrastruktura, d. 0. 0.  Uro$ Mlakar, Janez Martini
Impol Stanovanja, d. 0. 0. Mojca Gricnik
Rondal, d. 0. 0. Gregor Salamun
Stampal SB, d. 0. 0. Igor Romih
Kadring, d. o. o. Zeljka Kutija, Ura Lapajne
Unidel, d. o. o. Sonja Cresnar, Marjana Turner
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KOTICEK ZAVAS

UL E LWL LINEIY Menjamo folijo za vic!

PLESA OGLEDALO IN CHUCK POLZI ...

Prijatelja, oba pleSasta, se prepirata: Zakaj Chuck Norris ne more stati pred Zakaj so moski kot polzi?

“Ti si bolj plesast kot jaz!” ogledalom? Imajo rogove, se slinijo, se vlecejo in po
“Kako naj bom bolj plesast, ko pa nihée od  Ker ogledalo ne more stati pred dvema vrhu vsega Se mislijo, da je hisa njihova.
naju nima niti enega lasu vec na glavi?” Chuckoma Norrisoma!

“Ti imas3 vegjo glavo!” Sonja Cres$nar, Unidel
Uros Cesnjevar, Impol Infrastruktura

Janez Martini, Impol Infrastruktura

ALUMINIJASTO FOLIJO LAHKO PREVZAMETE V TAINISTVU KADRINGA.

avtor | ERNIEE e | SR | s | e NANECH | orery | LEPIV | oapepya | KOTM
PETER ANE CIGAN | DRUGA | BLAGA ar | pocosas | MPoL | prE0 | ooy | ZCEDEK | GgRgpk | ,PUG
SKRBIS | ppaCEk (12VIRNO) o IGLAVCEV (ZASTAR,)
VRSTAZA-
\)’E:;é;('):g} VAROVANJA
ZEVSON AR
ANGLESKI
PEVEC I
SLIKAR |
APOLLONIO I
|
I
I
|
CELOTNA KLAVIRSKA KRAJV GOR.
AM.FILM. | PISNO TIPKA KOTARJU
MPOL | IGRALEC |sTROKOVNO|—XUPINA .
(DON) | MNENJE | SENCNA PISARNA, PUSKINOV
STRAN URAD CAR
IGRALKA KRSTO REPUBLIKA
ZNﬁf\EK DEREK ODAK VSIBIRII
BANKOVCU SAMOSTAN RIBA OSTANKIPRI
VSRBUI KRAP TKANJU
POSODA
ILELY, ZASNETI A§§$§\|‘J’I PIANIST | POHORSKO
(LEA) LAHKI ANIZA | KAMPLET | SMUCISCE
BOMBNIK
SPREM- SKAKALKA SMUCARKA
LJgg&Ec _BOGATAJ wpoL  |FANCHINI
SVED. POLIT. VRSTA
EROSA (OLOF) ORANsiADE
sL ANV e
e CAJKOVSKI ( )
(ANTON) TEKMOVAL- ANDREJ
NEIGRE JEMEC
UPARJE-
PREBI-
i VANJE I SE—— ==
hR ANTIMON ! ,
UDAREC i . U
|
N S B s "%
ENGEL IT.ROMAR. 4 (ERICH)
MESTO ’
ZLOM, /
PRILJUB. | FRAKTURA 4 BARI)
IMPOL IGRAS 3 ( JUDOIST -
KARTARI N SFORT [ (MATJAZ) KRIZANKA
T
| .
el J Ru?ﬁ"émm I(Tswé '; 1. BON ZA 40 EVROV: ALES KURNIK, IMPOL LLT
e 2. BON ZA 40 EVROV: VALERIJA GORJUP, IMPOL-FINAL
~’| GR.BOG 3. BON ZA 40 EVROV: BORIS GOLOB, RONDAL
ZGORNJ | VETROV
< =
STOPALA HCERIN L.
NI Nagrajenci nagrade prevzamete v KADROVSKI PISARNI
VPREZNI PIANEC |°\ Impola v upravni stavbi.
DROG PRI (SLABS) N
KMECKEM ZITNA .y Yqes -
vozu VRSTA b Geslo tokratne kriZanke posljite v urednistvo
AN Metalurga (ursa.zidansek@kadring.si) do 10. junija 2025.
SRBSKI NI
NADSKOF
Trije izZrebani nagrajenci boste prejeli vsak
BON ZA NAKUP V VREDNOSTI 40 EVROV.
LUKNJA GESLO
(NAR.) KRIZANKE
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KULINARIENO POPOTOVANJE V ITALIJO

IKUBINARICNA ITALIBRIBBMAN Rccept za pravo italijansko pico
Italijanska pica s pistacijami

Pica, ta ikoni¢na jed s koreninami v Italiji, je osvojila srca in brbonéice ljudi po
vsem svetu. Od preprostih, a okusnih klasik do inovativnih kombinacij okusov,
pica ostaja ena najbolj priljubljenih in vsestranskih jedi. Njeno testo, premaza-
no z bogatimi omakami in posuto z najrazlicnej$imi nadevi, ponuja neskoncno
mozZnosti za ustvarjanje popolnega grizljaja. Ne glede na to, ali jo delimo s pri-
jatelji ob sproséenem druZenju ali si jo privos¢imo kot hitro kosilo, pica vedno
prinese obcutek zadovoljstva in kulinari¢nega uzitka.

SESTAVINE

Testo za 3 do 4 pice:

e 500 g moke tipa “00”
e  300-350 ml mlac¢ne

vode
e 3-4gsvezegakvasa
e 10gsoli

e 17lica ekstra deviskega
olivnega olja

Sestavine za nadev:

e pistacijina krema

500 gramov mocarele

oljéno olje

150 gramov prsuta

% limone

POSTOPEK

Moko presejemo na ¢isto povrsino in v sredini oblikuje-
mo jamico. V skledi zmesamo kvas, oljéno olje in vodo,
nato meSanico pustimo stati nekaj minut in jo vlijemo
v jamico v moki. Poéasi vmesamo moko v tekocino v
sredini. Dobro pregnetemo, dokler ne nastane gladko, elasti¢no testo. Testo oblikujemo v kroglo in
polozimo v veliko skledo, ki smo jo prej posuli z moko. Pokrijemo z vlazno krpo in pustimo, da vzhaja
v toplem prostoru priblizno 1 uro, dokler se volumen ne podvoji.

Testo polozimo na pomokano povrsino in ga nekoliko pregnetemo, da odstranimo zrak. Testo razdeli-
mo na kroglice in ga pred peko pustimo pocivati Se 15-20 minut.

Na koncu testo oblozimo z najljubs§imi sestavinami in specemo po obi¢ajnem postopku. Mi vam
tokrat ponujamo nadev iz pistacij, katerega dopolnimo z domaco pistacijevo kremo iz 120 g pistacij,
150 ml vode, 1 % ¢ajne zlicke limoninega soka, 2 ¥ zlice oljénega olja in % ¢ajne zlicke soli.

Nasvet: Testu lahko za boljSo aktivacijo kvasa dodamo polovico ¢ajne zli¢ke sladkorja.

IR zoe7v I /deje za izlet v bliZznje italijanske kraje

Ko se vam zahoce spremembe okolja, vonja po pravi kavi in italijanskega Sarma, ni treba dale¢ - le nekaj korakov ¢ez mejo vas zZe
pric¢aka drugacen svet. Od slikovitih vasic do obalnih sprehodov, kulinariénih dozZivetij in zgodovinskih mest - bliZnja Italija ponuja
neSteto moznosti za krajSe izlete, ki vas bodo napolnili z navdihom in energijo. V nadaljevanju predstavljamo nekaj idej, kam se lahko
podate Ze ta konec tedna.

GradeZ - obmorski biser z laguno
in starim mestnim jedrom

Milje - skriti dragulj trzaskega
zaliva

Obmorsko mestece z bene§ko obarvanim
starim mestnim jedrom in pristnim istr-
skim vzdus$jem. Milje je idealen za miren
sprehod ob morju, raziskovanje lokalne
kulture in uzivanje v kulinariki stran od
turistiéne gnece.

Obmorsko mestece z ocarljivim starim
mestnim jedrom in peséenimi plazami.
Gradez je idealen za sproscujo¢ oddih

ob morju z manj gnece kot v bolj znanih
obalnih mestih. Zagotovo morate obiskati
njihovo peséeno plazo!

Videm - elegantno mesto z

beneskim pridihom

Mesto z bogato zgodovino in kulturo, kjer
lahko obiscete grad z muzejem in uzivate

v Zivahnem mestnem vzdus§ju. Piazza del-
la Liberta je eden najlepsih trgov v mestu.

WWW.impol.si
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Sobota, Pred upravno ¥ °t8'ef' delovnega mesta
. starseyv,
17. maj 2025, stavbo « razlini stroji,
9.00-13.00 Impol « gasilsko vozilo,
 vili€ariji,

e Sportne igre,

J"U « ustvarjalne delavnice,
Eﬂ « napihljiva igrala,
(X @ o slastni prigrizki,
LA

« veliko zabavnih presenecen;!




