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0 CEM PISEMO TOKRAT?

Impolu letos Stevilna
priznanja

Casovnica
Zahtevno leto
Financ¢ni pregled leta

Impol-FinAl: Letos
rekordna realizacija

Uspesno leto 2023 in
ambiciozni nacrti za
2024

Impol LLT: razvoj,
dosezki in
ambicije

2023 eno

izmed tezjih
poslovnih let

za Impol Seval

10

“V letu 2024 bo pomembno,
da izboljSamo ucinkovitost
procesov in iSCemo nove
trzne priloznosti. Prav tako
bo kljuéno ohranjanje tesne-
ga sodelovanja z nasimi
strankami in partnerji.
Verjamemo, da po deZju
vedno posije sonce in da
nam bo Impolc¢anom uspelo

premagati te izzive.”
Irena Sela, izvr$na direktorica za finance
in informatiko

2 W Metalurg

Panoramska

Kljuéni premiki in
izzivi na podrocju
kakovosti

Inovacije

in razvoj v
tehnologiji

Kadring: najuspesne-
jse leto v zgodovini
poslovanja

Zeleni pogled naprej

Jubilanti in
inovatorji 2023

Spomini nasih
upokojencev
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Kolofon

Urednica: Nina Poto¢nik
Lektoriranje: Tina Posavec
Grafi¢na zasnova in prelom: Ursa
Zidansek

Avtorji fotografij: Nino Verdnik in
osebni arhivi.
Vir fotografij: www.freepik.com in
osebni arhivi.

Tisk: Evrografis, d. o. o.
Naklada: 2.000 izvodov.

Naslov uredniStva:
Metalurg,

Partizanska 38,

2310 Slovenska Bistrica
Elektronska posta:
nina.potocnik@kadring.si

Fotografije, objavljene v tej Stevilki, so
bile posnete skozi vse leto.

www.impol.si

Tekst: Nina Poto€nik, urednica revije Metalurg

akorakali smo v prazni¢ni december, ko se svet odene v bles¢ece lucke. V poslov-
nem svetu v tem ¢asu svetijo drugacne iskrice - iskrice odloditev, strateske odgov-
ornosti in uéinkovitosti. Kot je zapisal Tony Robbins, se spremembe neizogibno
odvijajo, a nas odziv nanje doloc¢a pot, ki jo bomo ubirali v prihodnosti.
V hitro spreminjajocem se poslovnem okolju je hitro opazna razlika med zgolj opravl-
janjem dela in usmerjanjem prizadevanj v prave stvari. V tem svetu je vodstvo klju¢no za
postavljanje pravih strateskih ciljev in vizij, medtem ko je opravljanje dela na pravi nacin
odvisno od vsakega posameznika v organizaciji. Pri tem se kaze povezava med pravilno
izvedbo nalog ter stroS§kovno in ¢asovno uc¢inkovitostjo.
Dobro vodstvo razume, katere so prave stvari in zna oblikovati u¢inkovite procese. V
praksi to pomeni, da uspeSen vodja ne doloca le ciljev, ampak tudi razvija okolje, kjer
zaposleni lahko sodelujejo in se razvijajo. Ena sama oseba nikoli ne more biti tako dobra,
kot je lahko dober usklajen tim razliénih zaposlenih, ki imajo pred sabo enak cilj.
Nagrajevanje za rezultate in ne zgolj opravljene ure na delovnem mestu je mehanizem,
ki ga dober vodja spretno uporablja. Dobro opravljeno delo ne sme ostati neopazeno,
saj je klju¢no za razvoj organizacije. Obenem pa je nevarno nagrajevati nedelo ali delo,
ki ne daje zelenih rezultatov, saj s tem dajemo zaposlenim povsem napacen signal in ne
znamo izKkoristiti kadrovskega potenciala s pomoc¢no ustezne motivacije zaposlenih.
Nicelna fluktuacija med kadrom, ki zaseda klju¢na delovna mesta, je lahko pohvalna.
Lahko pa tudi pomeni, da imamo prenizke standarde. Ce so pri¢akovanja postavljena
dovolj visoko, se s tem razvija potencial posameznikov in organizacije kot celote. Slednje
seveda zahteva tudi sprejemanje manj priljubljenih odlo¢itev, zato jih mnogi raje odlasa-
jo, saj se bojijo negativnega uéinka. Vendar pogosto napaéno menimo, da neodlo¢nost
prispeva k priljubljenosti. Res je, da tako sprozamo manj odkritih konfliktov, vendar
hkrati izgubljamo spoStovanje. Navsezadnje je temeljna naloga vsakega vodje pri upra-
vljanju ljudi, da postavi najboljSe ljudi na najzahtevnejSe pozicije, pa Ceprav to od njega
zahteva tudi kak§no manj prijetno odloditev.
S praznicnim vzdusjem in novoletno mislijo naj se nase prizadevanje za uspesnost in
ucinkovitost Se okrepi. V letu, ki prihaja, naj bo nasa vizija jasna, cilji dosegljivi, vsak
od nas naj bo gonilo sprememb. S skupnimi mocmi bomo oblikovali uspesno leto, polno
dosezkov in sodelovanja. Naj bo december Cas razmisleka o dosezkih, januar pa zacetek no-
vega poglavja, polnega priloZnosti. Stopimo skupaj v leto 2024 z optimizmom in odloc¢nost-
jo, saj bomo le tako gradili prihodnost, v kateri Zelimo Ziveti.
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V SREDISCU

Zeleni aluminij: nagrada za inovativnost

Za ustrezno sestavo zlitine se poskrbi ze v fazi priprave vhodne zmesi

Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za komuniciranje

Skupina zaposlenih iz skupine Impol
je v letosnjem letu prejela zlato
priznanje Stajerske gospodarske
zbornice za inovacijo »Zelene«
gnetne aluminijeve zlitine, proiz-
vedene brez uporabe primarnega
aluminija, na nacionalnem nivoju

pa je ta inovacija prejela Se srebrno
priznanje.

esitev, ki jo ponuja inovacija, je
zasnova gnetnih aluminijevih zlitin
z ogljicnim odtisom nizjim od 4 t
COz2 eq/t Al izdelanih brez oz. z
minimalno (< 5 %) porabo primarnega
aluminija in legirnih elementov. Zlitine,
izdelane na ta nacin, vsebujejo vec kot
70 odstotkov scrapa iz izdelkov, ki jim je
potekla zivljenjska doba in do najvec 30
odstotkov novega industrijskega scrapa,
izjemoma pa tudi nekaj (< 5%) primarne-
ga aluminija in legirnih elementov.
Za ustreznost kemicéne sestave taline, ki je
kljuénega pomena pri proizvodnji gnetnih
zlitin, se poskrbi Ze v fazi priprave vhodne
zmesi. Ker je scrap, ki se uporablja, lo¢en
po zlitinah in njihovih proizvajalcih,
kemiéno sestavo taline zagotovimo z min-
imalnimi popravki. Pri locevanju scrapa

po zlitinah je pogosto potrebno loéevati
iste zlitine Se po kupcih. Kupci mnogokrat
narocajo svojo specifikacijo standardne
zlitine, obiéajno z ozjimi intervali koncen-
tracij posameznih legirnih elementov ter

ostalih elementov, ki nastopajo v sledovih.

Zahtevane sestave podzlitin je pri recikli-
ranju nemogoce dosedi na drug naéin
kot z natan¢nim lo¢evanjem scrapa po
podzlitinah.

Inovacija omogoca zasnovo »zelenih«
gnetnih aluminijevih zlitin za avtomo-
bilsko in letalsko industrijo z vrednostjo
ogljiénega odtisa, ki ga izbere kupec.
Clani ekipe: dr. VaruZan Kevorkijan, Sandi
Zist, Borislav Hostej, dr. BoZo Skela, Si-
mon Madzarac, Uro§ Kovacec, mag. Petra
Pristavnik, Nusa Fijauz, Marina Jelen,
Aleksandra Robi¢, Lucija Skledar, Sonja
Tomazini, Milica PSeni¢nik. m

Inovacija omogoca zasnovo »zelenih« gnetnih aluminijevih zlitin za avtomobilska in

letalsko industrijo z vrednostjo ogljicnega odtisa, ki ga izbere kupec

OTROKE NAVDUSILO PROGRAMIRANJE ROBOTOV IN APLIKACIJ

Tekst: UrSka Kukovi€ Rajsp, vodja projektov

e¢ kot tiso¢ otrok se je udelezilo
delavnic s podrocja robotike,
spletnega bontona, varnosti na
spletu, programiranja in krepitve
digitalnih ves¢in, ki so od sredine av-

Delavic se je udeleZilo vec kot tiso¢ otrok

4 MW Metalurg

gusta pa do 1. decembra potekale po veé
slovenskih regijah. Brezplaéne delavnice
so izvajali §tirje konzorcijski partnerji v

okviru projekta Skupaj za digitalne kom-
petence otrok in mladih, ki ga je sofinan-

ciralo Ministrstvo za digitalno preobra-
zbo. Projekt je vodilo podjetje Kadring,
ki je skupaj z Osnovno Solo Pohorskega
odreda Slovenska Bistrica, Centrom za
izobrazevanje, rehabilitacijo, inkluzijo in
svetovanje za slepe in slabovidne Center
IRIS) in podjetjem Alcad k delavnicam
pritegnilo tudi veé kot 400 deklet ter
mlade spodbudilo h karieri v naravoslov-
no-tehni¢nih poklicih. Del vsebin, ki jih je
izvajal Center IRIS, je bil prilagojen tudi
otrokom z motnjami avtistiénega spektra
ter slepim in slabovidnim otrokom. m



IZPOSTAVLJAMO

Vrednost delnic

Tekst: SimFin

jigovodski vrednosti delnice skupine

Impol. Nerevidirana knjigovodska
vrednost delnice skupine Impol, ki jo
obvladuje druzba Impol 2000, d. d., po
obracunu za mesec oktober 2023 znaSa
340,63 evra. Vrednost delnice je izracu-
nana iz konsolidirane bilance stanja. Pri
izraCunu se kapital manjsinskih lastnikov

izkljuci. m
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Z nani so podatki o konsolidirani kn-

V letu 2023 se je
skupina Impol
uspesno
prilagajala
hitrim
spremembam
tehnologije in
digitalizacije.

www.impol.si

DOBITNIKI STAJERSKEGA
GOSPODARSKEGA OSKARJA
Stajerski gospodarski oskar je
nagrada, ki jo podeljujejo najbol-
j$im podjetjem v Stajerski regiji.
Skupina Impol je bila izbrana kot
najuspesnejsa v kategoriji velikih
podjetij za rezultate v letu 2022. Med
nominiranci sta bili tudi podjetji
Silkem Plus in Perutnina Ptuj. m

SKUPINA IMPOL PODRAVSKO
PODJETJE LETA

Prejeli smo tudi prestizno nagrado
Podravsko podjetje leta za rezultate v
letu 2022, in sicer v kategoriji velika
podjetja Podravja. Nagrado smo prejeli
Ze drugo leto zapored, prav tako pa
smo jo prejeli Ze v letih 2016, 2017 in
2018.m

ZELENI ALUMINLJ

Skupina Impol je svojo ponudbo ople-
menitila s trajnostnimi izdelki, ki jih
izdelamo z uporabo zelene energije
in pri njihovi izdelavi minimiziramo
oglji¢ni odtis. Ponudbo si lahko ogle-
date na spletni strani pod zavihkom
Trajnostni izdelki InfiniAl. m

TPM LEVEL1

Na sedmih pilotnih lokacijah smo
uspesno pridobili certifikat level 1.
Slednje je lepa spodbuda za vse vodje
procesov in zaposlene, ki so v uvajan-
je metode TPM vlozili veliko truda.
Dober zacetek je odli¢na popotnica za
nadaljevanje uvajanja TPM. m

Pohvalno: odli¢no, 5!
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CASOVNICA
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JANUAR

Izvedli smo tiskovno konferenco za projekt digitalizacije INDIGO.

V zacetku leta smo se priceli intenzivno pripravljati na vpeljavo
standarda SA 8000, ki zajema podroéje druzbene odgovornosti.

V diviziji stiskalnistvo smo zaceli izvajati nov projekt uvedbe
programa Qform, ki je namenjen simulacijam procesov preob-
likovanja kovin.

V zacetku leta smo odstranili toplo valjarno, ki je bila v Impolu
postavljena leta 1961 in je neko¢ veljala za sinonim sodobnih

zaCetkov valjarnistva v skupini Impol.

Priceli smo izvajati raziskovalno-razvojni projekt izdelave zelene
folije iz 95-odstotnega recikliranega aluminija.

Presli smo na e-vodenje personalnih map zaposlenih.

JZ

FEBRUAR

V februarju smo v sodelovanju s Centrom za krepitev zdravja
priceli z aktivnimi odmori za zaposlene.

Pustni torek so nam posebej lepo obarvale slikarke iz prodaje, ki
so se naSemile in poskrbele za dobro vzdus$je v pisarnah.

Februarja 2023 se je v Impolu pripetilo pet delovnih nezgod, od
tega dve v Rondalu, dve v Impolu FT in ena v Impolu PCP.

6 W Metalurg
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MAREC

V sneZni idili se je na Treh Kraljih odvila zimska Impoliada.

Ob dnevu Zena smo si z nas§imi sodelavkami ogledali predstavo
Butalci in se odli¢no nasmejali v dobri druzbi.

Izvajali smo letne razgovore z zaposlenimi v §irSem obsegu.

Aktivni gibalni odmori za pretezno sedeca delovna mesta so se
preselili Se v druge procese.

Obvestila o odmeri
letnega dopusta smo
letos prvi¢ dobili po
elektronski posti.

Pridobili smo
certifikat Tisax za

obvladovanje infor-
macijske varnosti.

U4

APRIL

Potekala je presoja standardov ISO 9001, IATF 16949, ISO 50001.

Organizirali smo pomladni teden zdravja in dobrega pocutja: 10
dogodkov, vec¢ kot 200 udeleZencev, 45 nagrajencev. Nabrali smo
410 dobrodelnih krogov.

V Impolu LLT smo pridobili nove skladi§¢ne prostore za povrat-

no surovino in uredili avtomatsko izsesavanje dimnih plinov na
Cistilni napravi.

www.impol.si

JC

MAJ

Regres smo tudi letos prejeli v maksimalni neobdavceni visini.

Maja smo zakljudili analizo vpeljave sistema SAP v skupini Impol,
s ¢imer smo korak bliZje njegovi uvedbi v nas proces dela.

Intenzivno smo pridobivali znanje digitalnih kompetenc na teca-
jih naprednega Excela in intenzivnih tecajih osnovnega rac¢unal-

niskega opismenjevanja.

Izvedli smo Impolov dan druzin: Stevilne aktivnosti, nasmejani
obrazi in nepopisno veselje.

Konec meseca so nasi nogometasi DPZ Impol slavili na Poslov-
nem pokalu 2023 v Sportnem parku Radomlje.

Povecali smo vmesno skladi$ée na liniji za homogenizacijo
drogov.

Vzdrzevalci so uspesno izvedli majske remonte.

JC

JUNLJ

Unidel je praznoval 30 let delovanja.

Izvedli smo 18. raziskovalni simpozij, ki je tokrat potekal na Sred-
nji Soli v Slovenki Bistrici.

Prejeli smo zlato priznanje na regionalnem izboru Stajerske gos-
podarske zbornice za projekt »Zelene gnetne aluminijeve zlitine,

proizvedene brez uporabe primarnega aluminija«.

Prenovili smo delovne obleke in delovne plasce za zaposlene, do
konca leta jih bomo prejeli vsi zaposleni.

V Impolu Servis smo zaceli prodajati novi izdelek - aluminijaste
visoke grede.

Obiskali so nas predstavniki podjetij Akrapovi¢ in REHAU in si
izmenjali dobre prakse pri vpeljevanju vitke proizvodnje.

November-december 2023 B 7
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JULLJ SEPTEMBER

V soboto, 15. 7. 2023, je PP Alumobil dosegel pomemben cilj, in Izpeljali smo 24. Sportne igre Industrijske cone Impol - Impo-

sicer se v tem procesu Ze eno leto ni pripetila nobena delovna liada 2023 - $port, zabava, smeh, druZenje, nagrade ... Uzivali

nezgoda. smo!

Poletno vroc¢ino smo premagovali z osvezilnimi napitki in slado- Nasi najboljsi vilicaristi so se pomerili na spretnostni tekmi

ledom. ImpolCup 2023. Poleg tekmovanja je bil cas za druZenje in
povezovanje.

V Impolu LLT smo povecali Stevilo boksov za razsuto vhodno

surovino. Konec septembra je tekmovalna enota PIGD Impol na drzav-
nem tekmovanju v kategoriji starejsih gasilcev, kjer je nastopilo
47 tekmovalnih enot iz cele Slovenije, osvojila prvo mesto in
naslov drzavnega prvaka za leto 2023.

U3 10

AVGUST OKTOBER

V nekaterih procesih so zaposleni odsli na kolektivni dopust. Priceli smo s te¢aji tujih jezikov za Impolcane.

Veliko sodelavcev je v poletnih mesecih izkoristilo letni dopust za Organizirali smo Jesenski teden zdravja in dobrega pocutja s
oddih na morju ali v hribih. Stevilnimi zanimivimi aktivnostmi in predavanji.

V sredini avgusta smo v podjetju Kadring priceli izvajati digitalne Prejeli smo nagrado Stajerski gospodarski oskar v kategoriji
delavnice za otroke s podrocja robotike, spletnega bontona, var- veliko podjetje.

nosti na spletu, programiranja in krepitve digitalnih ves¢in.

8 MW Metalurg
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NOVEMBER

Procesi Impol-FinAl (Daimler linija), PP folije (B4, B5, WTZ), PP
Alumobil (40-MN stiskalnica), LLT (linija 4 v livarni 2), Rondal
(pakirna linija), PP profili (pakirna linija), PP cevarna (35-MN
linija) so osvojili certifikat TPMsmart nivo 1 in s tem potrdili
uspesnost vpeljevanja metod vitke proizvodnje.

V Impolu-FinAl smo v produkcijo uspesno pilotno vpeljali proiz-
vodni sistem MESv2.

Prejeli smo nagrado
Naj podravsko podjet-
je zaleto 2022.

Podelili smo zah-
vale jubilantom in

priznanja nasim
zlatim inovatorjem.

17

DECEMBER

V zacetku meseca se bomo srecali upokojeni sodelavci Impola.

Pripravljamo prazni¢no rajanje za otroke zaposlenih, stare do 10
let.

V vseh procesih potekajo Stevilna vzdrzevalna dela.

www.impol.si
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IMPOL V 2023:.

STEVILNI

Hitro se odzivamo na trzne zahteve

Intervju pripravila: Nina Poto€nik, direktorica druzbe Kadring

0 poslovanju skupine Impol v letu
2023 smo se pogovarjali z glavnim
izvrSnim direktorjem skupine Impol
Andrejem Kolmani¢em in izvrSno
direktorico za finance in informatiko
Ireno Sela.

S KATERIMI IZZIVI SE JE SKUPINA
IMPOL SOOCALAV LETU 2023 IN
KAKO SMO SE Z NJIMI SPOPADLI?

Vletu 2023 se je skupina Impol
soocala z velikimi izzivi zaradi negativnih
trendov v aluminijski industriji, ki so se
zaceli ze v zadnjem Cetrtletju leta 2022.
Na evropskem in svetovnem trgu smo
bili priéa veliki krizi povprasevanja, ki je
vplivala na vse panoge, vkljucno z distribu-
cijo. Trg je dozivel upad povprasevanja za
skoraj 25 odstotkov, kar je mocno prizade-
lo tudi skupino Impol.

Vse leto smo se borili s preniz-
kim povprasevanjem, kar je vodilo do
manjSega obsega narocil, tako da nismo
zapolnili nasih kapacitet. Kratkoro¢no
smo se soocali z omejenimi moznostmi,
zaradi ¢esar smo se odlo¢ili za znizan-
je cen nasih izdelkov, da bi vsaj delno
ohranili proizvodnjo. Jasno je, da v éasu
upada povprasevanja padajo tudi cene.
Zato smo prisiljeni delovati z mini-
malnimi stroski, hkrati pa kupcem
nuditi kratke dobavne roke, spostovati
tehnicne zahteve in zagotavljati kako-
vostne storitve.

Prepoznali smo potrebo

10 W Metalurg

po boljsem pozicioniranju v industri-

ji konénih kupcey, zlasti na podroéju
valjanih izdelkov. Temu ustrezno smo
prilagodili naso strategijo in iSCemo nove
nacine, kako ostati konkurenc¢ni in us-
pesni v tezkih trznih

razmerah.

DOSEZKIV ZAHTEVNIH
POSLOVNIH POGOJIH

KAKO SE JE SKUPINA IMPOL
PRILAGAJALA HITRIM SPREMEM-
BAM TEHNOLOGIJE IN DIGITALI-
ZACIJEVLETU 2023? KAKO BOMO
TO ZNANJE IZKORISTILI ZA PRI-
HODNOST?
Vletu 2023 se je skupina Impol
uspesno prilagajala hitrim spremembam
tehnologije in digitalizacije. Nase
sposobno-
stina



BESEDA IZVRSNIH DIREKTORJEV

tem podrocju dokazuje visoko zadovoljst-
vo nasih kupcev OEM (kupci, ki izdeluje
koncne izdelke, ki so potem prodani po-
trosnikom pod njihovo blagovno znamko)
in kupcev Tierl (kupci, ki neposredno
dobavljajo glavne sestavne dele ali sisteme
kupcem OEM). V divizijah, ki so v ne-
posrednem stiku s kupci, smo okrepili
nasSe tehnoloske in razvojne skupine. Nasa
odzivnost na trzne zahteve se kaze v tem,
da redko zavrnemo povprasevanja in ima-
mo trenutno odprtih vec¢ kot 100 razvojnih
nalog.

Na podrodju digitalizacije smo
priceli z vkljucevanjem dveh pomemb-
nih informacijskih sistemov, ki ju Zelimo
dokonéno uvesti v naslednjih Stirih letih,
in sicer proizvodni informacijski sistem
(MES) in standardni sistem ERP. MES
je sistem, ki je produkt nasega lastnega
razvoja in nam omogoca upravljanje in
sledenje proizvodnemu procesu v realnem
casu. Trenutno ga uporabljamo v Impolu-
FinAl, njegovo uvedbo naértujemo tudi
v Stampalu SB in Impolu LLT, kasneje pa
Se v drugih proizvodnih procesih. Sistem
nam omogoca spremljanje kazalnika OEE,

TOP 3 DOSEZKI LETA 2023

Y Obvladovanje nabavnih
cen energentov na vseh
lokacijah.

> Pridobitev certifikatov
Tisax, ISO 50001, SA8000,
TPM level 1,

> S projekti odli¢nosti smo
prihranili skoraj 2 milijona
EUR.

s katerim identificiramo in odpravimo
morebitne tezave v procesih, kot so zastoji,
produktivnost ali slaba kakovost izdelkov.
Z analizami, ki smo jih izvedli v letoSnjem
letu, smo prisli do resitve, ki jo potrebu-
jemo za nase poslovanje, tj. standardni
sistem ERP. Sistem bo omogo¢il upravljan-
je in integracijo razlicnih podroc¢ij nasega
poslovanja, kot so nacrtovanje, nabava,
zaloge, prodaja, trzenje, finance in cloves-
ki viri.

KAKO STE ZADOVOLJNI S POSLO-
VANJEM POSAMEZNIH DIVIZ1J?

Zadovoljstvo s poslovanjem
posameznih divizij v skupini Impol je

www.impol.si

V diviziji valjarniStvo so obsegi proizvodnje prenizki, za 17 odstotkov
zaostajamo za Ze tako nizko nastavljenim letnim planom

odvisno od divizije. Divizija livarnistvo
veéinoma izpolnjuje svoje poslanstvo,
éeprav se soocamo z nekaj tezavami v
livarni v Impolu-TLM. Ekipa iz Impola LLT
je izvedla ogled in pripravila ukrepe za
izboljSave, ki bodo pripomogli k nadaljn-
jemu uspehu divizije. Divizija stiskalniStvo
posluje dobro, predvsem zaradi dol-
goroénih pogodb, ki smo jih sklenili v letu
2022. Divizija ima tezave z doseganjem
potrebnih obsegov. Pri¢akujemo, da bo
realizacija koli¢in za 15 odstotkov nizja

od letnega nacrta. Obseg reklamacij je
obvladljiv, kar kazZe na stabilnost procesa
kakovosti. V diviziji valjarnistvo se sooca-
mo z vedjimi tezavami. Obsegi proizvodnje
so prenizki, za 17 odstotkov zaostajamo za
Ze tako nizko nastavljenim letnim pla-
nom. Poleg tega te koli¢ine zagotavljamo

z velikimi popusti, kar dodatno zmanjsuje
dobickonosnost. Obseg reklamacij je visok
in Ze presega milijon evrov.

Zelo pomembno je povedati, da
smo v obdobju prvih enajstih mesecev
letoSnjega leta prodali za 13 odstotkov
manj kot v enakem obdobju lanskega leta.
Ustvarjeni prihodki in dobicek iz poslovan-
ja so poslediéno tudi precej nizji.

Poleg teh specifi¢nih izzivov vidimo
priloznosti v izboljSanju sodelovanja med
razli¢nimi procesi v podjetjih skupine Im-
pol, Se posebej na podrocjih tehnologije in
pristopa do kupca. Pomembno je usmer-
iti poslovanje v razvoj izdelkov skupaj s
konénimi kupci, kar bo povecalo stabil-
nost povprasevanja, Se posebej po hladno
valjanih izdelkih. Nacrtujemo postati

razvojni dobavitelj, ki se bo aktivno odzival
na potrebe kupcev.

KAKSNE KREATIVNE PRISTOPE
SMO UPORABILI PRI IZBOLJSA-
VAH IZDELKOV ALI STORITEV V
LETOSNJEM LETU IN KAKO SO TI
PRISPEVALI K NASEMU USPEHU?

S pomodjo programske opreme
in umetne inteligence izboljSujemo
podrocje inovacij v proizvodnji in razvoju
novih materialov ter delovno uc¢inkovitost.
V diviziji stiskalnistvo smo uvedli orodje
QForm, ki je namenjeno simulaciji in
optimizaciji ekstrudiranja profilov, hlad-
nega, toplega in vrocega kovanja, odprtega
kovanja in drugih postopkov preoblikovan-
ja kovin. V diviziji valjarnistvo smo uvedli
orodje Xpact. Ta tehnologija avtomatizaci-
je izboljsuje preglednost ter inteligentno in
sistemati¢no povezuje znanje in podatke.
Na podrodju trajnostne politike smo
oblikovali ponudbo trajnostno naravnanih
izdelkov.

o
TOP31ZZIVIZA 2024
Y Obsegi narotil in cene.
9 Nezgode pri delu.

Y Projekt ERP.

L]
November-december 2023 B 11



V SREDISCU

Divizija stiskalniStvo posluje dobro, predvsem zaradi
dolgoro¢nih pogodb, ki smo jih sklenili v letu 2022

Sirili smo $tevilo kupcev skupine
Impol, s katerimi elektronsko izmenju-
jemo dokumente, kot so narocila, racuni
in potrdila o dostavi. V sklopu projetka
INDIGO smo uvedli platformo za industri-
jski internet stvari, kjer sledimo paradigmi
“unified namespace - UNS” za centralizira-
no in dosledno strukturo za shranjevanje
in dostop do podatkov v informacijskem
sistemu. Ta nam sluzi kot osrednje vozlisce
ali katalog, ki omogoca integracijo in
medsebojno delovanje razlicnih naprav,
sistemov in aplikacij.

KAKO SMO V LETU 2023 1ZBOL-
JSALI NASO TRAJNOSTNO USMER-
JENOST IN DRUZBENO ODGOV-
ORNOST? KAKSNI SO NACRTI

ZA NADALJNJE KORAKE NA TEM
PODROCJU?

Vletu 2023 smo v skupini Impol
naredili pomembne korake k izbol-
jSanju svoje trajnostne usmerjenosti in
druzbene odgovornosti. Ustanovili smo
kompetentni tim za trajnostni razvoj pod
vodstvom Barbare Hribernik Pigac, ki je
postala stalni ¢lan kolegija Impola 2000.
Tim tesno sodeluje z razvojnimi oddelki
posameznih divizij in komercialo, kar
zagotavlja boljse usklajevanje trajnostnih
prizadevanj. Nasa lastna livarna omogoca
vgradnjo sekundarnega aluminija, upo-
rabo zelenega primarnega aluminija in
zelene energije, kar prispeva k zmanjsanju
ogljicnega odtisa in povecanju uporabe
recikliranih materialov. Veliko truda smo
vlozili v razvoj izdelkov z nizjim oglji¢nim
odtisom in veéjim delezem sekundarne-
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ga aluminija ter izboljsali informacijsko
podporo za spremljanje teh izdelkov v
procesu izdelave. Druzbeni odgovornosti
smo vedno namenjali velik poudarek,

kar potrjuje tudi dejstvo, da smo pridobili
certifikat. Izvajali smo tudi razlicne ukrepe
za izboljSanje varstva pri delu, vkljuéno s
tedenskimi sestanki za zagotavljanje var-
nosti in zdravja zaposlenih. V prihodnosti
nacrtujemo sprejetje strategije za zman-
jSevanje toplogrednih plinov do leta 2030
in zagotovitev moznosti enakomernega
trajnostnega razvoja za obe diviziji, s ¢imer
Zelimo okrepiti naso zavezo trajnostnemu
razvoju in druzbeni odgovornosti ter ostati
konkurenéni in inovativni na trgu.

KATERI DOSEZKI ALI PROJEKTI SO
POSEBEJ IZSTOPALI V LETU 2023?
KAKO BOMO NA TEH USPEHIH
GRADILIV PRIHODNJE?

Vletu 2023 so v skupini Impol iz-
stopali Stevilni dosezki in projekti, na kat-
erih bomo gradili v prihodnje. V Stampalu
SB smo z robotizacijo zalaganja kovaske
linije zacrtali pravo pot za posluzevanje
vseh ostalih linij in zgradili dodatno halo
za ureditev celotnega procesa. Impol-FinAl
je vuporabo predal vse proizvodne hale in
uspesno prestavil proizvodno opremo za
boljso preto¢nost materiala skozi vse faze
proizvodnje, kar bo znizalo proizvodne
stroske. Impol Seval nadaljuje z uspesSnim
povecanjem deleza sekundarnih surovin
v svoji livarni, kar jim omogoca nudenje
izdelkov z oznako Infinial.

V Impolu-TLM poteka modern-

izacija hladne valjarne, kjer do konca leta
pricakujemo, da bomo zakljudili prvo in
drugo fazo. To je kljuéno za zagotavljanje
kakovostnih hladno valjanih izdelkov in
folij. Na vseh lokacijah vpeljujemo orodja
vitke pisarne za izboljSanje nase uéinkov-
itosti, kazalnik OEE pa smo Ze vpeljali na
kljuénih strojih in ga nameravamo razsiriti
na ostale naprave in lokacije. V Ronda-

Iu smo obnovili livarno za proizvajanje
ozkega litega traku, kar omogoca dodatno
povecanje izdelkov na tem podrocju. V
sklopu projekta INDIGO, ki je sofinanciran
s strani drzave, se v sodelovanju s part-
nerji ukvarjamo z digitalizacijo livarne. Ti
dosezki in projekti predstavljajo temelj za
nadaljnji razvoj in inovacije v nasi skupi-
ni, kar bo prispevalo k prihodnji rasti in
uspehu.

KAJ NAS CAKA V LETU 20242

Vletu 2024 nas v skupini Impol
¢akajo Stevilni izzivi, saj so nasi nacrti za
naslednje leto manj optimisti¢ni. Nesta-
bilne geopoliticne razmere se nadaljujejo,
morda celo slabsajo, kar vpliva na globalno
gospodarstvo. Na podroéjih gradbenistva,
konstrukeij, potrosnih dobrin in pakiranja
ostaja potrosnja nizka. Poleg tega inflaci-
ja pocasi pada, gibanje kratkoro¢nih in
dolgorocnih obrestnih mer pa upocasnjuje
odlocitve o nalozbah, kar vodi do previd-
nejSe porabe.

V tej negotovi situaciji na trgu bo
kljuéno, da se osredotoc¢imo na prilagod-
ljivost in inovativnost. Morali bomo biti
proaktivni in se hitro odzivati na spre-
membe v gospodarskem okolju. V skupini
Impol smo v preteklosti Ze dokazali, da
smo prilagodljivi in verjamemo, da lahko
uspesno obvladamo tudi prihajajoce izzive.
Nase izkusnje in sposobnost prilagajanja
nam bodo pomagale ohraniti stabilnost in
rast tudi v tezjih casih.

V letu 2024 bo zato pomembno, da
izboljsamo ucinkovitost procesov in iSce-
mo nove trzne priloznosti, ki se lahko po-
javijo v teh spremenljivih razmerah. Prav
tako bo kljucno ohranjanje tesnega sodelo-
vanja z nasimi strankami in partner;ji ter
prilagajanje nasih strategij, da ostanemo
konkurenéni in uspesni. Verjamemo, da
po dezju vedno posije sonce in da nam bo
Impolcanom uspelo premagati te izzive. m



FINANCE

Financni pregled leta 2023

Upad prihodkov in rast stroSkov

Intervju pripravila: UrSa Zidan$ek, svetovalka za komuniciranje

V leto 2023 je skupina Impol vsto-
pila z optimisti¢nimi pricakovanji,
opirajo¢ se na izjemne rezultate
preteklega leta. Vendar pa je re-
alnost letoSnjega leta postregla s
svojimi izzivi, ki so nas postavili
pred nove preizku$nje na finan¢-
nem podroc¢ju. O zelo zahtevnem
letu smo se pogovarjali z direktorico
financ Barbaro Kapun.

KAKSNO JE BILO LETO 2023 NA
PODROCJU FINANC?

Vleto 2023 smo vstopili z velikimi prica-
kovaniji, saj je bilo lansko leto rekordno,
kar se tice rezultatov. Navadili smo se na
dobre prodajne cene in zadovoljive ko-
li¢ine, nato pa nas je leto leto 2023 pocasi
postavilo na realna tla. Upad narocil in
stalno zviSevanje stroskov se je kazalo v
nizjih rezultatih. Z denarnimi tokovi, ki
so bili posledica poslovanja iz leta 2022
in postopnega upadanja prihodkov v letu
2023, smo si ustvarili likvidnostno rezer-
vo, ki nam je omogocala dobro pogajalsko
moc pri financerjih in tudi nemoteno
poslovanje skupine Impol.

S KATERIMI PROJEKTI STE SE
UKVARJALI LETOS? KAJ BI 1Z-
POSTAVILI?

Podajanje pravih informacij ob pravem
¢asu na pravi nacin vsem deleznikom je

www.impol.si

stalna naloga procesa financ. Temu smo
poleg zagotavljanja finan¢nih sredstev

in pripravljanja poro¢il poslovanja, kar

je nasa kljuéna naloga, namenili najve¢
pozornosti. Dodatno smo digitalizirali in-
terne procese porocanja z uporabo orodja
Power BI. Veliko smo se ukvarjali tudi z
zasnovo projekta prehoda na standardi-
ziran informacijski sistem ERP.

KAKO SO SE LETOS GIBALI PRI-
HODKI IN STROSKI?

Leto 2023 je bilo z vidika gibanja prihod-
kov in stroskov obratno sorazmerno. Po
eni strani je prislo do upadanja prihodkov
zaradi nizjih prodajnih premij, ki jih je
zaradi prenasicenosti izsilil trg. Po drugi
strani se je nadaljeval trend rasti stroskov
iz leta 2022. Enako kot vsak posameznik
na lastni kozZi obcuti draginjo, se to dogaja
tudi v podjetju. Kljub nizjim koli¢inam

so se stroski skupine Impol v povprecju
povisali. Najbolj so se povisali stroski dela
(za 12 odstotkov), katerim so sledili stroski
energije, vzdrzevanja in storitev. TakSna
situacija je vodila do bistveno nizjega
rezultata v primerjavi z letom 2022.

KAJ NAS CAKA V LETU 20242
Napovedano ohlajanje gospodarstva, ki se
postopoma kaze Ze celo leto 2023, potrjuje
dejstvo, da je pred nami zelo zahtevno
leto. Nizje prodajne cene in zagotavljanje
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koli¢in na eni strani ter viSanje stroskov
na drugi strani bo ustvarilo pritisk na
poslovanje in rezultat skupine. Nas cilj je,
da kljub napovedim o upadu narodil in na-
daljnjem trendu visanja stroskov ohrani-
mo stabilno poslovanje in zadovoljstvo
vseh deleznikov, zato bo primarna naloga
financ zagotavljanje ustreznih virov finan-
ciranja za nemoteno poslovanje.

Kljub nizjim koli¢inam so se letos stroski

skupine Impol v povprecju povisali
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STISKALNISTVO

STISKALNISTVO V 2023

Ponosni na doseZke in pogled v prihodnost

Intervju pripravila: UrSa ZidanSek, svetovalka za komuniciranje

V diviziji stiskalniStvo leta 2023 niso pocivali, saj so se
soocali z raznolikimi izzivi, od prodajnih do okoljevarst-
venih. Vseeno so dosegli pomembne tehnoloSke napred-
ke in uspesno realizirali proizvodnjo. Direktor druzbe
Impol PCP mag. Urh Knuplez je predstavil dogajanje.

KAJ JE BILO V DIVIZIJI STISKALNISTVO V OSPREDJU V
LETU 2023?

V preteklem letu smo se v diviziji stiskalni§tvo soocali z razli¢nimi
izzivi na prav vseh podrocjih. V prodaji so nam najvecji izziv
predstavljale nepredvidljive razmere na trgu, medtem ko smo se

v tehnologiji soocali predvsem z naraséajocimi zahtevami kupcev
glede ogljiénega odtisa nasih izdelkov. Imeli smo tudi nekaj teh-
niénih tezav, pri ¢emer bi izpostavil veéjo okvaro in daljsi izpad na
40-MN stiskalnici v PP Alumobil. Manjkalo ni niti okoljevarstvenih
izzivov, ukvarjali smo se predvsem s hrupom. Kljub vsemu smo
lahko z letom 2023 v diviziji stiskalni$tvo zadovoljni, saj bomo
realizirali priblizno 86.500 ton proizvodnje, kar je sicer priblizno 9
odstotkov manj od letnega plana, ki je bil kar ambiciozno zastavl-
jen.

KATERIH PET GLAVNIH PROJEKTOV SE JE LETOS
ODVIJALO V DIVIZIJI STISKALNISTVO?

Izpostavil bom najpomembnejse projekte po podrodcjih. V prodaji
je bil ob upadanju narocil od drugega kvartala naprej vsekakor na-
jpomembnejsi projekt pridobivanje ustreznih narocil za zagotavl-
janje nemotene proizvodnje. Zeleli smo izdelati najmanj 10.000
ton vlecéenih palic, vendar bomo zaradi polnih skladis¢ trgovcev za
planom zaostali za 20 odstotkov. Nameravali smo pridobiti nekaj
novih kon¢nih kupcev vlecenih palic, kar nam je na koncu tudi
uspelo.
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Lite palice kot alternativa stiskanim za kovanje v avtomobilski
industriji so realnost, s katero se vedno bolj soo¢amo na trgu. Zato
je ekipa veliko naporov vlozila v uspesen zakljucek in zagon nove
linije za obdelavo litih palic v PP Alumobil. Najvec¢ tezav imamo $e
vedno na skalperju, ki ga bomo v prvem kvartalu leta 2024 v celoti
zamenjali in linijo pripravili na serijsko proizvodnjo. Situacijo
nam je v prvi polovici leta otezil Se stecaj prvega veéjega kupca
litih palic Punch, kar nam je onemogocalo testiranje linije, zato
upamo, da bomo v prihajajocem letu sklenili pogodbe z novimi
potencialnimi kupci, da bo linija priéela serijsko delovati.
Ukvarjali smo se z uvajanjem metod lean. Uvedli smo SFM, nad-
aljevali z implementacijo TPM in prejeli certifikat level 1. Izjema
je le Stampal SB, ki bo aktivnosti realiziral po zakljucku projekta
Stampal 2, trenutno pa procese nadgrajujemo z vpeljavo metode
SMED v tisith procesih, kjer je to smiselno.

Ker nekateri projekti v Impolu-FinAl prehajajo v drugi del
zivljenjskega cikla, smo intenzivno iskali nove projekte, ki bodo
nadomestili obstojece. V avtomobilski industriji od nominacije do
pricetka proizvodnje praviloma preteceta dve leti, kar pomeni,

da manevrskega prostora nimamo vec veliko. Uspe$no smo vz-
postavili sodelovanje med Stampalom SB in Impolom-FinAl, kjer
pripravljamo nekaj projektov, s katerimi Zelimo mehansko obdela-
vo odkovkov realizirati v skupini Impol. Pri vertikalni integraciji
nam manjka samo Se povrsinska obdelava, ki jo trenutno v celoti
izvajamo na trgu.

KAKO JE POTEKALO PRIDOBIVANJE NOVIH KUPCEV IN
OBSEZNEJSIH PROJEKTOV V LETU 20232
Najpomembnejsi projekti v Impolu-FinAl pocasi prehajajo v

zrelo zivljenjsko obdobje. To pomeni, da smo v leto$njem letu Ze
intenzivno iskali nadomestne projekte, ki bodo zaziveli v drugi
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polovici tega desetletja. Zaenkrat prejemamo relativno veliko
Stevilo povprasevanj od nasih obstojecih strank, tako da smo se
osredotocali predvsem na potencialne posle z omenjenimi kupci.
Potegujemo se tudi za nominacijo za ohisje baterijskega sklopa, ki
naj bi zazivel nekje leta 2025.

Pri Sirjenju portfelja kupcev Zelimo v naslednjem letu narediti

Se korak naprej. Pripravili smo seznam specializiranih sejmov,

na katerih bomo prisotni z lastnim razstavnim prostorom ali pa
bomo na sejem poslali moéno zasedbo iz prodaje in tehnologije.

NA KATERE DOSEZKE PRETEKLEGA LETA STE
NAJBOLJ PONOSNI?

Lahko smo ponosni na veliko dosezkov. Vsa tri podjetja v div-

iziji so poslovala zelo dobro, mogoce malo nizje od zastavljenih
planov. Glede na zaostrene trzne okolis¢ine, ki smo jim bili prica
predvsem v drugi polovici leta, smo lahko s poslovanjem zadovol-
jni, tako s koli¢inskega kakor tudi finanénega vidika.

Naslednji dosezek je izjemno majhna koli¢ina reklamacij, ki

je vplivala tudi na rekordno nizke stroske reklamacij. To kaze,

da zelo dobro obvladujemo tehnoloske procese, razumemo

in sledimo specificnim zahtevam kupcev, kar se odraza tudi v
odzivih kupcev in ugledu skupine Impol na trgu. Izpostavil bi tudi
poglabljanje sodelovanja sestrskih podjetij v diviziji, zaradi Cesar
upada eksterna prodaja v Impolu PCP. Vedno vecje kolicine, ki jih
proizvedemo v Impolu PCP, namenjamo sestrskima druzbama
Impolu-FinAl in Stampalu SB.

KAM SE BOSTE USMERILI V LETU 20247 KAKSNI SO
OBETI ZA DIVIZIJO STISKALNISTVO?

Glede na globalne trzne napovedi, ki za leto 2024 niso najbolj
optimisticne, pricakujemo, da bomo najve¢ pozornosti namenjali
zagotavljanju zadostnih kolié¢in naro¢il. Zaradi upadajocih cen na
nasih najpomembnejsih trgih se bo prag rentabilnosti poslovanja
podjetij obcutno zvisal, posledi¢no tudi nacrtovanih poslovnih
rezultatov brez dovolj visokih koli¢in ne bo mogoce dosegati.
Optimizacija poslovnih procesov, maksimalni izkoristki razpolozl-
jive strojne opreme in obvladovanje zahtev kupcev so standardne
prioritete, ki jih bomo poskusili podpreti z nadaljnjim vpeljevan-
jem metod lean in nadgradnjo informacijske tehnologije.
Izkusnje zadnjih let, ko smo bili pri¢a mo¢nim in pogostim
pretresom na globalnih trgih zaradi epidemije covida-19, vojne

v Ukrajini in energetske krize, nam kazejo, da je poglabljanje
sodelovanja med podjetji v diviziji nujna pot, ki ji moramo slediti,
ée Zelimo ostati konkurencni. Vertikalna integracija povrSinske
obdelave je tisto, kar moramo Se realizirati.

Na koncu naj izpostavim Se varnost in zdravje pri delu. V letu 2023
na tem podroéju nismo dosegli zastavljenih ciljev, Stevilo nezgod
pri delu je Se vedno previsoko, upostevanje predpisanih pravil je
na nezavidljivem nivoju, tako da ostaja veliko manevrskega pros-
tora za izboljSave. Bistvenega napredka oziroma preboja Se vedno
nismo realizirali.

PP CEVARNA

Prvo Cetrtletje smo dosegali planirane

PP PROFILI

V obdobju od 1-10 2023 zaostajamo
za 0,8 % glede planirane kolicine. Pri
vseh ostalih klju€nih kazalnikih sledimo
zastavljenim ciljem.

Doseganje zastavljenih ciljev. Sledenje
kljucnim kazalnikom in izkoris¢enosti
opreme. Znizanje deleza reklamacij

za 50 odstotkov. Ureditev skladisca
vhodne surovine.

Ohranjanje produktivnosti in optimalne
zasedenosti opreme.

Profili za avtomobilsko industrijo in
profili z dekorativnimi povrSinami.

Investicija v boljSe prezracevanje
proizvodne hale. Pomembna pridobitev
je tudi odkup zemlji$¢a na JZ strani PP

Ohranjanje produktivnosti pri usvajanju
zahtevnega proizvodnega programa
0z. povecevanje produktivnosti na
obstojecem programu. Implementacije

DOSEGANJE koli¢ine, nato smo zaradi upada narocil

PLANOV V 2023 zmanjsali Stevilo izmen. Trenutno
dosegamo 92 odstotkov letnega plana.
Ureditev proizvodnih prostorov in

5 derob. Pridobili smo certifikat TPM
DOSEZKI V gar Mo Certit
2023 levell na 35-MN stiskalni liniji.
NAJVECJI Pomanjkgnjg .narocH in posled}cno .

doseganije cilja produktivnosti. Vpelja-
1ZZIVIV 2023 . : !

va metod vitke proizvodnje v procese.
PARADNI Vlecene palice.
IZDELKI

Nova pakirna linija.

5 Zamenjava uparjalnika v kalilnici.
NALOZBE V Ureditev proizvodnih hal (barvanje).
2023 o

profili.
Narediti planirane koli¢ine.
Zamenjati pec¢ za ogrevanje okroglic na
ciLI 55-MN stiskalnici.
7A 2024 Montaza in zagon novega defektomata.

www.impol.si

Narocilo novega profilnega ravnalnega
stroja.

metod LEAN v proizvodnjo. Ohranjanje
nizkega deleza reklamacij.

PP ALUMOBIL

Planiramo proizvodnjo v vidini 30.500
ton, kar je slabih 97 % letnega plana.

Leto dni brez delovnih nezgod.
Doseganije letnih planov.
Osvojitev nagrade TPM.

Nihanje koli¢in naro€il in posledi¢no
prilagajanje delovnega koledarja in
Stevila izmen,

Palice za kovanje.

Sledljivost vlozka peci za staranje.
Dvizna miza za rocno pakiranje.
Obnova transportnih palet.
Obnova zabojev za Al-odpadke.
Nove stojke za drogove.

Praizvodnja stiskanih palic v obsegu
31.000 ton, minimalno 500 ton litih
palic, zagon nove Zage 3.
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IMPOL-FINAL

Letos rekordna realizacija

Impol-FinAl: pridobili smo dve novi hali

Intervju pripravila: Ur§a Zidansek, svetovalka za komuniciranje

Direktor druzbe Darko VraneSevic je predstavil rast
in razvoj podjetja v letoSnjem letu.

KAJ JE ZAZNAMOVALO LETO 2023 VIMPOLU-FINAL?
Leto 2023 je bilo zaznamovano z nekaj kljuénimi mejniki.
Ena izmed najopaznejsih sprememb je bila dokonéanje
gradnje dveh novih hal, ki sta nam omogod¢ili pridobitev
dodatnih 5.000 kvadratnih metrov prostora. Hkrati smo us-
pesno vzpostavili delovanje skladis¢a in odpreme v teh novih
prostorih, kar je privedlo do tega, da zdaj celotno poslovanje
izvajamo pod sistemom za upravljanje skladis¢ (WMS).

KATERI SO TRIJE NAJPOMEMBNEJSI DOSEZKI
PRETEKLEGA LETA?

Med najpomembnejsimi dosezki preteklega leta izpostavl-
jamo zagon nove proizvodne linije Samsung 2, prehod na
posodobljen sistem za izvajanje proizvodnih procesov (MES)
in rekordno realizacijo poslovnih ciljev.

KAJ VAM JE LETOS PREDSTAVLJALO NAJVECJE
1ZZIVE?

V letu 2023 smo se soocali z veéjim izzivom, in sicer s pov-
eCanjem Stevila zaposlenih za priblizno 25 odstotkov. To je
zahtevalo nenehno skrbnistvo in izvajanje coachinga, kar je
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bilo klju¢no za uspesno integracijo novih clanov ekipe. Le
tako smo lahko zagotovili, da so novi zaposleni dosegli proiz-
vodne kvote, vzdrzevali visoko raven kakovosti in izpolnjevali
zahteve glede pravocasnih dobav. Poleg tega smo se morali
spoprijeti z izzivi, ki jih je prinesla geopoliti¢na nestabilnost
in volatilnost trga ter narocil.

KATERE POMEMBNE IZBOLJSAVE STE VPELJALI
LETOS?

Pomembne izboljsave vkljucujejo uporabo vitkih orodij,
kot sta TPM in PDCA, in uvedbo triizmenskega dela tudi za
zaposlene v vzdrzevanju, ki so prej delali v eni izmeni. Izziv
je bila tudi prenova celotnih proizvodnih in skladis¢nih
povrsin po sistemu 5§, ki zajemajo priblizno 12.000 m2.

KAM SE BOSTE USMERILI V LETU 2024? KAKSNI SO
OBETI?

Glede na trenutno gospodarsko in geopoliticno okolje je
situacija za leto 2024 precej negotova. Kljub temu pa v Impo-
lu-FinAl ostajamo optimisticni glede prihodnjega leta, zlasti v
smislu naro¢il. V primeru, da se nasa pri¢akovanja uresnici-
jo, lahko pricakujemo, da bo leto 2024 boljse od preteklega
leta 2023.



STAMPAL SB

USPESNO LETO 2023 IN
AMBICIOZNI NACRTI ZA 2024

Stampal SB: dobra trzna politika in obvladovanje zamud

Intervju pripravila: Ur§a Zidansek, svetovalka za komuniciranje

Leto 2023 je bilo za Stampal SB
razburljivo in zaznamovano s Stevil-
nimi dosezki in izzivi. Kljub global-
ni gospodarski situaciji se lahko
pohvalijo z izjemnimi dosezki in
pomembnimi izboljSavami. Direktor
druzbe Stampal SB je s poslovan-
jem zadovoljen.

KAKSNO JE BILO LETO 2023 ZA
STAMPAL SB?

Leto 2023 je bilo za nase podjetje zelo
uspesno, po nekaterih merilih celo nad-
povprecéno. Glede samega poslovanja bi
izpostavil prvo polovico leta, ki je bila s
trznega vidika izjemna. V drugi polovici
leta smo imeli precej nizji dotok narocil.
Letos bomo tudi usvojili rekordno Stevilo
novih izdelkov, kar nam ne glede na tre-
nutno tezko globalno situacijo z ohlajan-
jem gospodarstva vliva veliko optimizma.
V Stampalu SB pocasi tudi zaklju¢ujemo
najvedji projekt v zgodovini podjetja,

kar nam bo omogocilo nadaljnje proda-
jne aktivnosti in iskanje novih trznih
priloZnosti.

S KATERIMI PROJEKTI RAZVOJA
PODJETJA STE SE UKVARJALI
LETOS?

Precej aktivnosti poteka pri projektu
Stampal-2. Uspesno smo avtomati-

zirali proces luzenja, avtomatskega
posluzevanja linije L-5 in sekalno-kriv-
ilni stroj. Velika Zelja e vedno ostaja
digitalizacija proizvodnega procesa, kjer
nam v leto$njem letu na Zalost ni uspelo
narediti bistvenega preboja. Obvladovan-
je Sirjenja proizvodno-prodajnih aktiv-
nosti je kljuénega pomena za Stampal

SB in od tega je neposredno odvisna tudi
stopnja digitalizacije. Verjamem, da nam
bo v letu 2024 nivo digitalizacije uspelo
dvigniti na Zelen nivo.

Letos smo izvedli pomembne aktivno-

sti pri projektu Stampal-2, ki ¢akajo na
realizacijo: delovno okolje in organizacija

www.impol.si

konéne kontrole ter pakiranja, regalno
skladisce in projekti, ki so povezani z
lean organizacijo.

KATERI SO TRIJE NAJPOMEMBNE-
JSI DOSEZKI PRETEKLEGA LETA?
Potrebno je izpostaviti dobro trzno
politiko. Uspeli smo obvladovati zamude,
s katerimi smo imeli tezave v preteklih
letih.

KATERE POMEMBNE I1ZBOLJSAVE
STE VPELJALI LETOS?

Sistemati¢no smo pristopili k reSevanju
logisti¢nih izzivov. Investirali smo tudi v
program za simulacijo procesa kovanja,
ki je izjemnega pomena za izboljSan-

je sistema vzorcenja in predvidevanje
potencialnih napak v realnem okolju.
Priceli smo z aktivnostmi za pospesevan-
je prodaje.

S KATERIMI 1ZZIVI SE BOSTE
SOOCALIV LETU 2024? KAM SE
BOSTE USMERILI?

V letu 2024 bomo imeli na vseh podrocjih
precej izzivov. V okviru projekta Stam-

pal-2 imamo v planu prodreti na nove
trge, utrditi poloZaj na trgu avtomobilske
industrije in izkoristiti priloZnosti, ki jih
ponuja elektrifikacija. Nac¢rtujemo preboj
na podrocju informacijskega sistema,

ki ga bomo potrebovali za obvladovanje
nivoja poslovanja, kar smo si zadali v
strategiji. Zaradi splosne gospodarske
situacije in ohlajanja trga pricakujemo,
da bomo v prvi polovica leta nekoliko
zaostajali, medtem ko v drugi polovici
leta pricakujemo rast glede na napovedi s
strani kon¢nih kupcev.

Nadaljevali bomo s projekti na podrocju
avtomatizacije, kjer je naslednji proces
po planu avtomatizacija kovanja. Rok za
realizacijo tega projekta smo si zastavili v
juliju leta 2024. m

' 'Letos smo v

Stampalu SB
usvojili rekordno
Stevilo novih
izdelkov.

Nacrtujemo preboj na podrocju informacijskega sistema, ki

ga bomo potrebovali za obvladovanje nivoja poslovanja
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LIVARNISTVO

RAZV0J, DOSEZKI IN
AMBICIJE: LIVARNISTVO V

SKUPINI IMPOL

Kljub tezkim razmeram uspesno leto

Intervju pripravila: Ur§a Zidansek, svetovalka za komuniciranje

Leto 2023 je diviziji livarniStvo v skupini Impol prineslo
Stevilne izzive in dosezke. Kljub zahtevnim razmeram na
prodajnem trgu so uspesno zakljucili leto, saj so imeli
celo leto polno zasedene livarske kapacitete in so pre-
segli proizvodne nacrte. Kljub neenakomernim narocilom
so se prilagajali potrebam skupine ter zagotavljali, da so
bile domace livarne polno zasedene. Surovinska oskrba je
ve€inoma potekala nemoteno. Kljub manjsim tezavam pri
dobavi odpadnega aluminija za nekatere zlitine so uspes-
no zadostili potrebam. 0 izzivih na podrogju livarnistva

v letu 2023 smo govorili z direktorjem divizije livarniStvo
Juretom Cretnikom.

KAJ JE BILO V DIVIZIJI LIVARNISTVO V OSPREDJU LETA
2023?

Kljub letos$njim tezkim razmeram na prodajnem trgu je za nami
uspesno leto. Livarske kapacitete smo imeli celo leto polno
zasedene, zaradi ¢esar bomo realizirali oz. presegli zastavljene
plane proizvodnje. Na mese¢nem nivoju smo potrebam skupine
prilagajali koli¢insko dobavo eksternih formatov s ciljem, da so
bile domace livarne polno zasedene. Obseg narodil na operativ-
nem nivoju je bil sicer vecji del leta premajhen, da bi omogocal
optimalno planiranje proizvodnje in surovinske oskrbe. Na
surovinskem podrodju nismo imeli vecjih tezav. V zacetku leta
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smo imeli manjse tezave z dobavo odpada v dolocenih zlitinah,
medtem ko lahko za vecji del leta reCem, da je surovinska oskrba
v celoti sledila potrebam. Normalizirale so se tudi cene in do-
bavne verige na podrocju legirnih elementov.

KATERI SO BILI PROJEKTI, KI SO SE LETOS ODVIJALIV
LIVARNISTVU SKUPINE IMPOL?

> SIRITEV SKLADISCNIH POVRSIN: Zgradili smo novo pokrito
skladisce s povrsino 900 m2, ki je trenutno prioritetno namenjeno
skladiscenju valjarniskih internih odpadkov. Pri gradnji objekta
smo upostevali, da ga je mozno prilagajati razlicnim potrebam. Z
doloceno dodelavo objekta je mozna tudi umestitev proizvodne
opreme. V sklopu projekta smo na podrocju obstojecega skladis¢a
zgradili Se pet dodatnih boksov za skladiséenje razsutih surovin.
> MODERNIZACIJA INDUKCIJSKIH PECI: V poletnih mesecih
smo zamenjali celotno krmilje na indukcijski Junker peci 3 in

4, s ¢imer smo povecali produktivnost in izkoristek opreme ter
zmanjS$ali vpliv jalove energije na elektri¢no omrezje.

> NOVI LIVARNISKI INFORMACIJSKI SISTEM: To je bil nas
leto$nji najobseznejsi projekt, ki smo ga priceli Ze v lanskem letu,
zaradi vecjega obsega pa zakljucek projekta planiramo Sele v
naslednjem letu. Vedji del nalog je v zakljuéni fazi, implementaci-
jo pa planiramo v zacetku naslednjega leta.

> VITKA PROIZVODNJA: Vlivarni 2 je ekipa lean, ki so jov



IMPOL LLT

sodelovanju z vitko pisarno sestavljali kolegi iz proizvodnje,
vzdrzevanja in procesnega inZeniringa, uspesno uvedla metodi 5S
in TPM. Vzpostavili smo Se SFM jutranjo koordinacijo. V novem-
bru je bila izvedena zunanja presoja, po kateri smo zaradi vseh
vpeljanih sprememb pridobili certifikat TPM level 1.

IMPOL LLT

DOSEGANJE
PLANOVV 2023

149.000 ton, realizacija letnega plana 104,6
odstotka.

Uvedba metod vitke proizvodnje v livarni 2,

DOSEZKIV modernizacija indukcijskih peci, 6,2-odstotni
2023 M

delez uporabe post-consumer odpada.
NAJVECJI Stevilo aktivnih projektov.
1ZZIVIV 2023
PARADNI Drogovi v tezkognetnih zlitinah, drogovi vecjih
IZDELKI presekoy, lite palice.
NALOZBE V Sirjenje skladis¢nih kapacitet, modernizacija
2023 indukcijskih peci.

Proizvesti 147.000 ton izdelkov.

Delez primarnega aluminija v viozku zmanj3ati
CILJI na 19 odstotkov, povecati delez post-consumer
ZA 2024 odpada na 6,5 odstotka.

Izvedba nalozb v opremo, potrebno za prehod na
vecje kolicine litja bram.
Vzpostavitev metod vitke proizvodnje v livarni 1.

NA KATERE TRI DOSEZKE PRETEKLEGA LETA STE NA-
JBOLJ PONOSNI?

V livarni 2 smo implementirali procese vitke proizvodnje in
novembra pridobili certifikat TPM level 1 za livarno 2. Dosezek
je posledica skupne angaziranosti kolegov iz proizvodnje,
vzdrzevanja in procesnega inZeniringa.

Ekipa vzdrZevanja je kot rezultat lastne ideje sama v celoti izvedla
nadgradnjo in rekonstrukcijo krmiljenja ¢istilne naprave dimnih
plinov Z1. Rezultat je zvezno delovanje naprave in 20-odstotno
zmanjSanje porabe elektri¢ne energije.

Kljub temu da je pred nami Se ogromno dela na podroéju re-
ciklaze in uporabe post-consumer odpada, smo v letoSnjem letu v
nasih izdelkih uspeli uporabiti 6,2-odstotni delez post-consumer
odpada, kar predstavlja 17-odstotno povecanje v primerjavi s
prejsnjim letom.

KATERE SO BILE GLAVNE SPREMEMBE, KI STE JIH LE-
TOS VPELJALI?

Uvedli smo delno kompaktiranje folijskega odpada, spremljanje
motenj v proizvodnem procesu smo prenesli v informacijski
sistem, razsirili smo klasifikacijo vhodne surovine, ki med dru-
gim zagotavlja loCeno spremljanje pre- in post-consumer odpada
ter low carbon primarnega aluminija, s spremembo tehnoloskih
postopkov smo prepolovili uporabo talil za obdelavo taline in
zlindre ter zmanjsali uporabo berilija za 85 odstotkov.

www.impol.si

' l Kljub temu da je pred nami Se ogromno dela
na podrocju reciklaze in uporabe post-con-
sumer odpada, smo v letoSnjem letu v nasih
izdelkih uspeli uporabiti 6,2-odstotni delez
post-consumer odpada, kar predstavlja
17-odstotno povecanje v primerjavi s
prejSnjim letom.

KAM SE BOSTE USMERILI V LETU 2024? KAKSNI SO
OBETI?

Obseg proizvodnje in koli¢ine po vrsti formatov planiramo na
enakem nivoju kot letos. Jasno smo zastavili aktivnosti in naloge
za naslednje leto. Na podrocju tehnologije bodo aktivnosti usmer-
jene v nizanje pretocnega faktorja na drogovih in razvoj zlitin,

ki bodo omogocale SirSo uporabo post-consumer in kontam-
iniranega odpada za stiskalniski in valjarniski program. V sklopu
projekta Hybreed se bomo ukvarjali s Studijo uporabe vodika v
nasih procesih kot alternative zemeljskemu plinu. Pomembna
naloga bo tudi predpriprava post-consumer in kontaminiranega
odpada v sodelovanju s kooperanti. V skladu s potrjeno strategi-
jo v letu 2025 nizamo kolicine litja drogov, proste kapacitete pa
preusmerjamo v litje bram. Ekipa vzdrzevanja se bo zato inten-
zivno ukvarjala z izgradnjo potrebne infrastrukture ter montazo
in zagonom nove tracne Zage za obrez bram. V sodelovanju z ek-
ipo tehnologije bomo kupili dodatne livne komore za litje bram.
V proizvodnem delu planiramo uvedbo metod vitke proizvodnje
Se v livarni 1. Aktivnosti bomo usmerjali tudi v nizanje mrtvih
éasov, zlasti na talilnih peceh.

Na surovinskem podroéju nismo imeli vecjih teZzav

November-december 2023 W 19



VALJARNISTVO

DINAMICNO LETO ZA

VALJARNISTVO

Pregled poslovanja v zahtevnih ¢asih

Intervju pripravila: UrSa Zidansek, svetovalka za komuniciranje

Divizija valjarniStvo se je v letu 2023 soocala s Stevil-
nimi izzivi, ki so zahtevali veliko mero prilagodljivosti,
inovativnosti in vztrajnosti. V intervjuju z direktor-
jem druzbe Impol FT in divizije valjarniStvo Tomazem
Smolarjem smo raziskali, kako se je divizija spopadla
z izzivi in katero je bilo kljuéno dogajanje v letoSnjem
letu.

KAJ JE BILO V DIVIZIJI VALJARNISTVO V OSPREDJU
V LETU 2023? KATERE KLJUCNE DEJAVNOSTI, TEH-
NOLOGIJE ALI PROJEKTI SO PREVLADOVALI?
Prizadevali smo si predvsem, da zagotovimo obseg poslovanja
druzbe. Ves ¢as smo nadomescali pomanjkanje narocil posa-
meznih skupin izdelkov z drugimi, kjer je $lo nekoliko bolje.
Resevali smo precej tezav in uvedli izboljSave z dobavitelji
surovin bram in TVT.

KATERIH PET GLAVNIH PROJEKTOV SE JE LETOS
ODVIJALO V DIVIZIJI VALJARNISTVO? KAKO SO TI
PROJEKTI VPLIVALI NA NASE POSLOVANJE?

Investicijskih projektov ni bilo. Ukvarjali smo se s povecanjem
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produktivnosti linij in z ukinjanjem cetrte izmene. Uvedli smo
metodo SFM za vodenje proizvodnih linij FTT in spremljanje
kazalnika OEE za oceno skupne uc¢inkovitosti teh linij.

KAKO JE POTEKALO PRIDOBIVANJE NOVIH KUPCEV
IN OBSEZNEJSIH PROJEKTOV V LETU 20232 KAKO
POTEKAJO TOVRSTNI PROJEKTI IN KAKSNE STRATE-
GIJE SMO UPORABILI ZA NJIHOVO IZVAJANJE?

V obdobju, ko je povprasevanje upadlo tudi za od 30 do 50
odstotkov, smo ohranili sodelovanje z vsemi kupci, vendar v
manjSem obsegu. Od novih kupcev si obetamo dodatnih kolicin
ze v zacetku leta 2024. To so kupci iz ZDA in kupci evropske
avtomobilske in transportne industrije.

NA KATERE TRI DOSEZKE PRETEKLEGA LETA STE
NAJBOLJ PONOSNI V DIVIZIJI VALJARNISTVO? KAJ
Bl ZELELI POUDARITI?

Ponosni smo lahko na izboljSano produktivnost dela, saj smo
produktivnost kljub upadu naroéil povisali za 7 odstotkov v
primerjavi s prej$njim letom.
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POMEMBNEJSI DOGODKI V DRUZBI IMPOL FT V LETU 2023

December, Zakljutena tretja faza sanacije Zerjavne

januar proge ladje C

Januar Odstranitev tople valjarne

Januar Vzpostavitev SFM v FTT

Februar Zadnji odhodi na ¢akanje iz programa
Impol FT

Marec Posodobitev kompresorjev za komprimiran
zrak s programsko opremo CALMS

Marec Delavnica SMED na WTZ zdvajalec

April Teden optimizacij zdvajanja s Philippom C

Maj Zacetna faza skrajSevanja zarilnih program-
ov za folije

Julij Odstranitev temeljev tople valjarne

Avgust Izvedba projekta — posodabitev plinske
instalacije in elektro krmilja na inertni peci
Ebner

September Prehod na tri izmene za celoten FT

September, Izvedba projekta — posodobitev filtra val-

oktober j€nega olja za valjarno BK1

Oktober, Zaklju€na dela na skladi$cu folij Faza 2

november

Oktober Postavitev kabine za struznico v zunanji
delavnici

Oktober Projekt Tailout na B3 Achenbach in
Philippe C.

Oktober Delavnica izboljSav pakirne folij

November Zacetek delavnic SFM za dve dodatni
podrodji

November Pridobitev certifikata TPM level 1

KAJ VAM JE LETOS PREDSTAVLJALO NAJVECJE
IZZIVE? KAKO SMO SE SPOPADLI Z 1ZZIVI IN KAJ
SMO SE 1Z NJIH NAUCILI?

Najvedji izziv sta predstavljala kakovost surovin, ki je vplivala
na realizacijo v prvi polovici leta, in upad narodil folij v drugi
polovici leta. Iz portfelja dobaviteljev smo izlocili dobavitelja,
ki ni konsistenten pri dobavah in mu stroske reklamacije tudi
obracéunali. Upad naro¢il na programu FTT smo pokrivali s
programom RRT in ukinjanjem izmene.

KAM SE BOSTE USMERILI V LETU 2024? KAKSNI

SO OBETI ZA DIVIZIJO VALJARNISTVO? KAKSNI SO
NACRTI ZA NADALJNJI RAZVOJ IN RAST V PRIHODN-
JEM LETU?

V letu 2024 si obetamo, da se bo izboljsalo povprasevanje po
folijah, kar se nakazuje za jesenske mesece. Veliko narocil si
obetamo od realizirane prodaje v ZDA, kjer nas ovirajo carinske
omejitve, in od realiziranih kvalifikacij s kupci.

www.impol.si

V letu 2024 si obetamo, da se bo izboljSalo povprasevanje

po folijah, kar se nakazuje za jesenske mesece

DOSEGANJE
PLANOV YV 2023

DOSEZKIV
2023

NAJVECJI
1ZZIVIV 2023

PARADNI
IZDELKI

NALOZBE V
2023

CILJI
ZA 2024

RRT

108 %

Produktivnost RL6

Fleksibilnost proiz-
vodnih timov

Rebrasta plocevina
v EU

Obseg + 20 %
triizmensko

FTT

82 %

OEE, obravnava SFM

Produktivnost folijskih
valjarn

Folije za jogurtove
pokrovcke

Obseg + 20 %
triizmensko
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RONDAL

VISJA PRODUKTIVNOST

Rondal: novost so rondelice iz recikliranega aluminija

Intervju pripravila: UrSa ZidanSek, svetovalka za komuniciranje

Leto 2023 je za Rondal pomenilo
¢as prilagajanj in inovacij na ra-

zliénih segmentih poslovanja, od
prodaje do proizvodnje. Direktor
druzbe Dominik Strm&ek je pred-
stavil dogajanje.

KAKO STE ZADOVOLJNI Z REZULTA-
TIVLETU 2023?

Prodajni rezultati so bili v prvi polovici
leta zelo dobri in v skladu z zastavljen-
imi cilji. Ohlajanje evropskega trzisca,
predvsem na podrocju zlitinskih izdelkov,
smo skozi leto uspesno kompenzirali s
povecanjem prodajnega deleza izdelkov iz
Cistega aluminija. Kljub temu se je upad
povprasevanja v zadnjem kvartalu leta
2023 zacel odrazati tudi v nasih prodajnih
Stevilkah. Na splosno smo z rezultati v
prodaji zadovoljni, a nas skrbi nadalje-
vanje negativnega trenda povprasevanj na
svetovni ravni in zaostrovanje razmer na
nekaterih trgih izven Evropske unije (npr.
Egipt, Izrael).

Proizvodnja je sledila nac¢rtovanim kolici-
nam in prej omenjenim spremembam
prodajnega programa. Zastavljene cilje
glede dviga produktivnosti smo dosegli.
Prav tako smo dosegali visjo produktiv-
nost v primerjavi s predhodnimi leti.

KATERI SO TRIJE GLAVNI PROJEKTI,
KI SO SE LETOS ODVIJALI PRI VAS?
Zaradi ohlajanja trga smo intenzivno po-
spesevali prodajo potencialnim kupcem.
Navezali smo stike z novimi kupci tudi v
dejavnostih, ki do sedaj niso predstavljale
veljega deleza nase prodaje (aerosoli v
embalazni industriji, odrezki za CNC-ob-
delavo). Prav tako smo v fazah testiranj z
novimi kupci iz avtomobilske industrije s
Portugalske in iz Zdruzenih drzav Amer-
ike. Vletu 2023 smo s kupci realizirali ve¢-
je Stevilo prodajnih projektov, za katere je
bilo treba izdelati tudi nova orodja. Lotili
smo se zahtevnih dimenzij, ki so terjale
trud vec procesov - orodjarne, tehnologije
in seveda proizvodnje.

V proizvodnji in tehnologiji smo uspes-
no izvedli ve¢ projektov, od katerih bi
izpostavil:
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¢  Celovita obnova talilno-livne peci v
obratu livarna OLT, kjer smo obno-
vili tudi plinsko instalacijo in v celoti
zamenjali krmiljenje peci z novo
izpopolnjeno SCADO.

e  Vlivarni OLT smo letos presli na
izmenljivo ohiSje ALPURA.

e Na topli valjarni MANN smo presli
na digitalni prikaz in merjenje reze
med valji.Uspesno poteka razvoj in
testiranje modifikacij tehnologije
litja na livnem stroju, kar daje dobre
obete za Zelene korenite spremembe
tehnologije litja ozkega traku v livarni
OLT.

e Vobratu Rondice smo izvedli logis-
ti¢no zahtevnejsi projekt menjave
glavnega mostnega dvigala v starejsi
hali.

NA KATERE TRI DOSEZKE
PRETEKLEGA LETA STE NAJBOLJ
PONOSNI?

Kljub izzivom na trgu smo uspesno reali-
zirali ve¢ prodajnih projektov in ohranili
narocila obstojec¢ih kupcev. Osredotodili
smo se na projekt dobave rondelic iz re-
cikliranega aluminija, pridobili certifikat
o sledljivosti surovine in zaceli prodajo
rondelic iz industrijskega in potrosniskega
odpada. Prav tako smo skladno s smerni-
cami Evropske unije zaceli analizirati ogl-

V Rondalu so bili prodajni rezultati v prvi polovici

leta zelo dobri in v skladu z zastavljenimi cilji

ji¢ni odtis nasih izdelkov in razvili orodje
za njegov izracun. Nasi prihodnji cilji so
zmanj$anje oglji¢nega odtisa z optimizaci-
jo proizvodnje in izboljSanje tehnologije
izdelave, s ¢cimer Zelimo postati trajnostno
naravnano podjetje.

KAM SE BOSTE USMERILIV LETU
20247 KAKSNI SO OBETI?

Nas cilj je postopna transformacija v
trajnostno poslovanje s poudarkom na
recikliranem aluminiju in zapiranju
materialnih zank s kupci. Okrepiti Zelimo
sodelovanje z obstojeéimi in novimi kupci
v razli¢nih branzah. Strategija raznovrst-
nih programov in razprSene prodaje se je
izkazala za uspesno, kar zmanjsuje odvis-
nost od posameznih kupcev. Naértujemo
uvedbo novih projektov z novimi orodji,
pri cemer se osredoto¢amo na razliéne ob-
like aluminija, vkljuéno z rondelicami iz
litih palic in ¢istega aluminija za tehnicne
namene.

V proizvodnji bomo izboljsali procese z
uvedbo metod TPM, 5S in SMED za veéjo
ucinkovitost in manjSo obremenitev
zaposlenih. Prenos znanj iz pilotnih
projektov na celotno podjetje in uvedba
kazalnika OEE v letu 2024 bosta klju¢na za
optimizacijo dela in tehnologije. Usmer-
jali se bomo tudi v izboljSanje delovnih
pogojev.
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2023 eno
izmed te

Sjih

poslovnih let
za Impol Seval

Ponosni na dobre odnose in predanost zaposlenih

Vsebina: Ninko Tesi¢, direktor druzbe Impol Seval

ZADOVOLJSTVO Z REZULTATI

Z dosezenimi rezultati nisem zadovol-
jen. Leto 2023 je bilo za Impol Seval
eno tezjih poslovnih let. V tem letu so
zunanji dejavniki mocno vplivali na

poslovanje tovarne. Finanéni rezultat
bo pozitiven, vendar bistveno manjsi v

DOSEGANJE
PLANOV V 2023

DOSEZKI V
2023

NAJVECJI
1ZZIVI V 2023

PARADNI
IZDELKI

NALOZBE V
2023

CILJI
ZA 2024

www.impol.si

LIVARNA

84,2 %

Livarna je proizved-
la bloke skladno z
zahtevami valjarne.

Doseganje proiz-
vodnih nacrtov ob
povecanju pora-
be sekundarnih
surovin.

Skupna vrednost
nalozb v letu 2023
znasa 4,1 milijona
evrov.

84,165 ton ulitih
blokov

primerjavi z rezultatom iz leta 2022 in

2021.

TRIJE GLAVNI PROJEKTI LETA

2023

Glavni projekti so bili:
e revitalizacija peci za Zarjenje alu-

VALJARNA

88,1 %

Valjarna je odgovo-
rila na vse zahteve

trga kljub zelo razd-
robljenim narocilom.

Doseganje
proizvodnih
nacrtov.

Legirani trakovi in

plocevine.

46,800 ton HVP in
10.000 ton TVT

BARVANI
PROGRAM

74 %

Linija izpolnjuje

zahteve strank z
velikim Stevilom
razlicnih barv.

Doseganje proiz-

vodnih nacrtov ob
izpolnjevanju Zelja
kupcev za novimi

barvami.

Barvani trakovi za
fasade.

14.000 ton

minijastih trakov V-5/3,

e rekonstrukcija zunanje sanitarne
kanalizacijske mreZe,

e vgradnja sistema za protipozarno
za$cito na TVS-V2,

e realizacija prve faze modernizacije
upravljanja na liniji za rezanje V-24
(Ungerer),

e rekonstrukcija in modernizacija
potisne pecdi za segrevanje blokov
V-1/3 (Ebner).

V letu 2023 smo realizirali tudi 18 man-

j$ih in srednjih investicijskih projektov.

DOSEZKI PRETEKLEGA LETA
Ponosni smo na dejstvo, da od vecine
kupcev z vseh trgov dobivamo potr-
dila, da je kakovost barvanih trakov

in plocevin iz Impola Seval odli¢na.

To kaze, da smo usvojili in izpopolnili
proizvodnjo barvanega asortimana. V
tem letu smo dokazali, da smo sposobni
porabiti ve¢ kot 2.000 ton sekundarnih
surovin mesecno oziroma vec kot 25.000
ton letno. Ponosen sem na zelo dobre
medcloveske odnose in predanost
zaposlenih v podjetju.

USMERITVE ZA LETO 2024

Vletu 2024 se moramo usmeriti na trg
in maksimizirati prodajo. Kar proda-
mo, moramo proizvesti z najmanjsimi
moznimi stroski, to je nas najpomemb-
nejsi cilj.
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1ZBOLJSALI KAKOVOST IN
PONOVLJIVOST PREISKAV

V Impolu R in R smo kljub izzivom zadovoljni s poslovanjem v letu 2023

Vsebina: dr. Varuzan Kevorkijan, direktor druzbe Impol Rin R

POSLOVANJE DRUZBE V LETU 2023
Na poslovanje druzbe sta vplivala obseg
narocil, ki je bil nekoliko nizji od pogodbe-
no dolocenega, in obvladovanje stroskov
poslovanja. Izzivov smo imeli kar nekaj.
Nasi kupci so zahtevali $e krajse roke za
podajanje rezultatov preiskav. Povecal se
je delez nujnih preiskav. Zato smo morali
veliko pozornosti nameniti odpravi ozkih
grl in vitkosti procesov. Spopadali smo se
z visokim deleZzem bolniskih odsotnosti,
tezave so povzrocale tudi okvare klju¢ne
opreme.

Na splosno sem zadovoljen s poslovanjem.
Za planiranim letnim obsegom preiz-
kusanja in certificiranja smo zaostali zno-
traj mej statisticnega pogreska, finanéno
pa smo dosegli planirane cilje. To nam je v
veliki meri uspelo s skrbnim obvladovan-
jem stroskov poslovanja.

GLAVNI PROJEKTI LETA 2023

> Priprava idejne zasnove za avtoma-
tizacijo jedkanja in pripravo vzorcev za
metalografske preiskave.

Priprava projektne dokumentacije za
izgradnjo novih prostorov druzbe Impol
RinR.
> Usvajanje nove metodologije umerjanja
opti¢nih emisijskih spektrometov s ciljem
nadzorovanja meritev OES in stabilnosti
instrumenta s kontrolnimi vzorci.
> Dolocanje in spremljanje merilne
negotovosti izbranih merskih sistemov v
ImpoluRinR.
> Proaktivno preverjanje skladnosti pro-
cesnih poti in avtomatski izpis certifikatov
kakovosti.

DOSEZKI PRETEKLEGA LETA

Najbolj ponosen sem na naslednje

dosezke v druzbi Impol R in R:

e  izboljSano to¢nost in ponovljivost
laboratorijskih toplotnih obdelav,

e izvedbo posebnih mehanskih pre-
iskav skladno z zahtevami kupcev
(Projekt Volvo),

e obvladovanje meritev globokovle¢nih
lastnosti,
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e nadgradnjo upogibnega orodja za

izvedbo VDA-testa,

nadaljnjo optimizacijo priprave

vzorcev za metalografske preiskave,

¢ implementacijo Stevilnih IT-dopol-
nitev obstojecCega sistema na podrocju
preizkuSanja in certificiranja.

Druzba Impol R in R je skupaj z ostalimi
sodelujo¢imi druzbami iz skupine Impol

v letos$njem letu prejela zlato priznanje
Stajerske gospodarske zbornice za inovaci-
jo “Zelene gnetne aluminijeve zlitine,
proizvedene brez uporabe primarnega
aluminija” in dve bronasti priznanji. Z
zlatim priznanjem nagrajena inovacija je
na nacionalnem nivoju prejela Se srebrno
priznanje.

SPREMEMBE V LETOSNJEM LETU
Vleto$njem letu smo v druzbi sprejeli
veliko tehnic¢nih in organizacijskih spre-
memb. Zelel bi izpostaviti tri:

¢ dosledno spremljanje in zmanjSevan-
je zamude na programu divizije
stiskalnistva,

e poenotenje certificiranja v skupini
Impol,

e izboljsave procesa vodenja, izgradnja
ucinkovitejse organizacijske kulture in
zagotavljanje transparentnosti ter na-
tanénosti pri ocenjevanju zaposlenih

USMERITVE ZA LETO 2024

Nasi plani za prihodnje leto so precej
ambiciozni. Poleg nenehnih izboljsav
obstojecih procesov in storitev nacr-
tujemo razvoj nekaterih novih metod
preizkusanja in nove razvojne projekte,

s katerimi Zelimo povecati obseg sodelo-
vanja z akademsko sfero.

Ukvarjali se bomo tudi z na¢rtovanjem
novih prostorov druzbe, nakupom in
implementacijo nove opreme ter avtom-
atizacijo.

Caka nas tudi veliko dela pri razvoju in
implementaciji novih informacijskih
resitev, zlasti na podroéju zagotavljanja
sledljivosti v procesih v druzbi Impol v

R in R. Posvetili se bomo tudi samode-
jnemu izpisovanju certifikatov kakovosti.
Ni¢ manj pomembna naloga, ki je pred
nami, je nadaljnja izgradnja uc¢inkovite
organizacijske kulture, ki je predpogoj za
nadaljnji razvoj druzbe.

Nasa stalna naloga bodo tudi aktivno-

sti na podroéju poklicnega zdravja in
varnosti, saj smo imeli v letoSnjem letu
dve manjsi nezgodi, zato bomo $e bolj
vztrajali pri dosledni uporabi osebne
varovalne opreme in upoStevanju navodil
za varno delo.

Pridobili smo nov, namenski rezkar za OES
“gobice” (na kvantometru)
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DINAMIKAIN IZZIVIV
INDUSTRIJI ALUMINIJA

Za proces nabave najvedji izziv nakup »zelenega« aluminija

Tekst: Mojca Kolmani¢, direktorica nabave

V letu 2023 se je industrija aluminija soocila z vrs-
to edinstvenih izzivov in sprememb, od nestabilnega
povprasevanja do pomembnih premikov v nabavni
strategiji.

PLANIRANJE V NESTABILNIH CASIH

Tudi leto 2023 je bilo posebno kot Ze nekaj zadnjih let. V drugi
polovici lanskega leta se je povprasevanje po nasih valjanih
izdelkih zacelo zmanjSevati, medtem ko je za stiskane izdelke
Se ostalo stabilno. Napovedi so kazale, da se bo stanje v dru-
gem kvartalu ali najkasneje v drugi polovici leta 2023 izbol-
jSalo. Na tej osnovi smo planirali letno prodajo, proizvodnjo

in nabavo, vendar pa do veéjega povprasevanja in narodil ni
prislo. Povprasevanje po valjanih izdelkih se je Se poslabsa-

lo in zacelo upadati tudi po stiskanih izdelkih. Pri sklepanju
nabavnih pogodb za surovino za leto 2023 smo bili previdni in
smo sklenili manj kolié¢in od planiranih, tako da vecjih izzivov
s prestavljanjem surovin letos nismo imeli. Prestaviti pa smo
morali predvsem folijske brame, da smo napolnili svojo livarno,
pri ¢emer so nam bili dobavitelji pripravljeni pomagati. Zato je
Se kako pomembno dobro sodelovanje z dobavitelji ter krepitev
strateskih zavezniStev in dolgoro¢nih odnosov z njimi.

TEKMA ZA SEKUNDARNE VIRE

Najvedji izziv pri nabavi surovine je zagotoviti ustrezen »zeleni«
primarni aluminij in sekundarno surovino. Kupci zaradi zelene-
ga prehoda vedno bolj povprasujejo po nizkogljiénih izdelkih in
izdelkih z veéjim recikliranim deleZem. Vsi proizvajalci si Zeli-
mo primarnega aluminija z ogljiénim odtisom pod 4 kg/kg Al,
saj s taksno surovino lahko zniZamo tudi oglji¢ni odtis svojega
izdelka, proizvodnja taksnega aluminija pa je zaenkrat Se zelo
omejena. Na tem podrocju smo trenutno zelo aktivni pri poga-
janjih za petletno pogodbo z namenom, da si zagotovimo vsaj
delez takSne surovine. Prav tako sta zelo zaZelena sekundarna
aluminijeva surovina ali odpad, ki sta zelo omejena. Konkuren-
ca pri nabavi na trgu je zelo agresivna. Na tem podrocju nas
skupaj z livarno ¢aka kar nekaj izzivov, saj mora biti surovina, ki
jo nabavimo, tudi uporabna za nase pedi in tehnologijo. Sicer pa
trenutno potekajo pogajanja za vso surovino za leto 2024.

WWW.impol.si

Za nabavo legirnih elementov ter ostalih materialov in storitev
pogodbe sklepamo Cez celo leto. V primerjavi s prejSnjimi leti se
je spremenil predvsem cas veljavnosti pogodbe, ki se je skrajsal.
Sprva so v lanskem letu cene tako rasle, da dobavitelji niso mog-
li in tudi niso bili pripravljeni garantirati cen za eno ali dve leti,
zato smo presli na kvartalne ali polletne dogovorjene cenike oz.
pogodbe. Letos pa so cene zaradi slabSega povprasevanja zacele
pocasi padati, zato mi nismo zainteresirani za dolgoro¢nejse
pogodbe, saj pricakujemo Se vecji padec cen. V letu 2022 je velik
izziv predstavljala tudi razpolozljivost in dobavljivost legirnih
elementov. Cene so leta 2022 ponorele, v letu 2023 pa se je trg
umiril in cene so spet dosegle normalni nivo.

BORZNE CENE IN GLOBALNI VPLIVI

Borzna cena aluminija kljub slabemu povprasevanju v zad-
njem casu zelo niha in veckrat posko¢i, na kar vplivajo vse
nizje zaloge aluminija v LME-skladiséih, predvsem pa vse bolj
stabilno povpraSevanje na Kitajskem, ki je najveéja globalna
potrosnica aluminija. Premije za leto 2024 padajo, vendar ne
tako zelo, kot so rasle v zadnjih dveh letih. Dobavitelji navajajo
razli¢ne razloge za to, vse od inflacije, visokih obrestnih mer za
financiranje, dragih energentov v primerjavi z letom 2019, pov-
ecanja plac¢ do rusko-ukrajinske in izraelsko-palestinske vojne.

STRATEGIJE ZA OBVLADOVANJE NEGOTOVOSTI

Na trgu za leto 2024 vlada zelo velika negotovost. Kot kaze,
stabilnosti ne moremo vec pri¢akovati, zato moramo vsi procesi
med seboj tesno sodelovati, da smo lahko Se bolj fleksibilni,
inovativni, kreativni in proaktivni ter lahko hitro prepoznavamo
spremembe in nove izzive.

POGLED NAPREJ

Za nami je zanimivo in tudi tezko leto, ki nam je zagotovo
prineslo nove izkus$nje in izzive. Pozitivne izkusnje preslikajmo
v naslednje leto, novih izzivov pa se lotimo z vso vnemo, da
bomo Se boljsi. Vsem sodelavcem zelim veliko srece, zdravja in
zadovoljstva v prihajajo¢em letu, Impolu pa veliko uspeha in
izjemnih dosezkov.
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POGLED NA DIGITALNO
PRIHODNOST POSLOVANJA

Alcad: napredna uporaba tehnologije za vecjo u€inkovitost v podjetju

Tekst: dr. Denis Speli¢, direktor druzbe Alcad

Vstop v digitalno dobo ni vec

le moznost, temvec nujnost za
prezivetje in rast podjetij. Informa-
tika, povezana z digitalno trans-
formacijo, preoblikuje nacin, kako
podjetja upravljajo svoje procese.

PROJEKT INDIGO: DIGITALNA
TRANSFORMACIJA LIVARN V SKU-

PINI IMPOL

Projekt INDIGO predstavlja preboj v
digitalizaciji proizvodnih procesov livarne
z uporabo naprednih tehnologij. Glavni
cilj projekta je optimizacija proizvodnje,
znizanje energetske porabe in zmanjsan-
je oglji¢nega odtisa, kar bomo dosegli s
povecano rabo recikliranih materialov.
Kljucna faza projekta je implementacija
livarni§kega sistema MES, kjer trenutno
poteka faza integracije in prilagajanja
uporabniskih vmesnikov. MES je tesno
povezan s platformo IIoT, kar omogoca
avtomatizacijo vnosa dela in pridobivanje
kljuénih kazalnikov, kot je OEE. Sistem bo
omogocal boljSe spremljanje razpolozlji-
vosti in uc¢inkovitosti procesov v realnem
¢asu. Projekt vkljucuje izbiro in integraci-
jo platforme IIoT, ki je kljuénega pomena
za nadaljnjo digitalizacijo in integracijo
procesov. Zbiranje teh podatkov nam
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bo omogodilo strojno ucenje in uporabo
algoritmov za umetno inteligenco za
optimizacijo procesov in tehnoloskih
parametrov. Digitalizacija pri projektu se
zacne od sprejemnega narocila do dobave
izdelka naslednjim procesom v verigi
(prevzem eksterne surovine, interna
povratna surovina, skladis¢no poslovan-
je, plan litja in priprava vsade). Posebno
pozornost smo namenili modulu Kemija,
ki smo ga prenesli v enotno okolje MES.
Projekt je sedaj v zakljuéni fazi. Ukvarja-
mo se z integracijo resitev, ki jo bomo zak-
ljucili konec marca. Vredno je omeniti, da
bomo v Sloveniji pionirji na podrocju vz-
postavitve t. i. Unified Namespace (UNS)

- arhitekturnega pristopa industrijskega
interneta stvari, kjer bomo uporabljali
osrednje vozlisCe za ohranjanje strukture
podjetja, dogodkov in trenutnega stanja
celotnega sistema. Ta pristop je kljucen
za uspesno vertikalno in horizontalno
integracijo in upravljanje industrijskih
podatkov v realnem casu.

SISTEM MES

Posodobili smo sistem Impol MES v2,
in sicer s tehnologijo za uporabniski
vmesnik za proizvodne postaje MES
Shoopfloor (WPF v Angular). Razmejili

smo module na podroc¢je MES in ERP in s
tem omogocili, da bomo imeli ob prehodu
na novi ERP SAP pripravljene povezave

za integracijo. Na novo smo definirali
logistiko, vpeljali transportne enote,
dopolnili sledljivost in uvedli pravila za
premik posameznih transportnih enot,

da bi s tem preprecili morebitne napake
oz. nestandardne akcije v proizvodnem
procesu. Prenovili smo tudi aplikacijo za
pakiranje v Impolu-FinAl, kjer smo poleg
spremembe tehnologije za uporabniski
vmesnik izvedli tudi optimizacije procesa
in hitrosti delovanja. Prav tako smo dodali
dodatne kontrole, ki izredno pripomorejo
k odpravi teZav, obenem pa zagotavljajo, da
smo pri pakiranju skladni z zahtevami, ki
jih od nas zahtevajo kupci. Oba sistema sta
v Impolu-FinAl v uporabi od 6. 11. 2023.

RESITEV ERP

Na podroéju izbora resitve ERP smo
zakljucili projekt SAP Discovery, znotraj
katerega smo izvedli primerjavo nasih
poslovnih procesov s procesi v SAP-u.
Udelezili smo se dogodkov SAP v Sloveniji
in v tujini ter dodatnih izobrazevanj. Prav
tako smo obiskali referenc¢na podjetja, ki
uporabljajo SAP za podrocja, ki so klju¢na
za skupino Impol. Izbrali smo zunanjega



nadzornika, ki nam bo pomagal pripraviti

RfP (povpraSevanje), na osnovi katerega

bomo lahko podpisali zavezujoce pogodbe

z implementatorji sistema SAP za uvedbo

resitve ERP v skupini Impol kot tudi li-

cenéne pogodbe s SAP Slovenija. Ce bodo

izpolnjeni vsi pogoji, bi lahko s projektom

SAP zaceli v drugem kvartalu leta 2024. V

resitvi ERP bomo uvedli naslednje dopol-

nitve:

e zakonske odredbe: prehod na evro
v Impolu-TLM in e-fakture v Impolu
Seval (za srbski trg integracija pod-
jetja IAC v enoten IT-sistem, enoli¢-
na sledljivost $arz v skupini Impol,
prenos urejanja poslovnih Sifrantov
- odprema, carina, fakturiranje,
Namis);

e  prenova procesov za zakljuek ma-
terialnih in blagovnih knjigovodskih
podatkov;

e digitalizacija podpisnikov za nabavo.

IT-VARNOST

Uspesno smo zakljuéili certifikacijski
postopek TISAX in pridobili znac¢ke TISAX
za sedem podjetij v Sloveniji. S tem izpol-
njujemo pogoje na podrocju informaci-
jske varnosti kupca BMW. Pripravili smo
Sablonsko postavitev za OT-omreZje, ki je
skladna s standardom TISAX, in sodelovali
pri zunanjih presojah (Volvo Trucks, IATF,
Auditor, Constellium). V naslednjem letu
bomo Se naprej vpeljevali izboljSave in
vzdrzevali skladnost z zahtevami stan-
dardov TISAX in ISO 27001:2013. Prav
tako bomo posodobili dokumentacijo, pri
¢emer se bomo osredotocili predvsem

na naslednja podrocja: procesna doku-
mentacija, nacrt posameznih procesov,
zapis o kakovosti in zapis o izvajanju
procesov. Postopno bomo zaceli vpeljevati
klju¢ne kazalnike za podroéje informaci-
jske varnosti, ki jih od nas zahtevajo
standardi, ter zaceli prilagajati obstojece
varnostne politike novi verziji standarda

TISAX (ISA6), ki je bila predstavljena v
oktobru 2023. Po korakih bomo standard
TISAX vpeljevali tudi v Impolu Seval in
Impolu-TLM.

IT-INFRASTRUKTURA

Letos smo uspesno razsirili mrezno optic-
no infrastrukturo, da smo uvedli krozno
povezavo in s tem zagotovili veéjo varnost
in stabilnost omrezja. Po dogovorjeni
arhitekturi smo vzpostavili OT-omrezje in
OT-streznisko virtualizacijo. Nadgradili

in zamenjali smo distribucijska mrezna
stikala in izvedli dolocene posodobitve
brezzi¢nega omrezja v skupini Impol. V
Impolu Seval in Impolu-TLM smo zamen-
jali streznike za namen virtualizacije. V
naslednjem letu naértujemo nadgradnjo
centralne virtualizacije v Impolu in Alca-
du, nadgradnjo in zamenjavo poZarnih
pregrad PaloAlto ter glavnih mreznih
stikal in posodobitev brezzi¢nega omrezja
v Impolu-TLM in Impolu Seval. m

vabil in predstavitev v Canvi.

TERMINI:

BREZPLACNI RACUNALNISKI TECAJI

POSTANITE MOJSTRI DIGITALNIH VESCIN IN SE NAUCITE: kako obvla-
dati portal eZdravje, se naroditi na specialisticni pregled prek e-napotnice, kako
pridobiti digitalno potrdilo in ga spretno uporabljati, kako uporabljati portal eDavki,
kako izboljSati produktivnost s ChatGPT, varno uporabljati svoj mobilni telefon in
racunalnik ter kako postati mojster obvladovanja podatkov v Excelu ter oblikovanju

Ta znanja pridobite z udelezbo na brezplacni delavnici v trajanju 10
pedagoskih ur, ki se bo izvajala prek spleta.

ZA VEC INFORMACIJ IN PRIJAVO LAHKO KONTAKTIRATE: Matejo Hrib-
ernik, 051-311-283. Prijava na delavnice je obvezna, saj se izvajajo za zakljucene
skupine do 15 oseb. Kdor Zeli pomo¢ pri udelezbi na tecaju, je vabljen v naso kontak-
tno tocko v upravni stavbi skupine Impol (pritli¢je, v prostorih podjetja Kadring, d.
0. 0.) na Partizanski ulici 38 v Slovenski Bistrici.

e  SKUPINA I: Cetrtek, 7. 12. 2023, od 8.00 do 12.00 in
Cetrtek, 14. 12. 2023, od 8.00 do 12.00.

e  SKUPINA 2: Cetrtek, 7. 12. 2023, od 11.30 do 15.30 in
Cetrtek, 14. 12. 2023, od 11.30 do 15.30.

e  SKUPINA 3: petek, 8. 12. 2023, od 8.00 do 12.00 in
petek, 15. 12. 2023, od 8.00 do 12.00.

e  SKUPINA 4: torek, 12. 12. 2023, od 8.00 do 12.00 in
torek, 19. 12. 2023, od 8.00 do 12.00.

e  SKUPINA 5: torek, 12. 12. 2023, od 12.00 do 16.00 in
torek, 19. 12. 2023, od 12.00 do 16.00.

Projekt sofinancira Evropska
unija v okviru REACT-EU ESS.

www.impol.si
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PANORAMSKA

IMPOL
INFRASTRUKTURA

R 20 zaposlenih

CO =: Rafko AtelSek

PP CEVARNA, IMPOL PCP
Skrbijo za infras-

trukturo v skupini
Impol (stavbe, STAMPAL SB RONDAL
@ parkirisca, poti
IMPOLRIN R

&gy ...). Pokrivajo tudi
podrocje energe-

tike in varstva pred

pozarom. PP PROFILI, IMPOL PCP
]
IMPOL SERVIS IMPOL LLT

LITE PALICE, IMPOL PCP
GASILCI TEHNOFINAL, IMPOL PCF

IMPOL FT
ALCAD ALUMOBIL, IMPOL PCP

g@ﬁ; 44 zaposlenih
& F: dr. Denis Speli¢

Razvoj naprednih IMPOL FT

/., poslovnih infor-
@}’/' macijskih reSitev in
storitev.

IMPOL FT

QA 223 zaposlenih

O Y
CF: TomaZzZ Smolar

VImpolu FT
izdelujejo rondele,
rebrasto plocevino
in trakove (RRT)
@; ter folije in tanke

IMPOL-FINAL

A4 trakove (FTT). @J@%Z 131 zaposlenih STAMPAL SB
Vhodna surovina za co P Darko VraneSevic
rocese v Impolu :
ET S0 kolobagi. Izdelke iz SR 93 zaposlenih IMPOL LLT
stiskalnistva do- O

QA 155 zaposlenih

®] % .

cF: Jure Cretnik
Proizvodnja drogov
in bram s preta-

delujejo v zahtevne- chk: Matevz Rac1vc :

jde izdelke (finali- Gre za kovacni-

RONDAL zirane izdelke). V co aluminijevih
Impolu-FinAl imajo izdelkov. Kujejo se
@;@%: 70 zaposlenih /2. Popolnoma avtom- predvsem od1.<ovk1 brams -
o o 3 @/ atizirane linije, za avto-moto in- pljanjem in recikli-

cF: Dominik Strmsek stroji in naprave (z53): dustrijo, poleg tega ranjem surovin.

Izdelujejo izsekane so posluzevane z e pa tudi odkovki za @:; Brame in drogovi

in Zagane rondelice
iz ¢istega aluminija
ali aluminijevih
zlitin.
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roboti. Na linijah se
proizvajajo izdelki
za kupce avtomo-
bilske industrije.

industrijo kom-
presorjev, odkovki
za kolesa in ostali
odkovki.

nato potujejo v
nadaljnjo obdelavo
v druge procese
skupine Impol.



IMPOL 2000

HEE: 126 zaposlenih

o . -
CF: Andrej Kolmani¢

Upravljanje in
vodenje procesov
2,V skupini Impol.
A&Y" Pokrivajo tudi
prodajo in odpre-
mo izdelkov.

UPRAVNA STAVBA
(IMPOL 2000,

IMPOL, KADRING)

ALCAD
IMPOL-FINAL

o
KADRING
Ga: 21 zaposlenih
IMPOL SERVIS SFZ: Nina Poto¢nik
Kadrovska sluzba
S 9 zaposlenih skupine Impol.
o 5 Pokrivajo podrocje
CF: Marko Zunec razvoja kadrov,
Prodajajo alumini- /2. Korporativnega
jaste izdelke in @/ * komuniciranja,
/e, Polizdelke (foli- delovnopravnega
@/5 je, cevi, profile, svetovanja ter
plocevine, ograje, varnosti in zdravja
visoke grede ...). pri delu.

www.impol.si

IMPOL

OR:

O

cCR

(23
&

17 zaposlenih
Andrej Kolmanié

Vodenje nabave v
skupini Impol.

UNIDEL

GR8:

COF3:

(23
&

36 zaposlenih

Marta Baum
Proizvodnja, proda-
ja in vzdrZevanje
osebne varovalne
opreme. Imajo tudi
pralnico, Sivalnico
in likalnico. Prav
tako skrbijo za
urejeno okolico v
industrijski coni
Impol, posto in
arhiv.

IMPOL PCP

HR8:

®]
cF

/@.

437 zaposlenih
mag. Urh Knuplez

PP cevarna: Izdelu-
jejo standardne in
nestandardne di-
menzije izstiskanih
in vlecenih palic,
cevi in profilov.

PP profili: Izdeluje-

jo razlicne profile
(standardne in po

* narocilu).

PP Alumobil: Izde-
lujejo standardne
dimenzije izs-
tiskanih palic, cevi
in profilov. Na novi
liniji lite palice
izdelujejo lite
palice za kovanje.

IMPOLRINR

EOR:

COF3:

(23
&

41 zaposlenih
dr. Varuzan
Kevorkijan

Ukvarjajo se z
raziskavami, pre-
iskavami, merili in
razvojem.
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KADROVSKA

Veselismo, daseje
zadovoljstvo zaposlenih

povecalo

Se vegji poudarek varnemu delu zaposlenih

Intervju pripravila: UrSa Zidan$ek, svetovalka za komuniciranje

0 razvoju kadrov je spregovorila
Nina Potocnik direktorica druzbe
Kadring.

KAKSNO JE BILO LETO 2023 NA PO-
DROCJU KADROV? KATERI PROJEKTI
SO BILI V OSPREDJU?

Leto smo zaceli z analizo organizacijske
dinamike v posameznih podjetijh s po-
mocjo orodja Quantifly. Rezultati so nam
pokazali, da imamo Stevilne izzive. Prav
tako smo se ukvarjali z razporeditvijo pro-
jektnih dodatkov in s cilji, ki jim zaposleni

V prvih 10 mesecih leta
2023 so zaposleni prijavili

931 koristnih
predlogov.
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sledijo. Nadaljevali smo s projekti za top/
low performerje. Z vsemi aktivnostmi
smo pridobili velik obseg informacij, ki
nam bodo sluzile kot podlaga za pripravo
strateskih planov razvoja kadrov, ki jih
pripravimo v sodelovanju z direktorji
druzb. Aktivno smo sodelovali tudi pri
pridobivanju standarda SA 8000. Veliko
smo se letosnje leto ukvarjali s kazalni-
kom produktivnosti, ki je vodje spodbu-
jal k optimalnemu oblikovanju ekip v
procesih.

]

Stevilo odpovedi
delovnega razmerja je
v letoSnjem letu

upadlo za 29 %.

KAJ JE NA PODROCJU KADROV V
IMPOLU LETOS PREDSTAVLJALO
NAJVECJI 12ZIV?

Najvel tezav imamo s podrocjem varnosti
in zdravja pri delu, kjer nenehno izvajamo
Stevilne aktivnosti, ki Zal ne kazejo pravih
rezultatov, saj se nam delovne nezgode
povecujejo. Veliko prostora za izboljSave
imamo Se vedno pri delovni disciplini in
spostovanju pravil. Letos smo med drugim
prenovili delovne obleke, uredili evidenti-
ranje varovalne opreme, organizirali dva
tedna promocije zdravja in uvedli usposa-
bljanja »5 minut za varnostx.

KAKSNO STRATEGIJO BOMO ZASLE-
DOVALIV PRIHODNJIH LETIH?

Eden glavnih ciljev bo izboljsati stanje na
podrodju varnosti in zdravja pri delu in
zmanjsati Stevilo delovnih nezgod. Drug
izziv izhaja iz naSe strategije, in sicer
povecevanje dodane vrednosti, kar lahko
dosezemo tudi z uc¢inkovitim upravljanjem
s talenti in z dvigom produktivnosti. Brez-
poselnost je v Sloveniji e vedno rekordno
nizka, zato bo velik izziv tudi ohranjanje
potencialnega kadra in pridobivanje
zaposlenih z deficitarnimi znanji. m



INFRASTRUKTURA

GRADBENI NAPREDEK IN ENERGETSKA
UCINKOVITOST

Impol Infrastruktura: stabilno skozi leto 2023

Tekst: Rafko AtelSek, direktor druzbe Impol Infrastruktura

Leto 2023 je za Impol Infrastrukturo
predstavljalo obdobje stabilnosti

in rasti, saj smo uspesno izvedli
Stevilne vecje in manjSe gradbene
projekte ter se spoprijeli z izzivi na
podrocju energetike.

Za nas je bilo leto 2023 dokaj obicajno
leto. Izvedli smo nekaj vecjih gradbenih
projektov, kopico manjsih projektov in
vzdrzevalna dela na infrastrukturi.

TRENDI V ENERGETIKI

Na podrodju energetike so se po burnem
letu 2022 stvari zacele nekoliko umirjati.
Cenovni ekstrem pri cenah energentov je
bil dosezen avgusta 2022. Od takrat dalje
cene padajo, vendar so Se vedno ostale
na obéutno vi§jem nivoju, kot so bile leta
2021. Borzna cena elektri¢ne energije se
je vletu 2021 gibala v vi$ini okrog 60 EUR/
MWh, v avgustu 2022 je dosegla ceno

700 EUR/MWh, zdaj pa se cene gibljejo
okrog 140 EUR/MWh, kar kljub trenut-
nim upadom Se vedno predstavlja ve¢
kot podvojitev cene. Situacija je podobna
tudi z zemeljskim plinom. Gospodinjstva
podrazitev ne obcutijo v toliksni meri kot
gospodarstvo, ker je drzava regulirala
najvisje dovoljene cene.

Gasilska vaja

www.impol.si

1ZZIVI ZA GASILSKO SLUZBO

Leto 2023 je prineslo veliko izzivov za
gasilsko sluzbo. Ekstremni nalivi in veter
so povzrocili kar nekaj tezav, ki jih je nasa
gasilska sluzba uspesno resevala. Spre-
jeli smo ukrepe za zmanjSanje poplavne
ogrozenosti industrijske cone. Izvajamo
preglede in ¢isCenje notranje meteorne
kanalizacije. Uvedli smo tudi nadzor

nad zunanjo meteorno kanalizacijo na
podrodjih, kjer obstaja nevarnost pritoka
zunanjih meteornih voda skozi industrijs-
ko cono.

VELIKI GRADBENI PROJEKTI

V prvi polovici leta smo zakljudili gradnjo
objektov Final 3 in 4. Dogradili smo hale
3B za namen proizvodnje in skladi$éen-
ja, 3C za pomozne procese in halo 4 za
proizvodnjo in skladiS¢enje. S tem smo
zakljuc¢ili gradnjo na lokaciji Impol-vzhod.
Skupno smo od leta 2017 do danes zgradili
kompleks Impol-FinAl s Stirimi halami.
Pridobili smo vec kot 10.000 m? proiz-
vodno-skladi$¢nih povrsin, pisarniske
prostore, nakladalno rampo in pomozne
tehniéne prostore, kjer sta namesceni
briketirka in éistilna naprava.

Prav tako smo v prvi polovici leta zgradili
skladisce odpadne surovine za potrebe

Impola LLT s skupno povrsino 650 m2.
Nase veliko gradbisée v letu 2023 je bila
hala Stampal 2. V objektu bo priblizno
2000 m? dodatnih proizvodnih povrsin

in 300 m? pomoznih prostorov. Do konca
leta bomo v vedji meri zakljucili gradbena
dela, z instalacijskimi deli smo Ze zaceli.
Dela bomo zakljudili februarja 2024.

Poleg navedenih projektov smo uredili
pisarniske prostore za sluzbo vzdrzevanja
v Impolu LLT in za ekipo vitke pisarne.
Trenutno potekajo gradbena dela pri Sirit-
vi skladi§¢a v Impolu Servis.

Na podroéju energetike v sodelovanju z
zunanjim pooblas¢enim podjetjem izvaja-
mo energetski pregled za vse energetsko
intenzivne procese. Energetski pregled je
sicer zakonska zahteva, pricakujemo pa,
da bomo s pregledom nasli nove prilozno-
sti za Se boljSo energetsko ucinkovitost.

GRADNJA NOVEGA VHODAVIC
IMPOL

Nas$ najvedji projekt v prihajajocem letu
bo pricetek gradnje novega vhoda v IC
Impol. Projekt bo zajemal ureditev vhoda
za tovorna in osebna vozila, novi objekt
recepcije, pomozni vhod za tovorna vozila
na podrodje folijske valjarne in Impola-Fi-
nAl, ureditev vhoda na zunanje parkirisce
za osebna vozila in ureditev celotnega po-
droéja pred upravno zgradbo. S tehnicne-
ga vidika projekt sicer ni zelo zahteven.
Vseeno bo zelo zahtevna gradnja, saj
moramo kljub gradbenim delom zagoto-
viti nemoten dostop. Zato bomo projekt
izvajali fazno in med gradnjo zagotavljali
zacasne dostopne poti.

SPREMEMBE V OBRACUNU OM-
REZNINE ZA ELEKTRICNO ENERGIJO
Na podrodju energetike nas ¢aka najveéji
izziv pri novem obra¢unu omreznine za
elektriéno energijo. Novi na¢in obracuna
bo pricel veljati s 1. 3. 2024. Nove cene

Se niso znane, pricakujemo pa precejsn-
je povisanje. Ko bodo objavljene nove
cene, bomo iskali ukrepe za optimizacijo
stroskov. m
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KLJUEI\‘I'I PREMIKI IN IZZIVI NA
PODROCJU KAKOVOSTI

Izogniti se moramo ponavljanju enakih napak

Intervju pripravila: Ur§a Zidansek, svetovalka za komuniciranje

V Impolu smo se v letu 2023 soocili z raznolikimi izzivi
in priloznostmi na podro€ju kakovosti. O aktualnem
dogajanju smo govorili z Barbaro Hribernik Pigac, Mat-
jazem Malenskom in UroSem Kovaccem.

KAJ JE BILO NA PODROCJU KAKOVOSTIV OSPREDJU
V LETU 2023?

MATJAZ: Na podroéju valjarnistva so to bile zagotovo reklam-
acije. Stevilo in teza reklamacij sta narasla in se bolj priblizala
desetletnemu povpredju. Kazalnikov iz leta 2020, ko sta bila
stevilo in teza res visoka, najbrz ne bomo dosegli, lansko leto pa
smo Ze presegli.

BARBARA: V Impolu-TLM smo priceli z uvajanjem DNA, trenut-
no poteka prenos podatkov v modul dokumenti v DNA. Sledila
bo implementacija modula akcije.

UROS: Na podrocju kakovosti v diviziji stiskalni$tvo lahko
izpostavimo §irSo integracijo sistema kakovosti na vsa multi-
disciplinarna podrocja v skupini Impol. S tem smo uc¢inkoviteje
definirali kakovostne zahteve, kontrolne metode in postopke v
celotni verigi predelave. Zato smo prepoznali anomalije v proiz-
vodnem procesu in potencial, ki ga Se imamo za ustreznejse
spremljanje kakovostnega izmeta. Prepredili smo tudi dolo¢eno
Stevilo eksternih reklamacij kupcev. Vecji poudarek smo name-

32 W Metalurg

nili tudi definiranju zahtev po dopolnitvah do dobaviteljskih
verig pri predpisih kontrol in validaciji materiala. Posodobitve
obstojecih programskih resitev v sklopu certificiranja so prav
tako pripomogle k prepoznavanju dolo¢enih sistemskih napak.
Pomemben mejnik je tudi vi§ja stopnja kompetentnosti vseh
kadrovskih virov za podroéje obvladovanja kakovosti.

KAKO SE JE GIBAL DELEZ REKLAMACIJ SKOZI LETO?
MATJAZ: Delez reklamacij je viji kot lani zaradi nizke proizvod-
nje in dejstva, da lani kupci enostavno niso reklamirali. Letos

je situacija drugacna in kupci so bistveno bolj obc¢utljivi na
kakovost.

UROS: V Impolu PCP je bil delez reklamacij v letu 2023 nizji od
kazalnikov, ki smo si jih zastavili (manjSe reklamirane kolicine,
manjse Stevilo nastalih reklamacij, manjsi stroski), ponekod
tudi do 30 odstotkov v primerjavi z lanskim letom, sploh ¢e
upostevamo Se vecjo zahtevnost trga. Zaradi presezenega Stevila

' ' Nadaljevali bomo s projekti za izboljSan-
je kakovosti. V primeru reklamacij, kjer je
vzrok ¢loveski faktor, bomo dvignili nivo
ozaveScanja s ciljem zmanjSanja motenj in
reklamacij.



KAKOVOST

napak zaradi ¢loveskega faktorja in vplivov napak iz nabora
dolocene tehnolosko-kakovostne opreme Se vedno nismo izko-
ristili doloCenega potenciala.

KATERE UKREPE STE SPREJELI ZA I1ZBOLJSANJE
STANJA?

MATJAZ: Vsakemu primeru se posvetimo individualno. Pri na-
jvedji reklamaciji, ki smo jo prejeli letos, smo razvili drugo zliti-
no za tega kupca. Pri reklamacijah zaradi zlepkov smo spreme-
nili termomehansko obdelavo in naredili prilagoditve na strojih.
Procesne verige so dolge tudi pri kupcu, vsaka sprememba se
pokaze Sele po tednih, véasih celo mesecih. Menim sicer, da
tezave Se nismo dokonéno resili, se pa intenzivno ukvarjamo z
njo. Prav tako letos Se nismo obvladali tezave z oksidacijo, tako
na vhodu kot na konénih izdelkih.

UROS: Operativni ukrepi so bili vezani na $ir$i nabor razli¢nih
vzrokov reklamacij in vzpostavitev ukrepov za preprecevanje
obstojecih ali novih napak. Najvecji del ukrepov je bil Se vedno
vezan na ukrepe geometrijskega odstopanja in stanja povrsin
(dimenzija/toleranca, poSkodbe) ter druge napake, vezane na
iztiskovanje oz. procese predelave. Nedoseganje kakovost-

nih zahtev pri finaliziranih izdelkih je vezano na doseganje
kupcevih zahtev po ¢istosti konénih izdelkov.

Ukrepi so zajemali korekcijo orodij, optimizacijo tehnoloskih
postopkov, uvedbo sistemskih blokad, dodatne meritve in
kontrole ter modificirana pakiranja. Z ukrepi smo dodatno
nadgradili sisteme beleZenja in porodanja, sistematizirali smo
tudi delovne procese v projektni kakovosti ter operativni in
sistemski kontroli.

KAM SE BOSTE USMERILI V LETU 2024?

MATJAZ: Nadaljevali bomo s projekti za izboljsanje kakovosti. V
primeru reklamacij, kjer je vzrok ¢loveski faktor, bomo dvignili
nivo ozavesScanja s ciljem zmanj$anja motenj in reklamacij.
Povecali bomo obseg aktivnega vklju¢evanja komercialistov

v obvladovanje reklamacij, kot je bilo predlagano na delavni-

ci SWOT. Dodelava 8D in ukinitev evidentiranja reklamacij v
sistemu PIS ostaja kot Zelja na spisku.

UROS: Operativno podrocje: implementacija merilnih resitev
v proizvodnem procesu (avtodetekcija ravnosti palic in profi-
lov, in-line meritve hrapavosti, opti¢na detekcija povrsinskih
napak), vzpostavitev lo¢enega beleZenja in porocanja za nivo 1
in 2 SFM, dodatna optimizacija moZnih kakovostnih procesov v
procesu izdelave za potrebe zmanjSanja izmeta in PF. Sistemsko
podrodje: izgradnja programa 8D z vsemi posrednimi zahte-
vami avtomobilske industrije, digitalizacija poroéanja SFM,
integracija kompleksnega merilnega protokola, priprava lean
kakovostnih reSitev v prozvodnem procesu.

Kadrovsko podroce: doseganje kompetenc projektne kakovosti
APQP, doseganje kompetence lean (6-Sigma), izobrazevanje in
usposabljanje zaposlenih v operativi.

www.impol.si

CASOVNICA: PRIDOBIVANJE
CERTIFIKATOV

1992 pridobitev certifikata po standardu
ISO 9001

92000 pridobitev certifikata po standardu
ISO 14001

2001 pridobitev certifikata po standardu
OHSAS 18001 (sedaj ISO 45001)

2004 pridobitev certifikata po tehni¢ni
specifikaciji TS 16949 (sedaj standard IATF
16949)

2012 pridobitev certifikata po standardu
EN 15088

92018 pridobitev certifikata po standardu
EN 9100

2020 pridobitev certifikata po ASI perfor-
mance standardu

2023 pridobitev certifikata po 1SO 50001
standardu

2023 izvedena presoja po standardu
SA8000

22023 izvedena predpresoja po ISO 22095
Chain of Custody
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INOVACIJE IN TRAJNOST
OBLIKUJEJO NASO

PRIHODNOST

Strateski razvoj: pregled pomembnih aktivnosti procesa v letu 2023 in izzivi v

prihajajocih letih
Tekst: dr. Peter Cvahte, direktor strateskega razvoja v skupini Impol

STRATESKI RAZVOJ IN ELEKTRICNI AVTOMOBILI ZA
ZELENI PREHOD

Strateski razvoj je leta 2023 zaznamovalo turbulentno obdobje
na podroéju energentov in izrazit pritisk za zeleni prehod. V
StrateSkem razvojno-inovacijskem partnerstvu Materiali kot
konéni produkti (SRIP MATPRO), ki zdruzuje kljucne proizva-
jalce kovinskih materialov in energijsko intenzivna podjetja,
smo delno vplivali na regulacijo energentov. V sodelovanju s
Strateskim razvojno inovacijskim partnerstvom na podro¢-

ju mobilnosti (SRIP ACS+) smo del iniciative GREMO (Green
Mobility), kjer smo razvijali projekt GREMO Lightweight, ki se
usmerja v lahke komponente elektriénih vozil.

RAZVOJ NOVIH ZLITIN

V sodelovanju z institutom KITECH smo izdelali in preoblikovali
nove zlitine Almag AlMg6, izdelane s pomocjo predzlitine mag-
nezija EMMA. To partnerstvo nam bo prineslo priloZnosti na
novih trgih in v novih ni$nih industrijah. Razvojne aktivnosti so
delno vklju€ene tudi v projekt GREMO Lightweight.

1ZBOLJSANJE RACUNALNISKIH ZMOGLJIVOSTI IN
SIMULACIJ

Nase racunalniSke zmogljivosti smo posodobili za izvajanje sim-
ulacij vrocega in hladnega valjanja ter drugih modelov, razvitih
v projektu MARTIN. To nam omogoca nacrtovanje procesov,

Se posebej pri razvijanju novih zlitin in tehnologij, ter prever-
janje obremenitev strojne opreme in obnasanja materiala med
preoblikovanjem.

USTANOVITEV PILOTNEGA CENTRA SIPCAST

Skupaj z Univerzo v Mariboru in podjetjem Talum sodelujemo
pri vzpostavitvi Slovenskega pilotnega centra za napredne strje-
valne tehnologije lahkih kovin (SiPCAST ). IS¢emo pravno obliko
centra, ki bi omogocila njegovo popolno financiranje. Dosegli
smo dogovor o predlogu pravne ureditve v obliki zavoda. Sedaj
pripravljamo pismo o nameri in osnutek pogodbe za ustano-
vitev zavoda, ki naj bi jo zakljudili do konca leta.

V prvi polovici leta 2024 nas ¢akajo pogajanja z drzavo glede
ustanovitve centra. Ustanovitev bo omogocila dostop do pi-
lotnih naprav za izdelavo zlitin, litje, homogenizacijo drogov
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in bram ter njihovo karakterizacijo in testiranje. V drugi fazi
projekta bomo imeli zagotovljen tudi dostop do strojev za preob-
likovanje in izdelavo specialnih zlitin, kar bo pospesilo razvoj
novih izdelkov.

STRATEGIJA RAZVOJA IN IMPLEMENTACIJA INFOR-
MACIJSKIH TEHNOLOGIJ

Strategija strateSkega razvoja in akcijski nacrt skupine Impol za
obdobje 2024-2030 sta v fazi potrjevanja. Poudarek je namenjen
uvajanju novih informacijskih tehnologij v poslovne procese,
vklju¢no z umetno inteligenco ChatGPT. To bo omogocilo
optimizacijo proizvodnje zlitin in napovedovanje potreb po
surovinah ob spremenljivih poslovnih okoli§¢inah.

OKOLJSKE ZAVEZE IN PRIHODNJI 1ZZ1VI
Osredoto¢amo se tudi na okoljske zaveze. Razvijati moramo
poslovne verige za uporabo povecanega deleza onesnaZzenega
povratnega materiala (post-consumer scrap), njegovo pripravo
in vgradnjo v proizvedene zlitine ter sledenje emisijam, ki nas-
tajajo v poslovnih verigah. Soocamo se z omejenimi koli¢inami
povratnega materiala na trgu. Razvijati bomo morali tehnologi-
je za zajemanje izpustov COz, prav tako pa poslovne modele
prilagajati tej novi realnosti. m

Razvijati moramo poslovne verige za uporabo pov-
ecanega deleza onesnaZenega povratnega materiala



RAZVOJ IZDELKOV

Razvoj novih izdelkov

v stiskalnistvu in
valjarnistvu: kljucni doseZzki
in projekti, ki so zaznamovali
leto ter prihajajoCi izzivi in
priloznosti

Intervju pripravila: Ura Zidansek, svetovalka za
komuniciranje

Na podrocju razvojnih inovacij

in trajnostnih prizadevanj je bilo

leto 2023 izjemno pomembno in

dinami€no. Dr. Matej Steinacher

in Marjana LaZeta sta delila svoje
poglede na razvojne aktivnosti in
razkrila, kaj nam prinasa prihod-
nost.

KAJ JE ZAZNAMOVALO LETO 2023
NA PODROCJU RAZVOJA?

DR. MATEJ STEINACHER: Na podrocju
razvoja stiskanih izdelkov smo izvedli
vec raziskovalno-razvojnih aktivnosti v
sodelovanju s tehnologijo stiskalniStva

in livarnistva. Primarno so bile naloge
usmerjene oziroma prilagojene zahtevam
trga in optimiranju tehnoloskih procesov
za povecéanje produktivnosti in kako-
vosti. Tukaj bi izpostavil razvoj zlitin in
tehnologij za t. i. crash profile, iztiskanje
geometrijsko zahtevnih profilov, optimi-
ranje razliénih toplotnih obdelav, opti-
miranje udrobnjevanja, razvoj metode za
testiranje preoblikovalnosti aluminijevih
zlitin in varjenje iztiskanih profilov.
Veliko aktivnosti smo izvedli na podrocju
trajnostnega razvoja, kjer pa nas v bliZnji
prihodnosti ¢aka Se veliko izzivov.
MARJANA LAZETA: Leto$njega leta se
bomo radi spomnili zaradi uvedbe siste-
matiziranega obvladovanja povprasevanj
za nove valjane izdelke z enotnim
naslovom Razvoj valjanih izdelkov. Fokus
je usmerjen na trg neposrednih oz.
industrijskih kupcev iz avtomobilske in
transportne industrije ter industrije grad-
benistva in tehnike, kjer smo zastavili
Stevilne projekte razvoja, ki imajo svojega
projektnega vodjo in glavnega komer-
cialista. Na ta nacdin zelimo zagotoviti
tehnolosko in ¢asovno hiter odziv za dol-
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gorocno osvojitev vseh kljuénih kupcev
na omenjenih trgih. Poudarek je na pro-
gramu debelejSega valjanega programa,
ki sestoji iz gladkih ali rebrastih plocevin
in trakov ter rondel, pri cemer nobena
proizvodna lokacija ni izvzeta. Enak pris-
top smo uvedli tudi na programu tankih
trakov in folij, ki oskrbujeta trge preh-
rambne in farmacevtske embalaze ter
hladilne tehnike z raz§iritvijo programa
v procese izdelave baterij za rastoco elek-
trifikacijo svetovnega prometa.
Intenzivno razvijamo tudi nove izdelke iz
povsem novih zlitin, predvsem iz skupine
5000 z dodatkom Mg do 6 odstotkov, z
namenom izpodriniti delez dolocenih
vgradnih jeklenih komponent z lazjimi
na osnovi aluminijevih zlitin. Naslednji
sklop raziskav je razvoj tehnologije plati-
ranih izdelkov, ki bo dopolnil manjkajoci
del ponudbe predvsem na programu
finstocka. Potekajo razvojne aktivnosti za
ves obstojeéi program valjanih izdelkov,
razen folij.

Leto$nje leto nam bo v spominu ostalo
tudi zaradi pomembnih projektov na
podrodju trajnostnega razvoja. Omenila
bom zgolj poenotenje evidentiranja
vhodne surovine za livarne na vseh treh
lokacijah, prototip izracuna oglji¢nega
odtisa za izdelek in u¢inkovito preobraz-
bo blagovne znamke InfiniAL.

KATERI SO GLAVN] RAZVOJNI
PROJEKTI IN KAKSNI SO NJIHOVI
UCINKI NA RAZVOJ SKUPINE

IMPOL?

DR. MATEJ STEINACHER: Poleg raz-
voja materialov in tehnoloskih poti za
kupce iz avtomobilske industrije, ki nam
omogocajo pridobitev novih dolgoro¢nih
projektov, bi izpostavil Se projekte, ki so

se nanaSali na trajnostni razvoj.
MARJANA LAZETA: Vsi zastavljeni
projekti razvoja so neposredna opora
preusmeritvi prodaje na industrijski trg,
ki je podprta s projektnim vodenjem za
samostojni nastop na trgu in omogoca
neposredne razvojno-raziskovalne
aktivnosti za najboljsi testni material za
kupce. Enakega strateskega pomena so
vsi projekti in aktivnosti, ki nam jih trg in
kupci nalagajo preko svojih trajnostnih
zahtev ali si jih postavljamo interno na
osnovi spremljanja realizacije zastavl-
jenih trajnostnih kazalnikov.

KATERI BODO GLAVNI 1ZZIVIV
LETU 2024?

DR. MATEJ STEINACHER: Kot sem

Ze omenil, nas veliko izzivov ¢aka na
podrodju trajnosti, sistemskega obvla-
dovanja, izdelave zelenih zlitin, razvoja
najzahtevnejsih zlitin in tehnologij za
crash profile in optimiranja tehnoloskih
procesov iztiskanja na podlagi rezultatov
simulacij procesa iztiskanja z uporabo
programske opreme QForm.

MARJANA LAZETA: Za leto 2024 je na$
prednostni cilj, da bodo vsi projekti
razvoja aktivno vkljuceni tudi v elemente
trajnostnega gospodarstva z nadzorovano
vgradnjo recikliranih surovin skladno z
najnovejso strategijo skupine Impol. Raz-
vojna stalnica ostajajo vse raziskovalne
aktivnosti za optimiranje in izboljSanje
globokovleénih lastnosti ter izvajanje
projekta RRI »Izdelava zelene folije iz zli-
tine EN AW 8006 s 95 % sekundarnega Al
za uporabo v farmacevtski in prehrambni
industriji, ki se bo konec leta 2024 tudi
uradno zakljuéil.
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LIVARNISTVO

Tekst: Marina Jelen, direktorica za tehnologijo in tehnoloski razvoj v diviziji
livarnistvo

1ZBOLJSANJE LIVARNISKE TEHNOLOGIJE

Vletu 2023 smo se v tehnologiji livarnistva ukvarjali z izbol-
jSanjem procesa ulivanja drogov, predvsem tezkognetnih zlitin,
z zmanjSanjem medfaznega izmeta in zmanjSanjem internih
reklamacij.

Pri tem smo dobili pomoc¢ s tehni¢no asistenco dobavitelja livne
opreme, kjer smo si zastavili aktivnosti za izboljSevanje procesa
pricetka litja in procesnih parametrov litja. Ceprav zastavljenih
kazalnikov Se ne dosegamo v celoti, se je v zadnjem mesecu
zmanj$al izmet zaradi povrSinskih napak in internih reklamacij.

RAZVOJNO-RAZISKOVALNO DELO V LIVARNISTVU

Na podrocju razvojno-raziskovalnega dela smo izvajali naloge za
izboljSanje procesa priprave taline in ulivanja drogov, bram in
litih palic ter za optimiranje sestave vlozka za posamezne izdelke
za divizijo stiskalnistvo in divizijo valjarnistvo.

TRAJNOSTNI RAZVOJ IN RECIKLIRANJE

Na podrocju trajnostnega razvoja smo se ukvarjali z moznostjo
izdelave izdelkov s povedanim deleZem reciklirane surovine ali z
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izdelki z nizkim oglji¢nim odtisom. Skupaj z razvojem stiskalnist-
va in valjarnistva smo se ukvarjali z uvedbo metode za ugotavl-
janje ucinkovitosti udrobnjevanja za zmanjSanje ali povecanje
dodatka udrobnjevalca glede na konéne tehnoloske zahteve
izdelkov. Prav tako smo tudi uspesno izdelali brame pri usvajanju
novih izdelkov za avtomobilsko industrijo.

USMERITVE RAZVOJNO-RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI
Na podroéju razvojno-raziskovalne dejavnosti se bomo v prihod-
nje usmerjali predvsem na podrocje usvajanja trajnostnih zahtev
pri optimiranju sestave vlozka, povecanje stopnje reciklirane
surovine za posamezne izdelke in na vzpostavitev sledljivosti od
kupcevih narocil glede teh zahtev do konc¢nega certifikata, ki ga
izvajamo v sklopu projekta Green aluminij.

PROJEKTI IN NAPREDEKV PRIHODNJEM LETU

V prihodnjem letu bomo nadaljevali projekt INDIGO in izdelali
proizvodno-informacijski sistem MES, v katerega je vkljucena
celotna tehnologija s planiranjem in skladi§¢enjem surovin. m
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VALJARNISTVO

Tekst: dr. Darja Vol$ak, direktorica za tehnologijo in tehnoloski razvoj v
diviziji valjarnistvo

INOVACIJE IN RAZVOJ V TEHNOLOG1JI
VALJARNISTVA

Tehnologija valjarnistva se je v letu 2023 veliko ukvarjala z
usvajanjem novih izdelkov v proizvodnji. UspeSno smo izdelali
baterijske folije v vecjih koli¢inah za evropskega kupca, proto-
tipno razvili plo€evine za baterijska ohisja za juZnokorejskega
prejemnika, potrdili smo kakovost traku za arhitekturne namene
in finstock trakove za enega najveéjih potrosnikov finstockov.
Zaradi pomanjkanja narocil smo se odlo¢ili za potrjevanje na-
jzahtevnejsih povpraSevanj in poslediéno narocil, kar je privedlo
do Stevilnih novih razvojnih projektov, ki jih bomo nadaljevali v
prihodnje.

POSODOBITVE IN OPTIMIZACIJA TEHNOLOSKIH
POSTOPKOV

Leto 2023 je bilo tudi tokrat izjemno na podroéju novosti v
tehnologiji. S ciljem poenotenja tehnoloskih postopkov smo v
celoti posodobili tehnoloske parametre na WTZ zdvajalcu in
WTR razdvajalcu, podobno kot smo to v preteklem letu naredili
na vseh valjarnah. Priceli smo z optimizacijo konénega Zarjenja
folij z namenom boljSega izkoristka opreme in ohranitve kon¢nih
karakteristik folij.

IZBOLJSANJE KAKOVOSTI IN PONOVNI VSTOP NA
AMERISKI TRG

Osnovno vodilo pri spremenjeni tehnologiji kon¢nega Zarjenja so
ukrepi zaradi pogostih reklamacij zaradi zlepljenosti folij. Spre-
membe so Ze prinesle rezultate in vidni so prvi znaki izboljSanja,
kar potrjujejo tudi nasi kupci. Proti koncu leta smo ponovno
ozivili ameriski trg na podrocju rebraste plocevine, kar je ponov-
no zahtevalo temeljito tehnolosko prenovo obstojecih tehnologi;.

NACRTI IN PRIORITETE ZA LETO 2024

V letu 2024 bomo nadaljevali z implementacijo ukrepov iz tur-
bulentnega obdobja tega leta. Se naprej bomo izboljsevali svoje
procese. Najveéji poudarek bomo namenili osvajanju novih trgov
in vzpostavitvi centralne tehnoloske podpore prodaji v diviziji
valjarnistva.

V preteklih letih sta tehnologija in razvoj PCP Ze kvalificirala veliko
specifikacij karoserijskih profilov za avtomobilsko industrijo
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STISKALNISTVO

Tekst: Jure Stegne, pomocnik direktorja za tehnologijo in tehnoloski razvoj
v diviziji stiskalnistvo

PRILAGAJANJE TRZNIM TRENDOM V STISKALNISTVU
V tehnologiji izdelkov na stiskalniStvu bo v naslednjih letih na-
jpomembnejSe, da sledimo zahtevam trga. To se bo zelo poznalo
pri stiskanih palicah za kovanje, kjer napovedi transformacije na
lite palice Ze obc¢utimo pri prejetih koli¢inah palic vecjih prem-
€erov.

Zato bo zelo pomembno, da v PP Alumobil pospeSeno vodimo ak-
tivnosti za obvladovanje profilov veéjih presekov. Iz istega razloga
in zaradi pritiska na cene predelav kovaskih palic bomo morali
skupaj s tehnologijo LLT in razvojem PCP nadaljevati z iskanjem
nenehnih izboljSav za pove¢anje produktivnosti in zmanjSanje
pretoénega faktorja tega programa v PP cevarna, PP profili in

PP Alumobil, da bomo ostali konkurenc¢ni na trgu s preostalim
programom.

STROGE TEHNICNE ZAHTEVE IN NADALJNJI RAZVOJ
Prav tako nas trg na programu vlecenih palic sili k upostevanju
vedno stroZjih zahtev glede ravnosti na nivoju 0,5mm/m. Naloge
smo Ze izpeljali in potrdili z novimi projekti v letu 2023, v prihod-
nje pa bo pomembno, da jih bomo v PP cevarna Se nadgrajevali
in redno obvladovali.

RAZVOJNE PRIORITETE IN KONKURENCNOST NA
TRGU

V preteklih letih sta tehnologija in razvoj PCP Ze kvalificirala ve-
liko specifikacij karoserijskih profilov za avtomobilsko industrijo,
Se vedno pa nam ostajajo specifikacije bolj trdnih izdelkov, ki

so v fazi razvoja in s katerimi bomo v stiku z najboljSo evropsko
konkurenco. Za potrebe PP Lite palice pospeSeno in agresivno
nastopamo na trgu, da bi pridobili prve vecje projekte, ki nam
bodo v prihodnje prinesli Se veliko izzivov glede kakovosti in
produktivnosti izdelave litih palic za kovanje.

NAPREDEKYV TOPLOTNIH OBDELAVAH IN SKLADNOST
Z STANDARDI

Pri toplotnih obdelavah smo priceli s popolnim obvladovan-

jem specialnih procesov v skladu z zahtevami avtomobilskega
standarda ATAG-CQI9. Se vedno imamo mozZnosti izbolj$av pri
obvladovanju pedi za predgrevanje okroglic na vseh stiskalnicah,
kar smo pilotsko zaceli na 55-MN stiskalni liniji v PP cevarna,
postopoma pa bomo nadaljevali tudi na ostalih stiskalnih linijah.

1ZZIVI IN INOVACIJE V TEHNOLOGIJI ORODIJ

Prav tako imamo v tehnologiji orodij Se veliko izzivov, kljub temu
da smo v preteklem letu zelo dobro nadgradili sisteme sprem-
ljanja orodij v vseh treh proizvodnih procesih. V prihodnjem
obdobju Zelimo v PP profili in PP Alumobil nadgraditi obvlado-
vanje orodij s 3D-skeniranjem komornih orodij. V PP cevarna
nam izziv predstavlja stiskanje z dvema setoma orodij na 35-MN
stiskalni liniji in z ojaéanimi konstrukcijami orodij za stiskanje.
Pri vle¢nih orodjih smo v letoSnjem letu pilotno zaceli spremljati
in obvladovati ponovljivost na vleénem stroju EJP2. V prihodnjem
letu bomo imeli izziv, da obvladovanje detajlno prilagodimo za
potrebe proizvodnje, planiranja in tehnologije ter dobro prakso
prenesemo na druge vleéne linije.
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|zzivi, padci in pogled v
prihodnost: leto 2023 v prodaji

Manko narocCil v vseh sektorjih, inflacija, visoke obrestne mere

Intervju pripravila: UrSa Zidansek, svetovalka za komuniciranje

Leto 2023 je za mnoge podjetja predstavljalo precejSnje
izzive v prodaji, ki so se razlikovali od preteklih let. O
izzivih in nacrtih smo se pogovarjali z direktorji prodaje,
da bi razumeli, s kak8nimi izzivi so se soocali, kako se
je gibalo povprasevanje in kateri so bili njihovi najvec-
ji dosezki v tem letu. Gregor Zerjav, direktor prodaje
divizije valjarniStvo, mag. Petra Pristavnik, direktorica
prodaje divizije stiskalni$tvo, in Matej Zerjav, direktor
prodaje distributerjem, so predstavili, kakSne spremem-
be in izboljSave so vpeljali ter kam se bodo usmerili v
prihodnjem letu.

KATERI SO BILI LETOSNJI NAJVECJI 1ZZIVI ZA
PRODAJO?

PETRA: V preteklem letu smo imeli narocil na pretek, letos pa je
slika povsem drugacna. Zagotovo sta najvecje izzive predstavljala
manko narocil v vseh sektorjih ter rast inflacije in obrestnih mer.

' 'Povpra§evanje v distribuciji je bilo
stabilno, vendar veliko manjSe kot
prejsnja leta. Trgovci so se vse leto
ukvarjali z visokimi in dragimi zaloga-
mi ter z manjSim povprasevanjem.

38 W Metalurg

GREGOR: Vletu 2023 smo se soo¢ili z velikim upadom
povprasevanja. Kupci so v leto vstopili z visokimi zalogami, ki

so jih skozi vse leto zniZevali. Istocasno je nas§im kupcem padala
prodaja, tako da so iz obeh razlogov narocdali manj. Kljub visoki
inflaciji so cene na trgu padle. Rast obrestnih mer neugodno
vpliva na povprasevanje.

MATEJ: Trend slabega povprasevanja iz druge polovice leta 2022
se je nadaljeval tudi v letu 2023. Inflacija in visoke obrestne mere
so moc¢no vplivale na nove investicije. V ve¢ panogah smo zaznali
manjse povprasevanje po izdelkih. Najbolj prizadeto je bilo grad-
benistvo, kjer smo s trgovinsko prodajo najbolj prisotni. V prodaji
se soo¢amo s popolnoma obratno situacijo, kot smo jo imeli dve
leti nazaj.

KAKO SE JE GIBALO POVPRASEVANJE PO TRGIH?
PETRA: Padec narodil pri industrijskih kupcih velja za vse sektor-
je. Mo¢nejsi padec je zagotovo v gradbenem sektorju, sledita mu
transportni in avtomobilski sektor, ki je za nas najpomembnejsi.
Pojavili so se novi konkurenti. Oboje je povzrocilo velik pritisk
na prodajne cene, ki so se zacele zniZevati tako pri industrijskih
kupcih kot v trgovini.

GREGOR: Na vseh valjarniskih trgih smo belezili padec
povprasevanja, pri debelejsih valjanih izdelkih (trakovi in
plocevine, rebrasta plocevina, rondele) skozi celotno leto, pri
folijah in tankih trakovih pa od drugega kvartala naprej. Najvedji
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padec sta belezila sektor trgovine in gradbenistva, v drugi polovi-
ci leta pa je mocno upadel tudi sektor embalaze za prehrambno
in farmacevtsko industrijo. Avtomobilski sektor je bil relativno
stabilen, vendar smo z valjarniskimi izdelki tam nekoliko manj
prisotni.

MATEJ: Povprasevanje v distribuciji je bilo stabilno, vendar
veliko manjse kot prej$nja leta. Trgovci so se vse leto ukvarjali

z visokimi in dragimi zalogami ter z manj$im povprasevanjem.
Vsi so Zeleli zmanjsati zaloge, dobavni roki proizvajalcev so zelo
kratki, cene padajo iz meseca v mesec. Predvsem v gradbenist-
vu opazamo upad novih investicij, medtem ko je avtomobilska
industrija dokaj stabilna.

KATERI SO BILI TRIJE NAJVECJI DOSEZKI LETOS?
PETRA: Letosnje leto ni leto prodajalca, ampak leto kupca, zato
lahko Stejemo kot dosezek, da smo uspeli zagotoviti naroci-

la za minimalni obseg proizvodnje. Imamo Se nekaj odprtih
povprasevanj za projekte finaliziranih in stiskanih izdelkov, kjer
se Se pogajamo in upamo, da bomo nominirani. Ohranili smo vse
klju¢ne kupce.

GREGOR: Ob padcu koliéine je nehvalezno govoriti o dosezkih.
Vseeno se moramo zavedati, da je padec predvsem posledica
zunanjih dejavnikov in da je podobna usoda doletela vse ponud-
nike na trgu. V tak$nih razmerah je potrebno vloziti Se vec truda
v pridobivanje narocil in ohranjanje kupcev kot v konjukturnih
obdobjih.

MATEJ: Obdrzali smo vse strateSke kupce, s katerimi sodelujemo
vrsto let, uspelo nam je pridobiti tudi nekaj novih. Z nekaterimi
kupci nam je celo uspelo povecati koli¢ine. Ponovno smo zaceli
delovati na ameriSkem trgu, za katerega smo pridobili narocila.
Kljub slabi situaciji na trgu in krizi, ki so jo utrpeli tudi vsi nasi
konkurenti, lahko povemo, da smo vlozili veliko truda in spre-
jeli veliko pomembnih odloditev, zato verjamemo, da se bodo v
prihodnosti pokazali rezultati.

KATERE TRI KLJUCNE SPREMEMBE ALI IZBOLJSAVE
STE VPELJALI?

PETRA: Ze v leto$njem letu smo zadeli iskati nove kupce v sektor-
jih, kjer smo manj prisotni (solarna industrija in vojaska industri-
ja). Nas izziv je tudi povecati bazo kupcev za obstojeci proizvodni
program ter poiskati nove kupce in izdelke.

Ukvarjamo se z izboljSavami v procesu prodaje. Vpeljati Zelimo
ucinkovitej$o organizacijo dela, ve¢ poudarka nameniti zadovol-
jstvu kupcev in iskati nove kupce.

www.impol.si

Obdrzali smo vse strateske kupce, s katerimi sodeluje-
mo vrsto let, uspelo nam je pridobiti tudi nekaj novih

GREGOR: Pridobitev nominacije pri dveh projektih za kupca
BMW. Uspesna kvalifikacija katodne folije za baterije. Uspesna
kvalifikacija programa za kapsule za kavo in pridobitev vecjih
koli¢in za naslednje leto.

MATEJ: Pri trgovinski prodaji se redno sooéamo s spremembami
in izboljSavami. Eden klju¢nih izzivov v tem letu je bila ponovna
vzpostavitev prodaje za IAC, ki jo sedaj vodimo iz Slovenije.

KAM SE BOSTE USMERILI V LETU 2024? KAJ VAS
CAKA?

PETRA!: V zadnjih mesecih leta nas cakajo pogajanja s kupci za
naslednje leto. Zaradi nestabilne trzne situacije pogajanja s kupci
potekajo kasneje kot prejsnja leta. Vidimo pa, da bomo morali in-
tenzivneje pridobivati nove kupce in nove izdelke, da bomo lahko
zagotovili narodila in prodajno marzo, ki smo jo planirali.
GREGOR: Vletu 2024 moramo Se povecati aktivnosti za prido-
bivanje novih industrijskih kupcev.

MATEJ: Sledili bomo strategiji, ki si jo je Impol zastavil za nasled-
nja leta. Eden glavnih ciljev je pridobitev novih kupcev v indstri-
jskih panogah in plasiranje novih izdelkov na trg. m
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KADRING IN IMPOL STANOVANJA

Tekst: Nina Potocnik, direktorica druzbe Kadring

Kadring je v letu 2023 uspesno Siril
obseg svojega poslovanja.

ZGODOVINSKI USPEH

Leto 2023 je bilo za Kadring najus-
pesnejse leto v zgodovini poslovanja, k
¢emur so pripomogle uspesne prijave na
razpisih, sodelovanje v projektih digitali-
zacije in povecevanje obsega poslovanja s
pridobivanjem novih strank. Aktivni smo
bili na Stevilnih podrocjih.

PODPORA RAZVOJU KADROV

Nudili smo podporo razvoju kadrov sk-
upine Impol in sodelovali pri vzpostavl-
janju procesov onboardinga, upravljanja
s talenti in razvoja vodij.

DIGITALNA PREOBRAZBA

Veliko smo se ukvarjali z digitalizacijo
in poenostavljanjem procesov. Uvedli
smo elektronski podpis, sodelovali pri
prenosu digitalnih placilnih list v HRM
in digitalizirali obvladovanje delovne
opreme. Zakljucujemo digitalizacijo pro-
cesa zaposlovanja, kar nam bo olajsalo
poslovanje v naslednjem letu. Pridobili

smo tudi nepovratna sredstva. Sodelovali
smo pri projektu INDIGO, prav tako pa
zaklju¢ujemo dva projekta za dvig digi-
talnih kompetenc - JR Mladi in Digitalne
kompetence.

1ZZIVI NAPOVEDANE RECESIJE
Napovedana recesija bo zagotovo izziv

USPESEN ZAKLJUCEK TEZAVNEGA LETA

Tekst: Mojca Gri€nik, direktorica druzbe Impol Stanovanja

V letoSnjem letu, zaznamovanem z gospodarsko

za nas, pa tudi za delo s kadri v skupini
Impol in pri drugih strankah. Naslednji
izziv bo iskanje dodatnih projektov za
zagotavljanje zadostnega obsega prihod-
kov. Stalni izziv pa je dvig zadovoljstva
in pripadnosti zaposlenih ob hkratnem
povecevanju produktivnosti.

Siromo znanje med mlade generacije

Trudili se bomo ¢im bolje izkoristiti sedanje

nestabilnostjo, smo se osredotocili na zagotavljanje
najboljSe vrednosti za naSe stranke, obenem pa se

pripravljamo na finanéno omejene pogoje v prihod-
njem letu.

Glede na nestabilne gospodarske razmere leto dobro zakl-
jucujemo. Trudili smo se predvsem, da strankam zagotovi-
mo najugodnejse razmerje med ceno in kakovostjo nase
ponudbe. Ker bomo v prihodnjem letu Se bolj financ¢no
omejeni, realizacija nasih planov in Zelja pa ni odvisna le od
nas, si vecjih izzivov ne postavljamo. Trudili se bomo ¢im
bolje izkoristiti sedanje kapacitete glede na dane moznosti
in se prepustili trenutnemu toku dogajanja.
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UNIDEL IN IMPOL SERVIS

STABILNOST, INOVACIJE IN OPTIMIZEM ZA UNIDEL

Tekst: Marta Baum, direktorica druzbe Unidel

V Unidelu smo se v letu 2023
uspesno soocali z izzivi in dose-
gali zastavljene cilje, pri tem pa se
pripravljamo na najuspesnejsi del

oblacil je sedaj lepsi, oblacila pa so bolj
funkcionalna in izdelana iz kozi prijaz-
nejSega materiala.

povsod sledi, sreca, veselje, ljubezen
naj med vami tli!

leta s pove€ano prodajo zimskih
izdelkov.

PREGLED LETNEGA POSLOVANJA

V Unidelu smo tudi v letu 2023 dobro
poslovali. Uspesno sledimo zastavljen-

im ciljem in jih rahlo presegamo. Caka

nas konec leta, ki je po dosedanjih iz-

kusnjah najboljsi del leta, saj prodamo

najvec¢ zimskih izdelkov.

V primerjavi s prej$njim letom se je
stanje na trgu umirilo. Cene so stabil-
nejSe in posledi¢no sta tudi nabava in
prodaja malo lazji.

NOV IZGLED IN IZBOLJSANA
FUNKCIONALNOST

Med vedjimi projekti, ki smo jih izvedli

v skupini Impol, je bila zamenjava ce-
lostne podobe delovnih oblaéil. Izgled

RAZSIRITEV STORITEV CISCENJA
V skupini Impol smo letos Se razsirili
storitev mokrega ¢iScenja tal z nabavo
dodatnega stroja. Prisotni smo v skoraj
vseh obratih. Veseli smo, da s svojim de-
lovanjem prispevamo koscek v mozaik
uspesnosti skupine Impol.

NACRTI ZA PRIHODNJE LETO:
OPTIMIZEM IN CILJI

Cilje za prihodnje leto smo zastavili op-
timisti¢no. Prepricana sem, da jih bomo
z usklajeno ekipo in timskim delom tudi
dosegli.

Ob tej priloznosti se zahvaljujem vsem
zaposlenim, ki odgovorno, predano in
prilagodljivo opravljate svoje delo. Dragi
sodelavci, naj vam novo leto prinese
¢im ve¢ lepih stvari. Naj bodo pozablje-
ni vsi dvomi in skrbi. Uspeh naj vam

Letos nova oblacila za zaposlene

Impol Servis: presezeni cilji in pogled v prihodnost

Tekst: Marko Zunec, direktor druzbe Impol Servis

V druzbi Impol Servis smo leta 2023

izpolnili in presegli vecino zastavl-
jenih ciljev. Poudarek smo namen-
jali izboljSanju prodajne uspesnosti
in nacrtovanju prihodnjih strategij.

USPEHI IN PRESEZEN PLAN V
LETU 2023

Tudi v letu 2023 smo izpolnili ve¢ino
zastavljenih ciljev in presegli veéino
planov. Ponovno bomo presegli prodajni
koli¢inski plan, saj bomo prodali veé kot

750 ton izdelkov in polizdelkov. Zastavljeni

projekti se odvijajo v skladu z nacrti. V

celoti jih bomo zakljudili Se v tem oziroma

na zacetku naslednjega leta.

GLAVNI 1ZZIVI ZA LETO 2024
Glavni izziv za leto 2024 vidim predvsem
v ohranjanju Zelene marze in posledi¢no
doseganju Zelenega dobicka. Ker smo

imeli letos kar nekaj investicij, se bomo
naslednje leto bolj posvetili prodaji in
povecanju trga na podrocju gospodinjske
folije. Ce nam v naslednjem letu uspe
kupiti novo razrezno linijo, bomo lahko
aktivnosti povecevali tudi na izdelkih iz
programa DIY, s katerimi dosegamo visjo
dodano vrednost.

Prodaja izdelkov raste

POMEMBNOST KULTURE IN MED-
SEBOJNIH ODNOSOV

Leto 2023 nam je postreglo z veliko izzivi,
ki smo jih skoraj v celoti obvladovali, tako
zaradi zavzetosti zaposlenih kot zaradi
pravilnih odlocitev. Z dobrimi odnosi,
strpnostjo, predanostjo, razumevanjem
in prijetno klimo nam je uspelo podjetje
pripeljati Se eno stopnicko visje.

Konfigurator za ograjne sisteme
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ZELENI
POGLED
NAPREJ:

IMPOLOVA POT
KTRAJNOSTI

Nas poslovni model temelji na stebrih druzbene odgovornosti

Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za komuniciranje

V svetu, kjer so viri omejeni in
druzbena odgovornost vse bolj
postaja temelj poslovnega uspeha,
Impol stoji v ospredju inovacij in
trajnosti. Nasa zaveza se odraza v
vsakem segmentu nasega poslo-
vanja, od proizvodnih procesov do
lokalne podpore.

Impol Ze skoraj 200 let gradi svojo
pot - pot zavezniStva z naravo in
druzbo, ki temelji na spoStovanju in
odgovornosti.

TRAJNOSTNI POSLOVNI MODEL

V Impolu usmerjamo dobicek v Sirjenje
in modernizacijo svoje materialne osnove
s ciljem financiranja vsaj 60 odstotkov
poslovnih procesov s kapitalom. Sledimo
smernicam Evropske unije in trajnostne
zakonodaje s poudarkom na dobickonos-
nosti in pozitivnem vplivu na svet.

TRAJNOSTNI IZDELKI IN
INOVACIJE

Osredoto¢amo se na razvoj eko zlitin
in povecanje prodaje izdelkov z visoko
dodano vrednostjo. Cilj je postati vodil-
ni dobavitelj v avtomobilski industriji z
integracijo novih tehnologij in povecati
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proizvodnjo finaliziranih izdelkov na
10.000 ton letno.

TRAJNOSTNA PROIZVODNJA IN
PROCESI

Nase proizvodne linije so zrcalo inovacij,
ki zmanjsujejo vpliv na okolje, hkrati

pa izboljsujejo kakovost nasih izdelkov.

Z naprednimi tehnologijami in optimi-
zacijo procesov smo zmanjsali vplive na
okolje in povecali reciklazo aluminijastih
odpadkov.

Izvajamo projekt operativne odli¢nosti
za povecanje produktivnosti in izkorist-
ka delovne opreme. Vpeljava merjenja
produktivnosti, optimizacija procesov z
avtomatizacijo in robotizacijo ter uc¢inko-
vita raba energije so kljuéni elementi
nasega trajnostnega pristopa.

SKRB ZA ZAPOSLENE

Zagotovitev odli¢nosti vodenja, razvoj
privlacnih delovnih mest, pravicen placni
sistem in vzpostavitev kariernega sistema
so del Impolove strategije za zagotavljanje
varnega in zdravega delovnega okolja.

V leto$njem letu smo se ukvarjali pred-
vsem z razvojem zaposlenih, uvajanjem
novega procesa onboardinga, razvijali
smo talente in vodje.

Prav tako smo za zaposlene organizirali
stevilne dogodke.

PARTNERSTVO Z LOKALNO SKUP-
NOSTJO

Impol je aktiven partner v trajnostnem
razvoju lokalne skupnosti. Podpiramo tra-
jnostno mobilnost in namenjamo sredstva
za donacije in sponzorstva, ki na letnem
nivoju znasajo vsaj 0,3 promila prihodkov.
Podpiramo lokalne Sole, vrtec, Sportna
drustva in druge interesne skupine.

VAROVANJE OKOLJA

V Impolu aktivno prispevamo k varovanju
okolja s svojimi trajnostnimi praksa-

mi. Cilj je, da do leta 2040 uporabljamo
predvsem primarni aluminij z nizkim
oglji¢nim odtisom (maksimalno 8 t COz/
tono). Prizadevamo si, da bomo do leta
2030 27 odstotkov energije pridobili iz
obnovljivih virov. S tem poudarjamo svojo
zavezanost zmanjsSevanju vplivov na okolje
in sledenju globalnim okoljskim standar-
dom.

RECIKLIRANJE

Recikliranje je kljucni del Impolove
trajnostne strategije. Osredotoamo se na
povecanje deleza uporabe sekundarnih



TRAJNOSTNI RAZVOJ

surovin vhodnega materiala na 50 ods-
totkov in na razvoj ustreznih tehnoloskih
postopkov. Nacrtujemo investicije v pov-
eCanje kapacitet recikliranja, zlasti na po-
drodju livarnistva, in uvajamo inovativne
pristope, kot je ponovna uporaba alumini-
ja, pridobljenega iz predelave zlindre.

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU
Prizadevamo si za ustvarjanje varnega in
zdravega delovnega okolja za vse zapos-
lene. To dosegamo s stalnim izvajanjem
izobraZevalnih programov in usposabljanj
na temo varnosti in zdravja pri delu ter

s Stevilnimi aktivnostmi za varnejsa,
udobnejsa in prijetnej$a delovna mesta.
Vletu 2023 smo obnovili talne oznacbe za
pespoti ter transportne in intervencijske
poti v proizvodnih procesih, zamenjali
smo svetilne naprave z LED-tehniko v
Folijah B in v skladi$¢u ter namestili mo-
bilne hladilne sisteme za lokalno hlajenje
delovnih mest v Impolu LLT.

Namestili smo snemljive panele v PP
Alumobil za prepreéevanje vdora hlad-
nega zraka. Prav tako smo zgradili nove
sanitarne prostore v hali Lite palice v PP
Alumobil, namestili stre$Sne kupole v PP
profili in vpeljali sistem 5S. Zamenjali smo
tudi dotrajane transportne palete v PP cev-

arna. Standardizirali smo nacine pritrje-
vanja pakirnih enot in pripravili navodila
za zaposlene na odpremi in voznike. Ure-
dili smo prostore v laboratorijih in izvajali
revizijo navodil za varno delo. V Rondalu
smo dobavili novo mostno dvigalo. Izvedli
smo ergonomske izboljSave v Stampalu
SB, vkljuéno z dviZno nagibno napravo in
trakom za zra¢no hlajenje.

Oznacili smo tudi gasilne aparate in
hidrante ter izvedli evakuacijo iz objektov
skupine Impol.

V Impolu Servis smo uredili kuhinjo in
garderobne prostore ter pripravili osnove
za Siritev hale in uvedbo sistema 5S v
skladiscu.

DRUSTVO ZA PROMOCIJO ZDRAVJA
DPZ Impol igra pomembno vlogo pri
spodbujanju zdravega nacina zZivljenja
med zaposlenimi. Svojim ¢lanom nudi-
mo ugodnejse karte za kopanje, savno in
smucanje. Poleg tega organiziramo ra-
zlicne aktivnosti, kot so $portno-rekreaci-
jski dogodki, Sola hujsanja, planinski
pohodi in preventivni zdravstveni posveti.
Te dejavnosti so usmerjene v krepitev te-
lesnega in dusSevnega zdravja zaposlenih,
kar pripomore k boljSemu pocutju in vedji
produktivnosti na delovnem mestu.

TEDEN ZDRAVJA IN DOBREGA
POCUTJA

V okviru pomladnega in jesenskega tedna
zdravja in dobrega pocutja v Impolu smo
zaposleni uzivali v raznolikih aktivnostih,
od izobrazevanj o vzgoji otrok in temeljnih
postopkih ozivljanja do delavnic o zdravi
rabi elektronike in upravljanju financ.
Poudarek smo namenili samoiniciativi za
zdravje in dobro pocutje s pomocjo brez-
plac¢nih zdravstvenih meritev in svetovanj
s psihologom. Tudi akcijo Jabolko na dan
so zaposleni odli¢no sprejeli. Z dogodkom
smo Zeleli okrepiti zavedanje o pomenu
zdravja na delovnem mestu in doma.

KAJ NAS CAKA?

Pogled v prihodnost nas vodi k postavl-
janju Se vigjih ciljev. Sledimo tehnolo$kim
trendom in razvijamo nove, bolj zelene
reSitve, da bomo lahko $e naprej gradili
trajnostno in odgovorno prihodnost.
NaSa zaveza trajnostnemu delovanju je
kljuénega pomena za dolgorocni uspeh in
integriteto skupine Impol. Skupaj lahko
oblikujemo svetlejSo in bolj trajnostno
prihodnost.

Majhni koraki za velike premike: vsak posameznik lahko prispeva!

ZMANJSAMO
UPORABO VOZIL

NAKUPUJEMO
LOKALNO

UPORABLJAMO
NIZJE TEMPERATURE
PRI PRANJU PERILA

SKRAJSAMO
UPORABO PRHE

SADIMO DREVESA

www.impol.si
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SRECANJE JUBILANTOV IN INOVATORJEV

JUBILANTI

11 40 let Impol¢ani

7 30 let Impolc¢ani
45 20 let Impol&ani
35 10 let Impolc¢ani
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SRECANJE
JUBILANTOV

IN INOVATORJEV
SKUPINE IMPOL
2023

98 jubilantov in 27 inovatorjev
Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za komuniciranje

petek, 24. 11. 2023, se je odvila slovesna prireditev, polna hvaleznosti in priznanj.
Ta poseben dogodek je bil namenjen praznovanju dolgoletnih jubilantov, ki so
svojo predanost in zvestobo Impolu gojili vrsto let, in tistim, ki so letos izkazali
svojo izjemno inovativnost.
Zgodba Impola se pise skozi ¢as, ohranja svojo bogato tradicijo in gleda v svetlo prihod-
nost, ki jo ustvarjamo skupaj. Na svecanem dogodku smo se zbrali v Viteski dvorani gra-
du Slovenska Bistrica, kjer je najprej prisotne nagovoril glavni izvr$ni direktor skupine
Impol, gospod Andrej Kolmanic.
Nato smo priceli s podeljevanjem zahval in prestiznih znakov Impola. Posebno zahvalo
so prejeli tisti, ki so v Impolu zaposleni Ze Stirideset let. Zlate, srebrne in bronaste znake
Impola pa so prejeli tisti, ki so svojo predanost dokazovali Ze trideset, dvajset ali deset
let. Hkrati pa smo pocastili tudi 27 izjemnih inovatorjev leta 2023, ki so s svojimi idejami
osvetlili pot v prihodnost.
In kot pika na i je mlada pevka Sara Lamprec¢nik dogodek oplemenitila s svojim glasben-
im nastopom. Ta dan je bil odli¢en trenutek, da se spomnimo nase bogate dediscine,
obenem pa se z navdusenjem ozremo v prihodnost skupine Impol, kjer se bomo Se
naprej osredotocali na inovacije, rast in uspeh. m



INOVATORJI

GREGOR POLANC, IMPOL FT

Gregor je v skupini Impol zaposlen Ze 24
let, zadnjih 16 pa opravlja delo delovodje
izmene v Impolu FT - RRT. Letos je sa-
mostojno pripravil in sodeloval pri skupaj
11 predlogih, ki so vezani na delovanje
opreme in urejenost delovnega prostora.
Ceprav njegovo delo samo po sebi zahteva
veliko nadzora in kontrole kakovosti
opravljenega dela sodelavcev, Gregor ved-
no znova iS¢e moznosti za lazje in pred-
vsem varnejSe postopke. Nekaj primerov
predlogov, ki jih je podal: nadgradnja voza
za komorne pedi, zaséita elektromotorjev
na Skarjah, kamera na zbiranju odpadkov
B3.

UROS PISTOTNIK, IMPOL FT

Tudi Uro$ je v skupini Impol zaposlen

pet let. Opravlja delo metalurga 1, zato
sodeluje na ve¢ delovnih mestih v Impolu
FT - FTT. Raznovrstnost dela mu omogoca
$irsi vpogled na podrocja, ki jih drugace
ne bi poznal. In prav ta Sirina se odraza

v njegovih predlogih, s katerimi vsako
leto pripomore k izboljSanju postopkov,
varnosti in ergonomije dela. Letos je
predstavil Stiri koristne predloge: hitrejsa
menjava leZaja na rezalni osi, izboljSana
ergonomija dela na razrezu tulcev, izbol-
jSana urejenost delovnega podrocja na
folijski valjarni. Izstopata njegov pozitiven
pristop in razmisljanje izven meja.

ALES SMOLNIK, IMPOL FT

Upravljavec valjarne B3 v Impolu FT - FTT
in vodja ekipe na tem stroju je prav tako
vsakoletni predlagatelj koristnih pred-
logov. V skupini Impol je zaposlen 17 let.
Letos je Ales podal stiri predloge, od tega
enega samostojno in ostale v skupini.
Njegovi koristni predlogi se nanasajo na
ekipno delo, varnost pri delu, postopke

na strojih in ergonomijo dela. Ureditev
odlagalnega mesta za gumo na valjarni

in hupa na mostnem Zerjavu sta koristna
predloga, ki mu letos prinasata nagrado za
inovativno delo.

TILEN STEFANE, IMPOL FT

Tilen je del ekipe vzdrzevanja v Impolu
FT. Njegovi koristni predlogi prispeva-

jo k vecji varnosti pri delu, izboljsanju
delovnih pogojev in uvajanju novih
tehnologij spremljanja stanja strojnih
komponent. Pojavlja se tudi kot soavtor
koristnih predlogov in s svojimi prispevki
pripomore h kreativnemu razmisljanju
sodelavcev. Tilen s svojim delom in pri-
javljanjem koristnih predlogov prispeva k
stalnemu razvoju opreme.

NASIH 27 INOVATORJEV
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BLAZ BRUMEC, IMPOL PCP

Blaz je zaposlen na 25-MN stiskalni
proizvodni liniji in s svojim delom

ter prijavljanjem koristnih predlogov
prispeva k stalnemu razvoju opreme. Na
vseh delovnih mestih iSce resitve, ki bi
olajsale delo zaposlenim in prispevale k
varnejSemu in ucinkovitejSemu delu. Blaz
je predan in motiviran sodelavec. V tem
letu je bilo potrjenih 12 njegovih koristnih
predlogov, ki se nanasajo na izboljSave
opreme, na zagotavljanje varnejSega dela
in prispevajo k urejanju delovnega okolja,
da je to bolj uporabno in prijazno do
zaposlenega.

MITJA BRDNIK, IMPOL PCP

Mitja dela kot stiskalec v PP Alumobil. V
letoSnjem letu je predlagal pet koristnih
predlogov. Dva med njimi sta pomembne-
jSa, saj sta pripomogla k skrajsanju mrtvih
casov na 40-MN stiskalnici. Pri ogrevanju
uvajalne stiskalnice se je pri klicu uvajalne
okroglice temperatura cone 2 nastavila na
enako temperaturo kot cona 1. S tem smo
skrajsali ¢as ogrevanja uvajalne okroglice.
Drug pomemben koristni predlog je spre-
memba nacdina odreza 20 mm stiskalniske-
ga ostanka. Zaradi spremenjenega nacina
odreza ni veC potreben rocni poseg in s
tem ni ve¢ moteno avtomatsko delovanje
stroja.
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TIMOTEJ DUSIC, IMPOL PCP

Timotej je zaposlen na delovnem mestu
delovodja, kjer zelo uspesno sodeluje

pri optimizacijah procesov stiskanja in
procesov vleCenja palic. Je avtor Stevil-
nih koristnih predlogov. V letu 2023 je
podal devet koristnih predlogov s ciljem
povecevanja produktivnosti, zmanjsanja
pretocnega faktorja, nizanja stroskov
proizvodnje in poveéanja varnosti zapos-
lenih.

Najpomembnejsi koristni predlog, ki ga
je podal v letoSnjem letu, je sprememba
tehnoloskega postopka za stanje HT67,

s katerim smo lahko precej skrajsali ¢as
izdelave palic v stanju HT67. Prav tako se
je znizal preto¢ni faktor, posledic¢no so se
znizali stroski izdelave.

DEJAN TIC, IMPOL LLT

Dejan je zaposlen kot tehnolog vzdrzevan-
ja na podrocju elektro in avtomatizacije.
Dejan je predlagal koristni predlog
izvedbe avtomatizacije loput odsesavanja
dimnih plinov iz peci na Cistilno napravo.
Prvotno je proizvajalec izvedel krmiljenje
loput na ¢as, kar pa ni bilo najbolje za
konstantno in stabilno zagotavljanje vleka
odsesavanja.

Z namestitvijo merilnikov podtlaka na
posamezne odcepe smo izvedli avtoma-
tiko regulacije posamezne lopute. Z novim
sistemom lahko sedaj vlek odsesavanja
posameznega odcepa poljubno nastavl-
jamo in spremljamo, kar prej ni bilo
mogoce. S to izboljSavo smo pridobili bolj
stabilen in popolnoma nastavljiv sistem
odsesavanja, hkrati pa smo lahko vlek nas-
tavili optimalno tudi v smislu var¢ne rabe
energentov oz. zemeljskega plina.
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BOSTJAN SOSTER, RONDAL

Bostjan je Ze od leta 2018 zaposlen na
delovnem mestu vzdrzevalec-specialist.

S svojimi izku$njami in pregledom nad
strojno opremo v podjetju je v zadnjem
obdobju podal sedem koristnih predlogov,
ki so pripomogli k izboljSanju delovnega
procesa, zmanjsanju stroSkov kurativne-
ga vzdrZevanja in boljsi ué¢inkovitosti
proizvodnega in vzdrZevalnega procesa.
Ker so njegovi koristni predlogi v zadnjem
obdobju prinesli najveéjo korist druzbi
Rondal, smo ga imenovali za inovatorja
leta.

MARTIN PREDAN, STAMPAL SB

Stampal SB je v letu 2023 zabelezil 18 ko-
ristnih predlogov. Pod vecji del predlogov
se je podpisal Martin Predan, kot pred-
lagatelj ali kot soavtor. Aktivno sodeluje na
vseh podrocjih v druzbi, ne le na elektro
vzdrZevanju, ki je njegovo primarno de-
lovno podrodje.

Martin je sprojektiral in izvedel novi
krmilni sistem upravljanja peci za staran-
je. Krmilje je nadomestilo 23 let staro
regulacijo, za katero ni ve¢ mozno dobiti
rezervnih delov. Podal je vec¢ kot desetino
predlogov pri nac¢rtovanju novogradnje
in povezave z obstojeco proizvodnjo.
Sodeloval je pri modifikaciji hladilne-

ga sistema in podal reSitve v primeru
odpovedi komponent, ki niso ve¢ dobavl-
jive na trgu. Lahko recemo, da dnevno
podaja izboljSave in odpravlja teZave za
nemoten proces proizvodnje.

TEJA ISKRA CIGLJAR, IMPOLRIN R
Teja je v tem letu podala vec¢ koristnih
predlogov. Ti so pripomogli k izboljSanju
kakovosti opravljanja storitev ne samo v
podprocesu metalografije, v katerem de-
luje, ampak tudi SirSe. Z njenimi predlogi
smo optimizirali podroéje makro pregleda
in podajanja slikovnega gradiva makro
vzorcev (poenotenje nastavitev visine
fotoaparatov). Uvedli smo dopolnitve na
obrazcu 5.197 (NPV preiskave) in dopol-
nitve informacijskega sistema Modul

M1 (zagotavljanje izpisa vseh zahtev).
Med drugim je predlagala prijazen nadin
oznacevanja odpadkov razli¢nih alu-
minijevih zlitin, ki zmanjsuje tveganje

za pomesanje odpadnega materiala.

Prav tako je s predlogom za namestitev
namenskih izpiralnikov (izpiralnih postaj
za o¢i) v primeru brizga nevarnih snovi
ali tujka v o¢i poskrbela za izboljSave na
podrocju varnosti v celotnem procesu
preizkusanja v Impolu R in R.

MATJAZ LONCARIC, IMPOL FT

MatjaZ opravlja delo rezalca v proizvod-
nem procesu Impol FT - RRT. Pri nas je
zaposlen dobrih pet let in se vsako leto
pojavlja na seznamu tistih, ki pri svojem
delu inovativno razmisljajo. Od lanskega
septembra je samostojno ali v skupini
sodeloval pri devetih koristnih predlogih.
Ce povzamemo samo najprodornejse -
zmanjS$anje moznosti za poSkodbe opreme
in materiala na Skarjah, varnejSe in Ciste-
jSe okolje na razrezu tulcev, laZje rokovan-
je s tuljavami na B3. Nagrada se zaposlen-
emu podeljuje za doprinos k izboljSanju
ergonomije dela in varnosti pri delu.

MARKO PRELOZNJAK, IMPOL-FINAL
Marko je v Impolu-FinAl zaposlen na de-
lovnem mestu posluzevalec CNC-strojev.
Najvec izkuSenj ima na razrezu profilov,
Kkjer je tudi v letoSnjem letu podal ve¢
koristnih predlogov.

0Od teh predlogov so bili skupno Stirje
realizirani. S predlogi je pripomogel k
izboljSanju ergonomije delovnega mesta
in dvigu produktivnosti.



INOVATORJI

ROBERT KUCIC IN TOMISLAV GORICAN, IMPOL PCP; ROK STEIN-
ACHER IN DAMJAN KODER, IMPOL

Skupinska inovacija: Optimizacija procesa iztiskanja profilov st.
7114 in 7115 na 25-MN iztiskalnici s ciljem povecati proizvodnjo,
izkoristek materiala in znizati stroske

Skupina tehnologov in raziskovalcev je po lanskoletni uspesni
prestavitvi programa iztiskanja profilov za kupca Samsung iz 28-MN
na 25-MN iztiskalnico v PP profili v letosnjem letu nadaljevala z
optimiranjem dolZine okroglice glede na standardno dolZino vhod-
nega droga in zahtevane dolzine iztiskanih profilov. Prav tako so na
podlagi metalografskih analiz optimirali odreze zacetkov in koncev
iztiskanih profilov. Inovatorji so z zglednim timskim delom poveca-
li izkoristek materiala za ve¢ kot 160 ton in pridobili eno dolzino
konénega izdelka na okroglico. S tem so povecali produktivnost in
znizali stroSke izdelave.

KEVIN KOS, ERVIN ROSER, SIMON RECNIK, MATIC SERNEL,
ZIVKO VRENTUSA, ZIGA LAZNIK, VLADKA HAJSEK, KLARA
JANZIC, IMPOL PCP

Skupinska inovacija: Ozko grlo solne kalilnice pri raztopnem zaren-
ju aluminijevih zlitin

Inovacija v solni kalilnici za termicno obdelavo aluminijevih zlitin je
klju¢na resitev za povecanje produktivnosti in obvladovanje izzivov
v proizvodnji. Zaradi povecane potrebe po termi¢no obdelanih
izdelkih in omejenih kapacitet je skupina zaposlenih z natanc¢no
analizo logistiénih ciklov in procesov ugotovila, da je mogoce kapac-
itete kalilnice povecati za 12,5 odstotka z minimalno investicijo.
Klju¢na izboljSava vkljucuje namestitev mehanizma za dvigovanje

in spuscanje palete v kad za gasenje, kar povecuje cirkulacijo vode
in zagotavlja enakomernejse ohlajanje. S to prilagoditvijo smo letno
pridobili 696 dodatnih ur dela in produktivnost solne kopeli povecali
za 12,5 odstotka, kar je omogocilo obdelavo dodatnih 436 ton materi-
ala letno. Celoten proces od ideje do realizacije so inovatorji izvedli
v izjemno kratkem casu, kar Se dodatno poudarja njegovo pomemb-
nost za optimizacijo proizvodnje.

JANEZ KOSIR, LEON TOPOLOVEC, IMPOL LLT

Janez in Leon sta zaposlena kot upravljalec litja in livar v proizvod-
nem procesu Livarna 1. VletoSnjem letu sta kot avtor in soavtor
predlagala kar nekaj koristnih predlogov, ki so pripomogli k izbol-
jSanju tehnoloskih postopkov, poenostavitvi delovnih operacij in
posledic¢no znizali proizvodne stroske. Med temi je najpomembnejsi
koristni predlog zmanjsanje izmeta pri litju drogov premera 203
mm. Pri litju drogov premera 203 mm se je dogajalo, da je bilo po
zakljuenem litju ukrivljenih tudi do 15 odstotkov drogov na odlito
sarzo. Vsi ukrivljeni drogovi so bili predani v izmet. S pravilnim
pristopom in pravo mero znanja sta predlagatelja predlagala unifi-
ciran postopek pricetka litja. S spremembo nacina dela se je teZava
z ukrivljenostjo drogov odpravila. S predlaganim na¢inom postopka
dela smo bistveno zmanjsali izmet, povecali produktivnost in zman-
jsali proizvodne stroske.

ISKRENO CESTITAMO VSEM PREJEMNIKOM NAGRAD!
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ALUMINIJ:

LAHKA KOVINA ZA
VELIKE DUSEZKE
V VSAKDANJEM

ZIVLIENIU

Ko pogledamo okoli sebe, skoraj vedno zagledamo aluminij. Ta ¢udovita, srebrno-bela kov-
ina je skrita junakinja sodobnega sveta, ki se nahaja tako v visokotehnoloSkih aplikacijah
kot v nasih kuhinjskih pripomockih. Je ena izmed najbolj vsestransko uporabnih kovin na

Zemlji.

TRANSPORT

LAZJE POMENI UCINKOVITEJSE
Aluminij je kljuéen za transportno indus-
trijo. Zaradi svoje nizke gostote in moci se
pogosto uporablja v letalih, avtomobilih
in vlakih.

Priblizno 27 odstotkov vsega proizveden-
ega aluminija se uporablja v transportni
industriji. Aluminij zmanjSuje tezo vozila
za do 50 odstotkov, kar pripomore k vecji
ucinkovitosti porabe goriva in manjSemu
izpustu COa.

Aluminij z reciklazo ne izgu-
blja kakovosti, zato se ga
lahko reciklira v nedogled.
75 % kadarkoli proizveden-
ega aluminija je Se vedno v
uporabi.
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EMBALAZA

VARNOST IN SVEZINA

Aluminij je idealen za embalaZo Zivil,
pijac in zdravil. Ne reagira z vsebino in ne
rjavi, kar zagotavlja dolgotrajno sveZino in
varnost izdelkov.

Skoraj 20 odstotkov aluminija se upora-
bi za izdelavo embalaZe. Aluminijaste
ploéevinke se lahko 100-odstotno re-
ciklirajo, zato se lahko v manj kot 60
dneh vrnejo na trgovske police kot nove
plocevinke.

Recikliranje 1 tone
aluminija prihrani kar
6 ton boksita in 9 ton
emisij CO..

GRADBENISTVO

TRAJNOST IN ESTETIKA

V gradbenistvu aluminij ni le lahka, am-
pak tudi trajnostna izbira. Uporablja se za
okvirje oken, fasadne panele in izolacijo.

Gradbenistvo porabi priblizno 23 ods-
totkov vsega proizvedenega aluminija.
Aluminij v gradbenistvu lahko zmanjsa
tezo konstrukcij za 35 odstotkov, kar vodi
v zmanjSanje potrebnih temeljev in pod-
pornih struktur.

Danes se reciklirana
plocevinka vrne na
police trgovin v le 60
dneh.



ALI STE VEDELI?

ELEKTRONIKA

PREVODNOST, KI POVEZUJE
Zaradi izjemne prevodnosti in odpornosti
proti koroziji je aluminij kljuéni gradnik
elektronskih naprav, vse od mobilnih
telefonov do velikih racunalnikov.

Za proizvodnjo mobilnega telefona se
uporabi priblizno 31 gramov aluminija. Z
vec kot 1,5 milijarde prodanih pametnih
telefonov letno je to velikanska, a hkrati
trajnostna uporaba aluminija.

Z aluminijem prekrite
strehe odbijejo 95 %
soncne svetlobe.
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SONCNA ENERGIJA

SIJAJ PRIHODNOSTI

Aluminij igra pomembno vlogo v teh-
nologijah obnovljivih virov energije, zlasti
v sonénih panelih. Odpornost proti koro-
ziji in majhna teZa omogocata dolgotrajno
in uéinkovito delovanje.

Pricakuje se, da se bo globalni trg son¢ne
energije, kjer aluminij igra kljuéno vlogo,
do leta 2026 povecal za vec¢ kot 20 odstot-
kov.

Aluminijeva zica in
aluminijevi vodniki se
ne iskrijo.

DEJSTVAO
ALUMINIJU

NIZKA GOSTOTA IN
TRDNOST

Aluminij je znan po svoji izjemno
nizki gostoti, ki znasa priblizno
eno tretjino gostote jekla ali
bakra. Kljub nizki gostoti je izred-
no trden in odporen material,
zato se pogosto uporablja v letals-
ki industriji, pri izdelavi vozil in v
gradbenistvu.

PREVODNOST

Aluminij je odliéen prevodnik
elektri¢ne energije. V primerja-
vi z bakrom prenasa elektri¢ni
tok skoraj dvakrat uc¢inkoviteje
pri enaki masi, zaradi Cesar je
idealen za elektriéne prenosne
sisteme.

ODPORNOST PROTI KORO-
ZUJI

Zaradi svoje sposobnosti, da hitro
ustvari tanko zas$¢itno oksidno
plast, je aluminij visoko odporen
proti koroziji. Ta lastnost je Se
posebej uporabna v okoljih, ki
povzrocajo korozijo drugih kovin.

RECIKLIRANJE

Aluminij je ena izmed najbolj
recikliranih kovin na svetu. Re-
cikliranje aluminija porabi samo
okoli 5 odstotkov energije, ki je
potrebna za izdelavo primarnega
aluminija, kar znatno zmanjsuje
okoljski odtis.

OBILJE V SKORJI ZEMLJE
Aluminij je tretji najpogoste;jsi
element v Zemljini skorji in na-
jbolj obilna kovina, ki predstavlja
priblizno 8 odstotkov skupne
mase mineralov in kamnin naSe-
ga planeta.
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POISCEMO ODGOVORE

V&O

Kaksna je
razlika med
jubilejno na-
grado in jubi-
lejem?

JUBILEJNA NAGRADA je iz-
placana v denarju glede na delovno
dobo zaposlenega, in sicer bodisi
skupno delovno dobo ali delovno
dobo pri zadnjem delodajalcu.
Zaposleni jo prejme pri naslednjem
izplacilu place, ko izpolni pogoje

za izplacilo glede na kolektivno
pogodbo dejavnosti (za 10, 20, 30
ali 40 let skupne delovne dobe
in/ali delovne dobe pri zadnjem
delodajalcu). Uposteva se prekinje-
na in neprekinjena delovna doba.
Pogoji za izplacilo se lahko nekoliko
razlikujejo med podjetji, v katerem
je posamezni delavec zaposlen, saj
so vezani na kolektivne pogodbe na
ravni dejavnosti.

JUBILEJ pomeni priznanje in
darilo za zvestobo Impolu. Za
delovni jubilej dobijo zaposleni
nagrado, in sicer za 10 let neprekin-
jenega dela v Impolu bronasti znak
Impol, za 20 let srebrnega, za 30 let
zlatega, za 40 let pa kristalno skledo
ali vazo. Na organizirani podelit-

vi jubilantov, ki obié¢ajno poteka

ob koncu leta, prejmejo jubilanti
tudi priznanje za zvestobo Impo-
lu. Pogoji za podelitev nagrade so
enaki za vse druzbe v skupini Impol
in so doloéeni v Pravilih o podel-
jevanju daril in priznanj v skupini
Impol.
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KATERE SO BISTVENE SPREMEMBE ZAKONA O
DELOVNIH RAZMERJIH (ZDR-1D)?

Tekst: Metka Le$nik, pravna svetovalka

SPREMEMBA ROKA MOZNE REDNE ODPOVEDI POGODBE 1Z KRIVDNIH
RAZLOGOV

Rok, v katerem delavec ne sme ponovno storiti krsitve, se skrajSuje na 18 mesecev.
Skrajsuje se rok, v katerem obstaja moznost odpovedi, ¢e bi delavec ponovno krsil po-
godbeno in drugo obveznost iz delovnega razmerja po tem, ko je bil s strani delodajalca
pisno opozorjen na krsitev oziroma neizpolnjevanje obveznosti, in sicer s 24 na 18 mese-
cev. Hkrati je doloc¢ena obveznost delodajalca, da delavcu na njegovo zahtevo v primeru
podaje opozorila pred odpovedjo omogoci zagovor o okolis¢inah krsitve in da se na pred-
log delavca vkljudi tudi predstavnika delavcev ali druga oseba, ki jo delavec pooblasti.

DALJSE OBDOBJE ZA PRENOS LETNEGA DOPUSTA

Po novem je 15-mesec¢no referencno obdobje za prenos starega dopusta, ce ste bili na
dolgotrajnem bolniskem stalezu.

Obdobje za prenos letnega dopusta se v primerih odsotnosti zaradi bolezni ali poSkodbe,
porodniskega dopusta ali dopusta za nego in varstvo otroka podaljSuje do 31. marca tiste-
ga leta, ki sledi letu, v katerega je moZzen prenos letnega dopusta (15-mesec¢no referenc-
no obdobje za prenos »starega« dopusta)

PRAVICA DO ODKLOPA

Uvaja se obveznost delodajalca, da delavcu zagotovi pravico do odklopa, tako da delavec
v Casu izrabe pravice do pocitka in upravi¢enih odsotnosti z dela ne bo na razpolago
delodajalcu. Doloca se obveznost delodajalca, da z namenom konkretizacije te pravice
sprejme ustrezne ukrepe v kolektivni pogodbi na ravni dejavnosti oziroma delodajalca.

OSKRBOVALSKI DOPUST

Uvaja se moznost neplacanega dopusta za nego druzinskega ¢lana.

Uvaja se pravica do pet delovnih dni neplacane odsotnosti z dela zaradi potrebe po znat-
nejsi negi druzinskega ¢lana ali osebe, s katero zivi delavec v skupnem gospodinjstvu,

iz zdravstvenih razlogov. Delavec lahko zanj zaprosi, kadar ni upravicen do odsotnosti z
dela skladno s predpisi o zdravstvenem zavarovanju. Pravico do oskrbovalskega dopusta
delavec uveljavi z izjavo, v kateri navede razloge za upravicenost do odsotnosti, ki mora
vsebovati upravi¢enca do nege in razloge zanjo ter predlozi ustrezna dokazila, ki izkazu-
jejo dejstva iz izjave.

PRAVICA ZA ZRTVE NASILJAV DRUZINI

Uvaja se pravica do pet delovnih dni placane odsotnosti z dela v primeru urejanja
za$Cite, pravnih in drugih postopkov ter odpravljanja posledic nasilja v druzini. Delavec,
ki je Zrtev nasilja v druZini, mora obvestilu delodajalcu predloZiti potrdilo Centra za
socialno delo o izdelani oceni o ogroZenosti zaradi nasilja v druZini, dokazilo o podani
prijavi na policijo in dokazilo o urejanju teh zadev.

PRAVICA DO KRAJSEGA DELOVNEGA CASA ZARADI USKLAJEVANJA POK-
LICNEGA IN ZASEBNEGA ZIVLJENJA

Uvaja se moznost dela s krajsim delovnim ¢asom za dolocen ¢as delavca z otrokom do
osmega leta starosti (ne glede na ureditev v predpisih o starSevskem varstvu) in delav-
ca - oskrbovalca v primeru oskrbe zaradi potreb usklajevanja poklicnega in zasebnega
Zivljenja.

PRAVICA DO IZOBRAZEVANJA

Cas izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja se $teje v delovni ¢as, e delodajalec
napoti delavca na izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, ker tako zahtevajo
potrebe delovn
mogoce izognit




USTVARJANJE SPOMINOV

LYY TISTYYTG I Kaksni so vasi spomini na preZivljanje zimskega prazni¢nega ¢asa v

otroStvu?

Moji otroski spomini na zimske dni so
prezZeti s sankanjem in igro na svezem zra-
ku, dalec stran od sveta tehnologije. Vse se
je vrtelo okoli druzenja, smeha in radosti.
Poseben car je bilo postavljanje smreke,
ki smo jo okrasili z bleS¢edimi okraski in
sladkimi bonboni. Ti spomini so polni
topline in zabavnih trenutkov, ki so zame
neprecenljivi.

Peter Podovac, Impol PCP

Zima v mojem otrostvu je bila ¢as smucan-
ja, sankanja in obdarovanja. Med smehom
in solzami smo se igrali z orehi in uzivali v
druzinskih trenutkih. Za bozi¢ smo imeli
tradicionalnega odojka, za novo leto pa
sarmo. Danes se trudimo, da bi te cudo-
vite obicaje ohranili in prenesli tudi na
nase otroke.

Dalibor Katavic, Rondal

"wmpo‘s

Zimski prazniki v mojem otrostvu so bili
Cas druzinskega druzenja. Bozi¢na vecer-
ja, obisk polnoc¢nice in jutranje odpiranje
daril so bili vrhunci praznicnega vzdusja.
Ceprav zima zaradi hladnega vremena ni
moj najljubsi letni ¢as, so prazniki prinesli
posebno veselje in toplino, ki so jih nare-
dili izjemno prijetne.

Lucija Sternad, Impol Rin R

Spomnim se, da je bil za bozi¢ velikokrat
sneg. Kot otrok sem bozi¢no-novoletne
praznike veckrat prezivel v brunarici in
na smuciscu na Treh Kraljih. Smucanje
na Treh Kraljih se mi je takrat zdel velik
dogodek, ki sem ga veckrat ponovil tudi v
najstniskih letih. Na ta ¢as ohranjam tudi
lepe spomine na Solske dni, saj smo izde-
lovali okraske, svecke in podobno.

Jure Stegne, Impol PCP

Praznicni ¢as v mojem otrostvu je bil

poln druZenja, peke piskotov in veselih
sankaskih dogodivs¢in. Posebno veselje
so prinesle tudi prazni¢ne predstave. Zdaj,
ko imam svojo druzino, Zelim ustvariti
enako lepe spomine, zato radi obiskuje-
mo predstave in skupaj peéemo piskote,
ohranjamo éarobnost tega casa.

Ines Sibila, Stampal SB

Moj otroski spomin na zimske case je
preZet predvsem z zasnezeno zimsko
pokrajino. Kak$no zimo je bilo snega res
veliko, kar je bilo nam otrokom v vesel-
je. Ker ni bilo urejenih smucis¢, smo se
smucali kar po sosednjih hribih. Bili smo
bolj mokri kot suhi in veé zunaj kot doma.
Po novoletno jelko smo $li kar v gozd.
Okrasili smo jo s keksi in obesili svecke,
ki so jih danes zamenjale lucke. Za darilo
smo se v glavnem razveselili kaksne
cokolade.

Milica Vernik, Simfin
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Ko sem v osemdesetih letih prisel v Impol,
smo praznovali po obratih. Kasneje smo
novo leto praznovali v gostilnah, kot na
primer pri Janezu, Leonardu in Soviéu.
Unidel, kjer sem bil zaposlen, je bil v sind-
ikalnem domu, kjer je bila tudi kadrovska.
Zaposleni se medsebojno nismo obdarova-
li, smo pa vedno prejeli darilo od podjetja,
kjer smo bili zaposleni, hkrati pa tudi od
Impola. Obvezen del darila sta bila folija
in koledar. V tistih ¢asih smo znali drzati
skupaj, bili smo iskreni in delali z mislijo
na boljsi jutri.

Bozo Lenosek, upokojenec

Spomnim se, da smo v stari livnici pri
homogenizaciji podistili. Nato smo prip-
ravili deske, na katere smo zlozili hrano
in pijaco. Vse to se je zakljucilo nekje v
zacetku osemdesetih let. Takrat ni bilo
zaletavosti in hitenja. Imam lepe spomine
na tiste éase.

Marjan Juhart, upokojenec

52 W Metalurg

Kako ste vcasih praznovali zakljucek leta?

Kot tehnolog in vodja oddelka sem bil
zaposlen v orodjarni, ki se je kasneje pre-
imenovala v cevarno. Nekaj ur smo delali
tudi za staro leto, nato smo pocistili halo
in stroje ter pripravili mize za praznovan-
je. Iz gozda smo prinesli kak$no smrecico
in jo okrasili, da je bilo res pravo vzdusje.
Ker je bil pozimi ¢as kolin, so delavci
prinesli salame in podobno. Kupili smo
kakSen sir, tako da je bilo vse skupaj pri-
pravljeno bolj kot narezek. Kasneje, ko so
organizacijo prevzeli sindikati, smo spekli
meso. Med praznovanjem so nas prisli
pozdravit Sefi in z nami delili informacije
o poslovanju. Obracunalke so v tem ¢asu
izraCunale dodatke, ki smo jih takrat pre-
jemali v fiziéni obliki.

Spomnim se, da je neko¢ sodelavec tako
podaljsal zabavo, da ob povratku domov
Zena ni hotela ve¢ z njim na praznovanje,
saj je bilo Ze novo leto.

Alojz Cehtl, upokojenec

Sprva so praznovanja potekala v TOZD-ih,
nato nekaj ¢asa v jedilnici. Praznovanja
smo organizirali tudi v skupnih sluzbah,
na primer v razvojnem oddelku, ki se je
nahajal blizu livarne, kjer sem sodeloval
kot analitik casa. Spomnim se sodelav-
ca, ki je domov prisel Sele 2. januarja.
Zaradi nekaterih incidentov so se kasneje
odlo¢ili, da praznovanja v tovarni niso ve¢
primerna in so se prestavila na zunanja
prizorisca.

Zvonko Tomazic, upokojenec

Pocas€en sem, da sem bil del zadnje gen-
eracije metalurgov v Impolu. Pohvalno,

da Impol kot bivsi delodajalec organizira
takS$na srecanja za nas upokojence.

Véasih so se na silvestrovo odvijale velike
zabave. Takrat sem bil zaposlen v kontroli.
Bilo je bolj druZabno in veselo, na zabavi
se je znasla tudi kak§na harmonika, veselo
je bilo kar v laboratoriju. Ker zabave v
podjetju s¢asoma niso bile ve¢ primerne,
smo jih preselili izven Impola. ObCasno
smo zabave organizirali vsamskem domu.
Tam so se odvijale razlicne feste, rojstni
dnevi, poslovilne zabave in praznovanje
novega leta. V tistih ¢asih smo bili vsi eno.
Danes ni slabo, ampak takrat je ¢as tekel
pocasneje, ni bilo elektronike, poslusali
smo drug drugega. Bilo je res lepo. Ob
koncu Zelim vse dobro Impolu. Vesel sem,
da sem bil del taksnega podjetja kar 41 let.
Hvala vam, da se trudite delati dobro.
Miroslav Kamenik, upokojenec

Kolikor se spomnim, so bila praznovanja
nekoc¢ Se po posameznih obratih. Zadnji
dan smo dopoldan postorili, kar je Se bilo
treba, nato pa pripravili vse potrebno za
pogostitev. Kasneje so se takSna prazno-
vanja preselila izven industrijske cone,
menda zaradi enega neljubega incidenta.
Niso pa bila ni¢ manj zabavna, dobili smo
se z najozjimi sodelavci in skupaj nazdra-
vili novim ¢asom.

Joze Brglez, upokojenec

Fotografije smo izbrskali iz nasega arhiva. Vsem hvala za sodelovanje!



Ste za praznicni
digitalni detoks?

Manj ekranov, vec povezanosti

Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za komuniciranje

Prazniki so idealen ¢as za druZenje
in ustvarjanje spominov, a nenehna
povezanost z digitalnimi napravami
lahko zasenci njihov pravi pomen.
Praznicni digitalni detoks — zacasna
omejitev uporabe digitalnih naprav
- nam omogoca, da se ponovno
povezemo z resni¢no pomembnimi
stvarmi v Zivljenju, kot so druzina in
prijatelji.

Med prazniki so ti trenutki Se posebe;j
dragoceni. Digitalni detoks lahko poma-
ga, da jih prezivimo bolj izpolnjujoce in
nepozabno. Pripravili smo nekaj idej za
prazniéni digitalni detoks.

Boljse mentalno zdravje: Odklop

od tehnologije zmanjsuje stres in
izboljsuje razpolozenje, saj daje umu
priloznost, da se spocije od neneh-
nega toka informacij.

Boljse osebne interakcije: Z omeje-
vanjem digitalnih naprav se izbol-
jSajo medosebni odnosi, saj se lahko
bolj osredotodimo na neposredne
pogovore in pristne stike.
Kakovostnejsi spanec: ZmanjSanje
izpostavljenosti svetlobi zaslona
pred spanjem lahko izboljsa kako-

vost spanja, saj se zmanjsa motnja
proizvodnje melatonina.

Povecana kreativnost in produk-
tivnost: Ko odstranimo motnje,
povezane z nenehnim preverjanjem
e-poste, druzbenih omrezij ali splet-
nih novic, se lahko osredoto¢imo na
bolj ustvarjalne in plodne dejavnosti.

Izboljsano fizicno zdravje: Dolgo-
trajna uporaba digitalnih naprav
pogosto vodi do nezdravih tele-
snih poloZajev, kar lahko povzro¢i
bolecine v vratu, hrbtu in oceh.
Odmik od zaslonov pomaga pre-
prediti te teZave, hkrati pa spodbuja
aktivne;jsi Zivljenjski slog.

www.impol.si

NACRTUJTE DRUZINSKE VECERE
BREZ TEHNOLOGIJE

Dolocite dneve ali vecere, ko bodo vsi
druzinski ¢lani izklopili svoje digitalne
naprave. Organizirajte druzinske vecere
z druzabnimi igrami, skupno pripravo
vecerje ali veerno branje knjig v toplem
objemu doma.

SKUPNE PRAZNICNE AKTIVNOSTI
Ustvarjanje prazni¢nih okraskov, peka
piskotov ali izdelava domacih bozi¢nih
vos¢ilnic so klasiéne aktivnosti, ki spod-
bujajo ustvarjalnost in druzinsko pov-
ezanost. To so trenutki, ki ustvarjajo trajne
spomine.

NARAVA KOT OAZA MIRU

Izkoristite prazniéne dni za dolge spre-
hode v naravi ali obisk bliznjega gozda.
Zimska pokrajina ponuja cudovito kuliso
za druzinske pohode in lahko postane
tradicija, ki jo boste vsako leto komaj
cakali.

PRAZNICNE ZGODBE IN TRADICIJE
Obujanje starih prazniénih tradicij ali
ustvarjanje novih je Se en nacin za povezo-
vanje. Lahko preberete klasiéne boZi¢ne
zgodbe, organizirate veCer pripovedovanja
druzinskih zgodb ali si ogledate stare
druzinske albume.

PROSTOVOLJSTVO IN DOBRODEL-
NOST

Praznicni ¢as je tudi priloZnost za pomo¢
drugim. Organizirajte druzinsko prosto-
voljno dejavnost, kot je priprava obrokov
za ljudi v stiski ali zbiranje daril za lokalne
dobrodelne organizacije. To je priloZnost,
da otroci izkusijo vrednost dajanja in
skupnosti.

Zelimo vam prijetne zimske dni in arobne prazni¢ne spomine.
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KOTICEK ZAVAS

LR AL INEIY Menjamo folijo za vic!

MRZLA ZIMA
Kaj naredi “Gorenc”, ko ga zebe? Usede se
k svedi.

NOVO LETO
Prva svetlolaska rece drugi: “Ali ves, da bo
letos novo leto na petek?”

ZAMUDA
Sin: “Ocka, ali ves kateri vlak ima najvecjo
zamudo?”

Oce: “Kateri?”
Sin: “Tisti, ki si mi ga lani obljubil za novo
leto.”

Kaj naredi, Ce ga Se bolj? Prizge jo. Druga prestraseno: “Joj, samo da ni trina-
jstit”
Dejan Gostencnik, Impol

Dasa Levstik, Kadring

Tanja Vantur, Impol PCP

ALUMINIJASTO FOLIJO LAHKO PREVZAMETE V TAJNISTVU KADRINGA.
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PRAZNICNA PEKA:

CIMETOVA PRAZNICNA ZVEZDA

Vstopite v prazni¢ni ¢as s cudovitim
vonjem in okusom klasi¢ne praz-
ni¢ne poslastice. Cimetovo zvezdo
zlahka pripravite doma in ustvarite
carobno vzdus$je v vasi kuhiniji.

SESTAVINE ZA TESTO:

180 do 200 ml toplega mleka
1 vrecka suhega kvasa

450 g moke

70 g sladkorja

1 S€epec soli

2 rumenjaka

30 g zmehcéanega masla

1 beljak za premaz

SESTAVINE ZA NADEV:

e 100 g sladkorja

e 100 g zmehcéanega masla
e 47lice cimeta

PRIPRAVA
V mleko vmeSamo kvas. Pustimo stati

na toplem mestu 15 minut, da kvas malo
vzhaja.

V skledo stresemo moko, sol in sladkor.
Dodamo maslo in rumenjake ter dobro
premeSamo, da dobimo grobo testo.
Prilijemo vzhajan kvasec in sestavine
dobro pregnetemo, da dobimo mehko in
gladko testo, ki je lepo elasti¢no in proz-
no. Ugneteno testo oblikujemo v kepo in
polozimo v skledo, ki jo pokrijemo s folijo
za Zivila ali ¢istim prtiCem. Pustimo, da
testo na toplem mestu vzhaja toliko ¢asa,
da se njegova prostornina podvoji.

Vmes pripravimo nadev. V

skledici zmesamo sladkor

in cimet. MeSanico
dodamo maslu in
vse skupaj dobro
premesamo,

da dobi-

www.impol.si

gladko zmes.

Vzhajano testo na hitro pregnetemo, ob-
likujemo v debel svaljek in razreZemo na
Stiri enake kose. Kose oblikujemo v kro-
glice, ki jih na pomokani delovni povrsini
razvaljamo v tanke kroge.

Vzamemo razvaljan krog in ga poloZimo
na pomokano delovno povrsino. Nanj
poloZimo narobe obrnjen velik kroznik in
ga s prsti neZno vtisnemo v testo. Zacrtan
krog premaZemo s cimetovim nadevom.
Vzamemo drugi razvaljan krog in ga
poloZimo na namazan krog. Vanj s kro-
znikom vtisnemo krog in ga premazemo s
cimetovim nadevom. Postopek Se enkrat
ponovimo. Vse kose testa zloZimo enega
na drugega, nato pa vzamemo kroznik in
ga narobe obrnjenega poloZimo na zgorn-
je testo. Z ostrim noZem zareZemo okoli
roba kroznika, da dobimo lep, velik krog.
Na sredino kroga polozimo narobe
obrnjen kozarec in testo razreZemo na 16
enako velikih krakov. Primemo dva kraka
in ju dvakrat zavijemo (enega v desno,
drugega v levo). Postopek ponavljamo,
dokler ne zvijemo vseh krakov. Za konec
krake, ki se drZijo, zlepimo skupaj.

Pripravljeno zvezdo poloZimo na pekac, ki

smo ga obloZili s papirjem za peko.
Pokrijemo jo s ¢istim prticem

in pustimo, da vzhaja

20 minut.

Med-

Egiptu.

in bolj pogosta kasija.

CIMET

1ZVOR: Cimet izvira s Srilanke in se je uporabljal Ze v starodavnem

tem ko zvezda vzhaja, peCico segrejemo
na 180 stopinj Celzija. Vzhajano zvezdo
pred peko po vrhu premazemo z razzvrkl-
janim beljakom. Pecivo pe¢emo v ogreti
pedici 15 do 20 minut. Peceno zvezdo
lahko posipamo s sladkorjem v prahu.

DOBER TEK!

VRSTE: Obstajata dve glavni vrsti cimeta - neznejsi cejlonski cimet

ZDRAVSTVENE KORISTI: Cimet ima antioksidativne in pro-

tivnetne lastnosti ter lahko pomaga uravnavati krvni sladkor.

UPORABA: Uporablja se v kulinariki, zlasti v sladicah in kot za¢im-
ba, in v tradicionalnih medicinskih sistemih.

AROMA IN OKUS: Znan po topli, sladko zadinjeni aromi, ki izhaja
iz eteric¢nih olj, zlasti cimetovega aldehida.
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