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Vsebina

Predsednik uprave skupi-
ne Impol Jernej Cokl je po

5 izboru novinarjev od leta
2001 Ze tretjic¢ direktor
leta.

Poslovno leto bo druzba
Impol FT zakljucila z
dobrim rezultatom.

8 Rezultat bo posledica
rasti in selekcije trga ter
ustrezne produktivnosti
zaposlenih.

Impol Infrastruktura je v
zadnjih letih uspesno iz-
peljala Stevilne projekte, v
kar so vsi zaposleni vloZili
13 precej truda in energije.
Prav zaradi zagnanosti
in predanosti zaposlenih
lahko na koncu leta s
ponosom govorimo o
dosezZenih rezultatih.

V Viteski dvorani so se
zbrali letosnji inovatorji
in jubilanti, ki so za

2 6 nagrado prejeli castne

znake Impola.

Raziskovalni simpozij
skupine Impol, tokrat 9.

2 8 zapovrstjo, je tudi letos
potekal v hotelu Haba-
kuk.

2| Metalurg | 2013 |6

Postanemo
lahko Se boljSi

“Nikoli ni tako slabo, da ne bi moglo biti Se slabse,” se
pogosto tolaZijo tisti, ki niso zadovoljni z rezultati svojega
dela. Vendar skupina Impol ne more biti med njimi, saj se

bo letoSnje leto zakljucilo z odli¢nim poslovnim rezultatom.
Kot kaZe, bomo dosegli vse cilje poslovanija in leto zakljucili

z dobickom, ki ga je uprava nacrtovala. Zato lahko logiko
razmisljanja obrnemo in si reCemo: “Nikoli ni tako dobro,
da ne bi moglo biti e boljse.”

Slednje najbolje predstavlja strategija skupine Impol, ki
nam zastavlja izredno ambiciozne cilje: povecanje proi-
zvodnje na vec kot 216 tisoc ton letno in preseganje 47

milijonov evrov dobicka do leta 2020. Cilji so visoki, vendar

dosegljivi.
Zakaj? Za njimi namrec stoji podjetje z ve¢ kot 180-letno
tradicijo poslovanja, s stratesko pozicioniranim proizvo-
dnim programom, posodobljeno proizvodno opremo in
stabilnim vodstvom, ki razmislja vizionarsko in deluje
spodbudno.
Pri tem je treba vedeti, da bo uspeh skupine Impol v veliki
meri odvisen od vsakega izmed nas. Studija pri izdelavi
strategije je namrec pokazala, da se na podrocju produk-
tivnosti skriva precej rezerv. Ce bi se izkoristek delovnega
Casa izbolj3al, ¢e bi zaposleni Se bolj stremeli k zviSevanju
kakovosti, u¢inkovitosti in uspeSnosti svojega dela, bi lah-
ko brez vecjih naporov povecali produktivnost za 15.000
ton letno.
Dejstvo, da bi lahko naredili vec, kaZejo tudi ankete zado-
voljstva zaposlenih. V anketi, ki je bila izvedena preteklo
leto, je vec kot polovica zaposlenih menila, da vsi njihovi
sodelavci pri delu ne dajejo vsega od sebe. Prav tako kar
69 odstotkov zaposlenih v skupini Impol meni, da so vodje
prevec tolerantni do delavcev, ki ne delajo dovolj.
Vedeti moramo nekaj — sami si krojimo svojo usodo. Ce
bomo delali ve€ in bolje, potem bomo tudi lahko ustvarili
pogoje, da bomo prejeli boljSo placo, kar si verjetno Zeli
sleherni zaposleni. Prav tako bomo lahko Se naprej s po-
nosom ostajali del podjetja, ki se razvija, raste in ustvarja
stimulativno delovno okolje.
Zagotovo pred nami ni lahka naloga, saj se spremembe
nikoli ne odvijejo ez noc. Zato je pomembno, da
vsi razumemo, zakaj je pomembno, da
se razvijamo in postajamo boljsi, saj
navsezadnje to pocnemo tudi za

sebe.
Letos smo bili dobri in smo

na dobri poti, da postane-
mo najboljsi. Povzpni-

C; mo se po njej!
il

Nina Juhart Potocnik,
urednica

Priblizujemo se koncu

skupina Impol dosegla zastavljene cilje?

V mesecu novembru je Se teZko oceniti, ali bomo dosegli
zastavljene cilje, sem pa preprican, da se jim bomo zelo priblizali.
Pogoji za poslovanje v letoSnjem niso bili enaki za vse programe,
prav tako so se med letom spreminjali. DoseZeni cilji bodo od-
visni predvsem od decembra, ki je tradicionalno slab mesec, saj
delamo samo tri tedne, odprema pa je sploh svojevrsten problem,
saj se ves zahodni trg zaradi praznikov pocasi ustavi. Doseganje
ciljev je letos veliko bolj pomembno, kot je to bilo morda prisotno
v preteklih letih. Zaradi zaostrenih gospodarskih razmer v Sloveni-
ji nas spremljajo domace in tuje banke, spremljajo nas dobavitelji
in Se kdo, zato je Se toliko bolj pomembno, da je nase poslovanje
dobro. Le tako bomo imeli odprto pot za delo v naslednjem letu
in moZnost uresnicevanja nase dokaj ambiciozno zastavljene
strategije do leta 2020. Zaposleni v Impolu zaenkrat $e nismo
obcutili posledic krize v svojih Zepih in samo dobri rezultati nam
bodo pomagali, da bo vpliv krize ¢im manjsi. Pri tem nam okolje
ne more kaj dosti pomagati, trenutno nam samo Skodi. Vedeti
moramo, da je naSa usoda v nasih rokah.

I. Leto 2013 je tako reko¢ pri koncu. Kako bi ga ocenili? Bo
>

leta 2013, ki je bilo za sku- \

pino Impol kljub velikim izzivom, s

katerimi so se posamezne druzbe srecevale,

dokaj uspesno leto. S predsednikom uprave Jerne-

jem Coklom smo govorili o poslovanju in doseganju ciljev
v letu, ki se izteka, ob tej priloZznosti pa je predsednik uprave tudi
pojasnil, kaj nas ¢aka v prihodnosti.

Kateri dogodki, svetovni in slovenski, so zaznamovali letoSnje
leto?

Gledano z vidika gospodarstva je pomembno, da se v Evropi kaZe
pocasno okrevanije. Zal to ne velja za Slovenijo, kar nam povzroca
skrbi. Za nas je izjemno pomembno, da se razresi gordijski vozel
glede bank, da zacnejo normalno delovati. Zato bo za Impol po-
memben dogodek objava stresnih testov bank in ukrepi, ki bodo
temu sledili. Kaj se bo dogajalo v letu 2014 na gospodarskem
podrocju, pa lahko le ugibamo. Napovedi za svet niso ravno ¢rno-
glede, to pa nam vliva upanje za dobro poslovanje tudi v bodoce.

So se na katerem podrocju pojavljale posebne teZave? Kako ste
jih obvladovali?

TeZav je bilo na vseh podrocjih veliko. V skupini Impol obvladuje-
mo veliko razli¢nih programov, kar je nasa strateSka prednost, po
drugi strani pa to prinaSa neprestano bitko na trgu, saj gre enkrat
enemu programu dobro, drugemu slabo in obratno. Skoraj nikoli
nivse idealno. V Impol Sevalu osvajajo trg za barvan program,
osvajajo proizvodnjo na novi opremi, vse to pa povzroCa teZave.
Trg je neizprosen, kar se tice kakovosti, zato znotraj skupine veli-
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0 poslovanju

Ob ucinkovitejSifizrabi delovﬁe_ga asa v
dvignili produktivnostza™15.000 ton*Ietho™ =

p livarne do koncnega izdelka. V
sedanjih razmerah je prava ume-
tnost ohraniti zanesljivo financiranje

proizvodnih procesov, po drugi strani pa
je treba prepricati dobavitelje aluminija,
da smo zaupanja vredno podjetje, da
nam sploh prodajo aluminij. Pri nakupu
aluminija gre za visoke vsote in dobavitelji
so nezaupljivi zaradi stanja v drzavi.

I ko delamo na podrocju kakovosti od

Ste zadovoljni s potekom naloZzb (dodatne
livarske kapacitete ...)?

NaloZbe, ki potekajo v skupini, se v
glavnem izvajajo znotraj zacrtanih rokov,
ponekod pa so se roki nekoliko zamaknili.
Tako bo livarniski projekt dokoncan aprila
2014, torej kasneje od predvidenega.
Imamo pravo sreco, da smo v preteklosti
veliko vlagali (tudi letos smo vloZili vec kot
12 milijonov evrov), saj je v tem trenut-
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ku zaradi stanja v bankah in drzavi do
sveZega denarja zelo tezko priti. Studija
pri pripravi strategije do leta 2020, ki smo
jo objavili pred kratkim, je pokazala, da
obstajajo velike rezerve v proizvodniji, ki so
posledica nalozb, kar moramo izkoristiti.
Seveda ne gre preko noci, treba je najti
dovolj trga, moZnost pa imamo povecati
prodajo brez vecjih vlaganj vse do 30.000
ton letno. Pri tem je pomembna tudi
bolj3a izraba delovnega €asa, vse skupaj
pa prispeva k visji produktivnosti. Samo
primerljiva produktivnost z zahodnimi
podjetji nas lahko popelje do boljSih plac¢
in boljSega standarda.

Kako bi ocenili poslovanje stiskalnistva?
StiskalniStvo postaja zanimiva zgodba,
saj ima na eni strani prevec narocil, na
drugi premalo, nato pa se stanje ponovno
obrne. Z vstopom na avtomobilski svet

so se kakovostni pogoji izjemno zaostrili,
kar Se posebej obcutijo v livarni. Obvla-
dovanje velikega Stevila zlitin in njihova
obdelava ni malenkost niti za livarno niti
za stiskalnistvo. Se posebej je to tezavno
zato, ker 8e ni v celoti kon¢ana naloZzba v
livarno. Postavitev Alumobila nam omogo-
Ca povecevanje prodaje, v kar se stiskal-
niStvo usmerja. V zadnjem casu se je tudi
povpraSevanje po profilih izboljSalo in ta
del zacenja normalno poslovati.

Kako pa ste zadovoljni s poslovanjem
valjarnistva?

Valjarnistvo skupine Impol sestavlja valjar-
na v Sevojnu (Impol Seval) in Impolu FTv
Sloveniji (procesa RRT in FTT). Gledano kot
celota daje valjarniStvo dobre rezultate,
posamezni deli pa imajo razline teZave.
Impol Seval se ukvarja s proizvodnjo in
prodajo barvanih izdelkov, kar mu omo-
goca prestrukturiranje programa v visjo
dodano vrednost, RRT prodaja program,
kjer narocila zelo nihajo, FTT pa ima za
valjarnistvo v Sloveniji dolgoroc¢no velik
pomen in razvoju tega dela posvecamo
vso skrb.

Kaj pa poslovanje ostalih, manjsih druzb v
skupini Impol?

Vse manjSe druzbe igrajo pomembno vlo-
go pri doseganju dobrih rezultatov celotne
skupine Impol. Ene delujejo na zunanjem
trgu, nekatere znotraj, vsaka pa ima
pomembno vlogo na svojem podrocju. Vse
druZbe imajo dobre poslovne rezultate.

Si lahko zaposleni letos obetajo izplacilo
13. place?

Na zacetku leta 2013 smo povecali
vrednost tocke in vsakomur, ki ni imel indi-
vidualne pogodbe, dodali stalni projektni
dodatek. Zaposlenim se je tako osnovna
bruto placa dvignila za od 5,5 do 15,5
odstotka, seveda odvisno od razvrstitve v
tarifni razred. Podatki o povprecni placiv
letoSnjem letu kaZejo, da prejemamo ena-
ke place kot v letu 2012, ko je bila izplaca-
na Se 13. placa. To pomeni, da smo v letu
2013 13. placo imeli vgrajeno v mesecne
place, zato tudi nasi interni akti za letoSnje
leto ne predpisujejo pogojev za izplacilo
13. place. NaSe place v letu 2013 so za kar
sedem odstotkov nad pla¢ami v dejavno-
sti in 12,5 odstotka nad povprecno bruto
placo v Sloveniji. Leto3njih ciljev v celoti
najverjetneje ne bomo izpolnili, bomo pa
proizvedli in prodali za Stiri odstotke vec
kot lani.

UpoSstevati moramo, da smo letos pod
drobnogledom bank in dobaviteljev in da
bi izplacilo tako reko€ 14. place (v primer-
javi z letom 2012) zniZalo nas poslovni
rezultat za vec kot dva milijona evrov. Ali si
to lahko privos¢imo, naj presodi vsak sam.
Pred nami so Se rezultati poslovanja v
mesecu novembru in decembru. Morebitni
dober izid obeh mesecev nam lahko omo-
goci izplacilo manjSega dela 13. place.
Vsem zaposlenim mora postati jasno, da
na nas neusmiljeno pritiska konkurenca,
prodaja ni moZna z zviSevanjem cen, tem-
vec s prilagajanjem cen konkurenci. Edina
pot za zadrZanje obstojecih plac oziroma
za njihov dvig pelje preko bistvenega
povecanja naSe produktivnosti in prodaje
programov z vec¢jo dodano vrednostjo.

V zadnjem casu je veliko govora o potrebi
po povecevanju produktivnosti v skupini
Impol. Je v ta namen Ze zastavljen kakSen
projekt?

V strategiji do leta 2020 imamo zapisano,
da se bo nasa produktivnost zaradi boljSe
izrabe delovnega Casa dvignila vsaj za
15.000 ton na leto. To bomo zaceli uvelja-
vljati postopoma in del tako pridobljenega
dobicka si bomo delili zaposleni. Tu je
lahko vir za bodoce 13. place. Seveda pa
ni¢ ne gre preko noci, najprej moramo
pridobiti dovolj trga, zato bo tudi rast tega
dela postopna.

Je na vidiku kakSna sprememba v vodenju,
reorganizacija Impola 2000, d. d., ipd.?
Nadzorni svet Impola 2000, d. d., je leta
2012 zahteval od uprave, da pripravi
Studijo o moZnosti prehoda iz dvotirnega
sistema upravljanja v enotirni sistem upra-
vljanja druzbe Impol 2000, d. d. Studija

in potrebni akti so pripravljeni, odloCitve v
zvezi s tem pa Se ni.

S katerimi glavnimi izzivi se bomo srecali
v prihodnjem letu?

Leta 2014 bomo v celoti izplacali kredit, ki
je bil najet za nakup 48,68 odstotka delnic
Impola, d. d. Tedaj bodo zaposleni in bivsi
zaposleni resni¢ni lastniki Impola, saj jih
ne bo vec ogrozal dolg do bank. Velik izziv
bo tudi povecati deleZ na trgu popolne
konkurence, saj bomo Ze drugo leto zaceli
izpolnjevati zaveze strategije do leta 2020.

0 poslovanju

V celoti bo zaZivelo livarniStvo, ki je srce
Impola in v veliki meri kroji finan¢no uso-
do valjarniStva in stiskalniStva. Skratka,
izzivi bodo na vseh podrocjih od nabave
do financiranja, vzdrzevanja itd. Zivimo
namrec v nepredvidljivih ¢asih.

Bi zaposlenim Zeleli Se kaj sporociti, koga
posebej pohvaliti?

Zaposlenim bi rad rekel le to, da so oni
edina konkuren¢na prednost, ki jo imamo.
Zato je nujno, da delamo skupaj in si
pomagamo, zdrahe, zamere, ovajanja in
podobne necednosti pa pustimo doma.
Prijetni medcloveski odnosi, nasmeh,
topla beseda velikokrat pomenijo vec kot
najbolj svetleca materialna dobrina.

| Nina Juhart Potocnik

Predsednik uprave direktor leta

Vodstvo Impola cenjeno tudi v Sirsi regiji

iteSki dvorani bistriSkega gra-

du je v Cetrtek, 21. novembra,

potekala slovesna razglasitev

direktorja, podjetnika in obr-
tnika leta. Novinarska Zirija je izbrala
25 kandidatov v treh kategorijah. Izbor
poteka vsako drugo leto, pri novinarski
Ziriji pa so letos nominirali Sest kandi-
datov za direktorja leta. Med njimi sta
bila poleg Jerneja Cokla tudi preostala
¢lana uprave skupine Impol, Vlado
Leskovar in Janko Zerjav. Za podjetni-
ka leta je bilo enajst kandidatov, za
obrtnika leta pa osem.
Predsednik uprave skupine Impol Jer-
nej Cokl je po izboru novinarjev od leta
2001 Ze tretjic, tokrat pa tudi drugic
zapored, direktor leta.
V svoji obrazlozitvi je Zirija navedla, da
so njegove zasluge in zasluge celotne
ekipe, vseh clanov oZjega in SirSega
vodstva skupine Impol, za doslej naj-
boljSe poslovne rezultate nesporne.
Impol v svoji zgodovini Se ni posloval
tako dobro, kot to zmore prav v tem

trenutku. Pri tem ne igra zanemarljivi
deleZ uspesna privatizacija Impola.
Skupina Impol ima po mnenju podelje-
valcev prihodnost, ima ljudi, ki znajo,
hocejo in zmorejo. Pri tem so zasluge
Jerneja Cokla nesporne, kar zadostuje
za podelitev naziva direktorja leta.

L g F
direkt
tnlk'rtea
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Impol PCP

Leto,

polno izzivov

Leto, ki prihaja, bo ponovno zanimivo

Impolu PCP je leto 2013 prineslo precej izzivov: konstantne
spremembe glede dinamike narodil za procesa Alumobil in cevarna,
borba za ohranitev delovnih mest zaradi upada povprasevanja po
profilih ter sprotno usklajevanje prodajnih in nabavnih marz. Izzive
so odli¢no prestali, kako jim je to uspelo, pa v intervjuju
pojasnjuje direktor druzbe Miro Slatinek.

Kako ocenjujete letoSnje poslovanje
Impola PCP?

I.> S poslovanjem glede na razmere v
Evropi in Sloveniji moramo biti zado-

voljni, saj smo se izredno uspesno borili

proti izzivom na trgu in ¢eprav ne homo

dosegli vseh ciljev za letosnje leto, bomo

dosegli dober poslovni rezultat.

Kateri dogodki so zaznamovali letoSnje
leto?

Zacetek leta je bil izredno zahteven,

saj smo imeli premalo narocil za vse tri
proizvodne procese, pomanjkanje narocil
pa je ostala tudi glavna znacilnost skozi
vse leto.

Profilarni je v zadnj a
dovolj narocil, da lahko @€lo-ponovno poteka v
stirih izmenah
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Je Alumobil dosegel zastavljene cilje?

V prvi polovici leta je bilo za izdelke Alu-
mobila vec narocil, kot smo nacrtovali, saj
smo zaradi projekta v livarni nameravali
intenzivneje povecevati mesecno proizvo-
dnjo po juniju. Na Zalost je povpraSevanje
v drugi polovici leta upadlo in tako bomo
v Alumobilu letos proizvedli pribliZzno
18.000 ton izdelkov, kar je za 500 ton
manj, kot smo nacrtovali.

Cevarna Se naprej ostaja paradni konj
Impola PCP?

Na zacetku leta je kazalo precej slab3e, kot
se je leto na koncu razpletlo. Imeli smo te-
Zave s pomanjkanjem narocil, kar je posle-

di¢no pomenilo tudi niZje prodajne marZe.
V drugi polovici leta se je nivo narocil
mocno dvignil, kar je tudi izboljSalo naSo
pogajalsko mo¢ na trgu. Se najvec tezav
nam je povzrocala spremenjena struktura
narocil, saj smo imeli (in Se vedno imamo)
prevec naro€il za palice drobnih dimenzij
in izdelke iz tezkognetnih zlitin ter prema-
lo narocil za izdelke, ki jih lahko pakiramo
kar na stiskalnici. Zato smo tudi s teZavo
dosegali Zelene dobavne roke, nabrali pa
smo si tudi nekaj zaostankov.

Profilarne po vsej Evropi so v velikih teza-
vah. Je tako tudi z Impolovo profilarno?
Vsekakor je letoSnje leto za profilarno eno
najteZavnejsih, saj se e vedno mocno
Cuti kriza v gradbenistvu in transportni
industriji, kar je v stecaj pognalo Stevilne
profilarne v evropskem prostoru. Zaradi
dobre strateSke pozicioniranosti, ki izhaja
iz Impolovega pestrega spektra proizvo-
dnega programa, smo uspeli profilarno
drzati v obratovaniju, ¢eprav ni bilo lahko,
saj smo morali ukiniti Cetrto izmeno,
obenem pa se boriti z visokimi fiksnimi
stroski. Trud se nam je v zadnjem cetrtletju
obrestoval, saj profilarna od oktobra dalje
ponovno obratuje v tirih izmenah in tudi
obeti za naslednje leto so dobri.

Kak$ne naloZbe nacrtujete v prihodnjih
letih?

Izvesti nameravamo nekaj manjsih nalozb,
in sicer najnujnejSe posege na 12,5-MN
stiskalnici v profilarni in 20-MN stiskalnici

v cevarni znamenom, da ju obdrzimo v
zadovoljivi kondiciji. Gre namrec za dva
od najstarejsih strojev v Impolu, ki sta
pricela z obratovanjem v Sestdesetih letih
prejSnjega stoletja. Poleg tega bo potreb-
nih Se nekaj manjsih naloZb predvsem

za odpravo ozkih grl v proizvodnji. Vedeti
moramo, da je Impol PCP pred nedavnim
izvedel ogromno naloZbo v Alumobil,
zato moramo zdaj vso energijo usmeriti

v ¢im boljsi izkoristek vloZzenega denarja.
Alumobil lahko proizvede 24.000 ton
izdelkov letno, vendar trenutno dosegamo
Sele 18.000 ton proizvodnje in prodaje,
medtem ko za naslednje leto nacrtujemo

proizvodnjo in prodajo v viSini 20.000 ton.

Proces osvajanja kupcev, posebej kupcev
iz avtomobilske industrije, je dolgotrajen
in kompleksen, zato je nerealno pricako-
vati, da bomo v zelo kratkem nasli dovolj
narocil za proste kapacitete. Vsekakor je
spodbudna informacija, da se prodaja
vsako leto vztrajno povecuje in tako pove-
Cevanje proizvodnje ostaja nasa najpo-
membnej3a naloga.

Kaj pricakujete v naslednjem letu?
Menim, da lahko pricakujemo zanimivo
leto, saj smo si ponovno zastavili zelo
optimisti¢ne nacrte, ki jih ne bo eno-
stavno doseci. Upam, da bo prodajno
osebje uspelo zagotoviti dovolj narocil

in tudi pravo strukturo narocil, ki nam bo
omogocala doseganje Zelene produktiv-
nosti ob zadostnih prodajnih marzah. Pri
tem je izredno pomembno tudi u€inkovito

Impol P prihodnjih
letih nacrtuje posodobitve
na 12,5-MN stiskalni

profilarni in 20-MN stisl
nici v cevarni

delovanje nabave, ki nam mora zagotoviti
kakovostno surovino po nizkih cenah. V
proizvodnji moramo Se nadalje teZiti k iz-
boljSevanju naSe kakovosti, zmanjSevanju
Stevila reklamacij in omogociti Se hitrejSo
odzivnost za potrebe nasih kupcev. Zato
bi zaposlenim Zelel sporociti, da nas ¢aka
tezko leto, vendar sem preprican, da ga
bomo s predanostjo in z zavzetostjo, ki
smo jo pokazali v letoSnjem letu, zagotovo
uspesdno zakljucili.

‘é.‘. t."

*®

Povprasevanje po izdels
kih iz cevarne je bilo v
letosnjem letu visoko, kar
je omogocalo izboljsanje
prodajnih marz !.,

| Nina Juhart Poto¢nik

Linija

avtom
obseg
18.000
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Impol FT

Hitrost konvoja :
Impol FT je bila dobra

Uspesno resujejo tudi najvecje izzive .

Medtem ko se je Impol FT v letu 2012 soocal s stevilnimi tezavami v poslova-
nju in leto zakljucil z negativnim poslovnim rezultatom, se je leto 2013 odyvi-
jalo veliko bolje. Uspelo jim je povecati proizvodnjo izdelkov z viSjo dodano
vrednostjo, izboljSati prodajni miks in ustrezno obvladovati stroske. Direktor
druzbe Tomaz Smolar je v intervjuju podal svoj pogled na poslovanje druzbe.

e |

Kako ocenjujete poslovanje v letu 2013? Ste zadovoljni z doseganjem zastavljenih ciljev?
I.> Poslovno leto bo, tako vsaj kaZe, druzba Impol FT zakljucila z dobrim rezultatom. Rezultat
bo posledica rasti in selekcije trga ter ustrezne produktivnosti zaposlenih. Zelo zadoveljni’
smo lahko s prvo polovico leta, ko so nas kupci zasipali z narocili. Bojim pa se, da se bo upada-
joCe povprasevanje jeseni preneslo tudi v drugo leto. Posebno zadovoljstvo lahko izrazim tudi z
napredovanjem procesa in produktivnosti valjanja folij, kar nam je v obdobju visokega povpra-
Sevanja omogocilo preseganje zastavljenih ciljev. Prav tako sem zadovoljen z nacrtovanjem in
izvedbo proizvodnega procesa RRT, kjer smo cilje dosegali kljub borbi na trgu, prav tako nam je
odli¢no uspelo zmanjsati dobavne roke.

Kako sta poslovala proizvodna procesa RRT in FTT? i |
Zavedamo se, da je FTT nosilec dobi¢konosnosti, RRT pa pokriva fiksne stroske v sistemu.llrl

se kaZe, da FTT dosega dobicek, dosega plane in raste. RRT obvladuje lastne stroske in mnogo-
krat reSuje koli¢inski obseg prodaje v Impolu FT in SirSe v skupini. Oba procesa bomo moral
nadalje optimirati, da bomo povecali prod anjsali stroSke. Omeniti mo
da RRT ni posloval optimalno zaradi no surovino i

proces izdelave bram nismo vklj J ots

doseci Zeleno prodajno marzo, moramc
sekundarnega aluminija.

TR

mpolu FT so povecali delez konverterskih
jz s tem pa tudi dodano vrednost

Impol FT

Ste imeli kje vecje tezave? Kako ste jih resevali?

Najvecje tezave imamo letos pri prodaji debelejsih, enojnih folij. Na tem segmentu zaradi
omejitev proizvodne opreme nismo konkurencni. Zato smo bili primorani koli€ine prodaje
enojnih folij nadomescati z dvojcenimi, ki so celo bolj dobickonosne. Zato bomo ta trend v
prihodnjih letih nadaljevali.

Velik izziv je tudi povecati obseg prodaje rebraste plocevine na nivo izpred nekaj let. Reb-
rasta plocevina je najboljSi izdelek procesa RRT, saj uspemo iz najcenejSega vhoda izdelati
konkurencne izdelke. Vsi mozni nadomestni izdelki, kot sta trak in rondele, so za poslovni
izid manj zanimivi. Zato ¢aka prodajnike v letu 2014 naloga, da uskladijo cene in dobavne
roke rebrastih plocevin iz valjarn v Sevojnem in Slovenski Bistrici ter s pomocjo boljSega
servisa kupcem povecajo obseg prodaje na 9.000 ton.

Je Impol FT uspel zmanjsati tveganja pri poslovanju?

LetoSnje leto smo tveganje nihanja borzne cene aluminija dobro obvladali. Temu izzivu se je
pridruzil problem nihajoce premije za primarni aluminij. Ta je del vsake nabavne in prodajne
cene. V letoSnjem letu je nihal kar za 50 evrov na tono. Vsi vemo, da nam struktura stroSkov
in stopnja dobickonosnosti tega ne dovoljujeta. V prihodnjem letu bo, tako se kaZe, izziv
pridobivanje obsega poslovanja, saj so trgi negotovi in se hitro spreminjajo. Povprasevanije
je ciklicno in stanje zalog v oskrbnih verigah tudi ni vedno odraz konjunkturnih gibanij.

Cakajo Impol FT v naslednjem letu kaksne ve&je nalozbe?

Kratkorocno nacrtujemo le tiste nalozZbe, ki se obrestujejo v kratkem ¢asu. Morda v letu

ali dveh. Tako nas ¢aka naloZba v nastavljivi podporni valj valjarne B3, ki bo prispeval k
univerzalnosti valjarne in izboljSanju kakovosti. Posebej bo ucinkovita nalozba v Zarilno pec
v FTT, kjer trenutno poslujemo z ozkim grlom na podrocju Zarenja folij. Ocenjujemo, da bi ob
ustreznem povprasevanju lahko prodajo folij povecali za pet odstotkov.

Kaj si obetate od poslovanja v prihodnjem letu?
Predvsem bitko za narocila in nove trge. Zelimo se uveljaviti tudi na trgih izven Evrope, kjer
smo lahko konkurencni. Pripravljamo se na vstop na severnoameriski in kanadski trg.

Bi zaposlenim Zeleli Se kaj sporociti?

Vsem zaposlenim se Zelim zahvaliti za lojalnost, sodelovanje in osebni razvoj. Pohvala gre
tako vodilnim kot izvajalcem. Posebej posameznikov ne morem izpostavljati. Velja nacelo, da
konvoj potuje s hitrostjo najpocasnejSega vozila. Letos je bila hitrost konvoja Impol FT dobra.

| Nina Juhart Poto¢nik

——

' -
Zaposleni so s timskim delom in
predanostjo pomembno pripomogli k
uspesnosti poslovanja
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Impol LLT

Do ciljev le s timskim delom

Uspesno se zakljucuje nalozba v dodatne livarske kapacitete

I. < Kot kakSno ocenjujete poslovanje
vase druzbe v iztekajoCem se letu?
Vam bo uspelo doseci zastavljene
cilje?
V letu 2013 je bilo v nasi druzbi veliko
preobratov. Zacetek leta je bil glede na fi-
nancni rezultat slab, kar je tudi razumljivo,
saj je bila proizvodnja pri enakih fiksnih
stroSkih zaradi pricetka nalozbe in s tem
obcasnih ustavitev posameznih agregatov,
kot so prva livna pec in prvi livni stroj,
mocno motena ter znizana, v drugi polo-
vici leta pa se je proizvodnja z zagonom
nove multikomorne pec¢i mocno dvignila,
kar je tudi vplivalo na finan¢ni rezultat.
Leto zakljucujemo s solidnim rezultatom,
ki nam bo omogocal tudi pokritje izgube
lanskega leta.

Kako ocenjujete poslovanje proizvodnega
procesa liti trak in kako proizvodnega
procesa livarna?

Skupni rezultat Impola LLT je dober,
predvsem na racun proizvodnega pro-
cesa livarna, kjer je bilo poslovanje nad
pricakovanim, nekoliko slabSe pa je bilo
v proizvodnem procesu liti trak, kjer se je
ves €as poslovalo okoli pozitivne nicle.

To pa je tudi razumljivo, saj je bilo treba v
litih trakovih po desetih letih obratovanja
obnoviti velik del procesa, kar je povecalo
stroSke in poslabsalo rezultat.

S katerimi teZavami ste se srecevali v leto-
Snjem letu in kako ste jih odpravljali?
V letu 2013 smo si zadali dva res tezav-

V Impolu LLT so

zelo zadovoljni s
poslovanjem procesa
livarna, saj so celo
presegli zadane cilje

na cilja. Prvi je bil pricetek, izvajanje in
zaklju€ek prvega dela velike naloZbe,
drugi pa zagotavljanje normalne oskrbe
nasih partnerjev, Impola PCP in Impola

FT, seveda z obvladovanjem kakovosti na
dovolj visokem nivoju. Najvecja tezava

pri doseganju omenjenih ciljev je bila, da
so se ob redni proizvodnji odvijala velika
naloZbena dela, kar je bilo v¢asih na robu
moznega, saj so v hali hrumeli bagri in
ostali stroji, nekaj metrov stran pa so
delavci izvajali obcutljiv proces taljenja

in litja. Potrebno je bilo usklajevanje pro-
izvodnje in velikega projekta, kar kaZze na
izredno sposobnost projektnega tima, ki
je obvladal terminski plan poteka nalozbe,
na drugi strani pa proizvodnje, ki je morala
skrbeti za nemoteno oskrbo. Oba cilja smo
lahko dosegli le s timskim pristopom.

Kako poteka nalozba v dodatne livarske
kapacitete?

Glavni del nalozbe se bliza h koncu, saj
je nova multikomorna pec Ze vkljucena

v redno proizvodnjo in prakti¢no v dveh
mesecih po dokoncanju dosega nazivne
kapacitete, kar je, kolikor se spominjam
preteklih velikih nalozb v naSem podjetju,
svetla izjema. Konec tega leta ali v janu-
arju prihodnjega leta se bodo zakljucila
tudi dela na pokritem skladiS¢u povratnih
surovin, tako da nam nato ostane le Se
zamenjava zastarele okrogle plinske peci
s sodobno enokomorno, ki bo kon¢ana
aprila 2014.

Ko bo nalozba zakljucena, bo letna zmo-

gljivost livarne preko 100.000 ton oziroma
8.500 ton na mesec v proizvodnem proce-
su livarna in 1.000 ton na mesec v proizvo-
dnem procesu liti trak, seveda v polnih
mesecih. Vesel sem, da smo uspesno
reSevali in reSili tudi vse tezave, ki so se
med potekom nalozb pojavljale (npr. ozko
grlo homogenizacijskih kapacitet).

Govori se, da naj bi se v naslednjem letu
upokojili? Je to res? Kdo vas bo nadome-
stil?

Tudi o tem razmisljam, sploh ob dejstvu,
da sem na tem delovnem mestu Ze 25 let
in sem daljnega leta 1988 pricel kot eden
od prisilnih upraviteljev udarne skupine,
katere naloga je bila ustaviti impolski voz,
ki je takrat z vedno vecjo hitrostjo drvel v
propad in bi se z njim kaj lahko zgodila po-
dobna usoda, kot se je celotnemu maribor-
skemu bazenu (TAM, Metalna, Elektrokovi-
na, Mariborska tekstilna industrija itd.). Po
vseh teh letih z zadovoljstvom ugotavljam,
da nam ni le uspelo ustaviti drvecega
voza, ampak smo iz tistega propadajoce-
ga Impola ustvarili sodobno slovensko
podjetje, ki lahko enakovredno stopa v
korak z naSo konkurenco. In ¢e se vrnem
na zacetek mojega odgovora, moram pri-
znati, da je od tiste udarne ekipe ostala le
mala pescica ljudi in bo morala slej ko prej
predati vajeti v mlade roke nove ekipe, ki
bo lahko naredila nov preskok v zgodovi
nasega podjetja. In od vsega srca Zelim,
da bi bila vsaj tako, ce ne Se bolj, uspesna,

kot je bila nasa. Kar pa se tice mojega -

Nalozbena
dela so obca-
sno ovirala
delovanje
proizvodnje

N

odhoda v pokoj, lahko z gotovostjo trdim,
da so v Impolu LLT usposobljeni za najod-
govornejSe vodenje vsaj trije zaposleni, ki
bodo lahko ob mojem odhodu brez vecjih
teZav uspesno nadaljevali zacrtano pot.

Kaj pricakujete v naslednjem letu?
Pricakovanj je seveda vec. Najprej
pricakujem, da bomo uspesno dokon¢éali
veliko nalozbo, ki bo omogocila, da bomo
vse nase partnerje oskrbovali v bistveno
vecjem obsegu kot doslej. Prav tako sem
preprican, da lahko pri¢akujemo ob osvo-
jitvi novih tehnologij izboljSanje kakovo-
sti, ki bo lahko parirala tudi najzahtevnej-
Sim kon€nim kupcem. Upam, da bomo

izboljSali odnose in strokovnost komunici-

ranja, saj se danes vse preveckrat dogaja,
da nekateri »kolegi« ob zakrivanju svojih

napak preusmerjajo pozornost drugam in
to je navadno livarna, ki je pac na zacetku
tehnoloSkega procesa in tako rekoc

dezurni krivec. Na drugi strani pa vidim,
da v zadnjem €asu nastaja konflikt med
»teoretiki« in »praktiki« v nasem podjetju,
ki obicajno stojijo na razlicnih bregovih

in vsak vztraja pri svojem. V¢asih smo
imeli za to lepo primerjavo, in sicer smo
ocenjevali prakso z 1, teorijo pa z 0. Ce
deluje vsak zase, je to ali 1 ali 0, s sinergi-
jo obeh pa je lahko skupni rezultat 10, kar
je verjetno cilj. Treba pa je vedeti, da mora
biti pri tem rezultatu 1 vedno pred 0, se
pravi, da se mora vsak dober teoretik vsaj
nekaj ¢asa kaliti v praksi, da ne postane
prosti strelec. Ce bi se obna3ali v smislu
sodelovanja in medsebojne podpore ter
dopuscali in spoStovali razlicna mnenja,
lahko pricakujemo spodbudne rezultate,
e pa bo ostalo tako, bomo izgubili vsi.

| Nadja BezenSek ’

Impol LLT
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Impol Rin R

Spremembe so bile povsod

Impol R'iRfR.je posodobil
procese dela tudi v
kemijskem Iaborato\;ig‘u

Direktor druzbe Impol R in R, dr. Varuzan Kevorkijan, je spregovoril o poslovaniju,
spremembah in smelih nacrtih za naslednje stratesko obdobje

I. . Kako ocenjujete poslovanje vase
druzbe v letoSnjem letu?

Druzba je v letoSnjem letu poslovala
uspesno, saj smo zaradi povecanega
obsega preiskav zastavljene cilje presegli.
Z dosezZenimi rezultati sem zadovoljen. Za-
dovoljen sem tudi z doseZeno kakovostjo
nasih storitev, Ceprav to ne pomeni, da ni
prostora za nadaljnje izboljSave.

V katerih procesih ste uvedli najvec spre-
memb?

Spremembe so bile tako reko€ vsepovsod.
V mehanskem in toplotnem laboratoriju
moderniziramo strojno obdelavo preizku-
Sancev, zato smo pridobili novo CNC-stru-
Znico. Sledile bodo tudi kadrovske krepi-
tve. Reorganizirali smo tudi nacin dela in
komunikacije z naSimi kupci. Da zagotovi-
mo €im boljSo ponovljivost nasih meritev,
izvajamo Stevilne ukrepe, med drugim tudi
laboratorijsko primerjavo z akreditiranimi
laboratoriji. V metalografiji smo nadaljeva-
li z razvojem metod elektronske in opti¢ne
mikroskopije ter nadgradnjo obstojecih
metalografskih tehnik. Enako v kemiji,
kjer je poudarek na statisti¢ni obdelavi
podatkov kemijskih analiz in izpopolnje-
vanju kakovosti certificiranih ter internih
etalonov za umerjanje kvantometrov.
DruZba pospeseno razvija in implementira
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tudi nov informacijski sistem, ki bo v celoti
v funkciji Ze junija 2014. Stevilni moduli
so Ze v uporabi ali pa testni produkciji.

Na katerih podrocjih ste bili letos najbolj
uspesni?

Merjeno po obsegu in kakovosti storitev je
ponovno najuspesnejsi laboratorij meta-
lografija. Pohvaliti je treba tudi ostala dva
laboratorija pa tudi procesa certificiranja
ter SRO in SK, ki sodita med krovni storitvi
druzbe.

In kje je Se prostor za izboljSave?
Prostora za izboljSave je veliko, v kar nas
silijo vedno stroZje zahteve nasih kupcev.
Predvsem poslovanje z avtomobilsko in-
dustrijo zahteva dokazovanje in doseganje
ustreznih mehanskih lastnosti aluminije-
vih zlitin, saj na tem podrocju tekmujemo
tudi z drugimi materiali (npr. z dodatno
izpopolnjenimi vrstami jekla). Izboljsati
bo treba tudi zanesljivost in to¢nost vseh
nasih meritev, za kar moramo izboljSevati
opremo in navsezadnje tudi kompetence
nasih zaposlenih. Rezerve Se imamo na
podrocju zmanjSevanje deleZa bolniSke
odsotnosti, ponekod bo tudi treba pove-
Cati produktivnost ter izboljSati delovno
disciplino. Ceprav je nasa produktivnost
solidna in nad zastavljenimi cilji, ocenju-

jem, da bi lahko bila Se boljsa.

Kaksni pa so vasi nacrti za prihodnje leto?
Kaj napovedujete?

Druzba ima Ze izdelane nacrte poslovanja
za prihodnje leto. Sodec po zahtevah
kupcev se bo obseg nasih storitev Se
nekoliko povecal in pred nami je Se eno
leto, polno izzivov. Potrudili se bomo, da
bomo izbolj3ali kakovost in zanesljivost
nasih storitev ter tako skupini Impol nudili
ustrezno podporo pri poslovanju.

Bi zaposlenim Zeleli Se kaj sporociti?
Pohvala gre celotnemu kolektivu, saj je za
vse nase procese znacilno timsko delo.
Zaposlenim bi rad sporocil, da naj imajo
vedno v mislih dvoje. Kot Impol R in R smo
del uspesne skupine, ki ima vizijo in zna
oblikovati svojo prihodnost ter k temu
prispevamo svoj deleZ. V danasnjih ¢asih
pomeni to mnogo vec, kot imeti stalno
sluzbo. In drugi¢, zavedati se moramo, da
so storitve, ki jih izvajamo, sestavni del
proizvodnega procesa in izhodiSce tehno-
loskega razvoja ter da s tem prevzemamo
velik del odgovornosti.

| Nina Juhart Potocnik

Ustvarjanje prihrankov
in obvladovanje tveganj

Brez podpore in marljivosti zaposlenih ne gre

Impol Infrastruktura

Odkar je vodenje druzbe Impol Infrastruktura prevzel Dominik Strmsek, se v industrijski coni Impol
izvajajo Stevilni projekti, s pomocjo katerih se izboljSuje kakovost delovanja v skupini Impol. Po bese-
dah direktorja se je druzba v preteklem letu ukvarjala predvsem z aktivnostmi, ki bodo skupini Impol
ustvarjale prihranke zaradi racionalnejse rabe energije oziroma bodo pripomogle k boljSemu upravl-
janju tveganj zaradi zunanjih vplivov.

.> druZbe v letu 2013?

Za nami je ponovno pestro leto, v
katerem smo uspeli uspesno zakljuciti in
nadaljevati projekte, s pomocjo katerih
nudimo podporo druzbam znotraj skupine
Impol. Zadovoljstvo nasih naro€nikov
in ustrezna infrastrukturna podpora sta
najpomembnejsa kazalnika naSega poslo-
vanja in menim, da smo se z letosSnjimi ak-
tivnostmi na tem podroc¢ju dobro odrezali.

I Kako ste zadovoljni s poslovanjem

Kaj so najvedji uspehi letoSnjega leta?
Za nami je vsekakor izredno pestro leto
in izpeljali smo vse projekte, za kate-
re je uprava ocenila, da so smotrni za
razvoj skupine Impol. Tako smo uspesno
zakljucili projekt prenove razsvetljave, s
¢imer smo omogocili ustvarjanje pri-
hrankov zaradi manjSe porabe energije v
viSini 200.000 evrov letno. Eden
izmed najpomemb-

nejSih letosnjih projektov je bila preskrba
industrijske cone Impol s hladilno vodo,
kar je pripomoglo k boljSemu obvladova-
nju tveganj z izgubo vode. Obenem smo
izvedli oziroma sodelovali pri vrsti drugih
projektov: izgradnja novega hladilnega
sistema Alumobil, urejanje vhoda v uprav-
no stavbo, nudenje podpore pri vodenju
projekta povecevanja livnih kapacitet,
prenova sistema za alarmiranje in javljanje
poZarov ter zacetek prenove sistemskega
prostora in toplovodnega sistema.

S katerimi izzivi ste se srecevali?

Najvecji izziv je vedno pripraviti dobro ute-
meljitev za projekt in analizirati pozitivne
ucinke, ki jih bo projekt imel za skupi-

no Impol, ter nato pridobiti privoljenje
uprave. Pri tem nisem naletel na nobeno
nepremostljivo oviro, obZalujem le, da se
nismo odlocili za izvedbo enega projekta,
za katerega menim, da je smotrn in ener-
getsko upravicen.

Kako je potekalo sodelovanje med zapo-
slenimi?

Infrastruktura je v zadnjih letih uspesno
izpeljala Stevilne projekte, v kar so vsi
zaposleni vloZili precej truda in energi-
je. Prav zaradi zagnanosti in predanosti
zaposlenih lahko na koncu leta s ponosom
govorimo o doseZenih rezultatih. Ob tej
priloZnosti bi se rad iskreno zahvalil vsem
sodelavcem za podporo in marljivost ter
poZrtvovalnost pri delu.

In za naprej? Bo v Impolu Infrastrukturi
ponovno pestro?

Vsekakor. Pred nami so Stevilne aktivnosti:
prenova kotlovnice, urejanje sistemske-

ga prostora, prenova fasade na upravni
stavbi, preurejanje vhoda, izboljSevanje
logistike, reSevanje preobremenjenosti
daljnovodov, prenova sistema ogrevanja v
upravni stavbi ipd. O eni stvari sem prepri-
¢an: dolgcas nam zagotovo ne bo.

| Nina Juhart Poto¢nik

V sklopu projekta preskrbe IC Impol s hladilno vodo je skupina Impol uredila tudi
igriS¢e za otroke, ki bo prispevalo k izboljSanju kakovosti zivljenja v Zgornji Bistrici




Stampal SB

Pred nami je agresivna strategija

Direktor druzbe Stampal SB, mag. Urh Knuplez,
ocenjuje poslovanje v 2013 kot dobro

I.> Kaksna je vasa ocena poslovnega
leta, ki se izteka?

Moja osebna ocena sicer Se nepo-
polnega poslovnega leta je dobra, saj
bomo po mojem prepricanju prodali
priblizno 540 ton odkovkov v skupni
vrednosti priblizno 5,6 milijona evrov,
medtem ko bo celotna realizacija s
prodajo odpadnega aluminija in sto-
ritev dosegla dobrih sedem milijonov
evrov. V primerjavi s preteklim letom je
to 20-odstotna rast skupnih prihod-
kov, s ¢imer mislim, da moramo biti
zadovoljni.

Ste zadovoljni z doseganjem zastavlje-
nih ciljev?

Zaenkrat ni znakov, da zastavljenih ci-
liev ne bi dosegli. Izdelali smo tudi zelo
agresivno strategijo za obdobje do leta
2020, ki nam nalaga veliko obveznosti
in angaZiranja vseh zaposlenih v nasem
podijetju, tako da upam, da bomo

tudi v prihodnosti zastavljene cilje

proizvodnih planov, servisiranje kupcev
in dosledno spremljanje zapadlih placil
dolZnikov, smo se letos v Stampalu SB
spoprijeli tudi z nalozbo v novo linijo,

ki bo nadomestila dotrajano obstojeco.
Vse posege bo treba izvesti brez kakr-
Snihkoli motenj proizvodnega procesa,
ki ga bomo nekoliko reorganizirali
zaradi izpada omenjene linije.

Kaj pa najvecjo tezavo? Kako ste jo
reSevali?

TeZav je bilo kar nekaj, tako da bi tezko
izpostavil samo eno. Smo pa prav vse
probleme zaposleni reSevali skupaj

in v zadovoljstvo nasih kupcev, ki so
prejemali naro€eno blago v dogovorje-
nih rokih.

Kaj pricakujete od prihajajocega leta?
V prihajajoc¢em letu raCunam vsaj

na delno normalizacijo razmerv
Sloveniji, ki so po mojem osebnem

prepricanju za proizvodna in izvozno
usmerjena podjetja popolnoma nespre-
jemljive in srednjero¢no nevzdrzne,
medtem ko za naSe trge v Evropi upam,
da se bodo izpolnile napovedi evrop-
skih institucij, ki napovedujejo poc¢asna
gospodarska okrevanja tudi za sredo-
zemske drZzave. Tukaj mislim predvsem
na Italijo, ki Se vedno predstavlja najve-
¢ji deleZ v nasi prodajni pogaci.

Bi zaposlenim Zeleli Se kaj sporociti?
Vsem zaposlenim bi se ob koncu izte-
kajocega leta zahvalil za izkazan trud in
prizadevnost skozi vse leto. Zelim jim
obilo zdravja in osebnega zadovoljstva
v upanju, da bomo tudi v prihodnosti
skupaj enako uspesno krmarili naso
ladjico po precej razburkanem in
nepredvidljivem oceanu moznosti in
pasti.

| Nina Juhart Potocnik
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V prihodnje bo eden izmed najvedjih izzivov posodobitev proizvodnje

dosegali v enaki meri kot letos.

Kaj vam je v letoSnjem letu

Mineva ze drugo leto, odkar se je Rondal pridruzil skupini Impol. Pod okriljem Impola
nadaljuje s svojo tradicijo doseganja dobrih poslovnih rezultatov. Tudi leto 2013 ni bilo
izjema, saj jim je uspelo presedi zac¢rtane cilje. O poslovanju v iztekajocem se letu je

predstavljajo najvedji

izziv?

Poleg vsakodnevnih ‘
izzivov, kot so /
izpolnjevanije P

Y

Stampal SB bo poslovno leto zakljudil z
odli¢nim poslovnim rezultatom, ima pa tudi
zelo ambiciozne nacrte za nadaljnji razvoj

spregovorila direktorica podjetja Sonja Kremavc.

I.> Kako ste zadovoljni z letoSnjim poslovanjem?
S poslovanjem sem zelo zadovoljna, saj smo proizvedli
in prodali vec, kot smo na zacetku leta nacrtovali. Okoli-
$Cine so nam bile naklonjene, uspeli smo izkoristiti poslovne
priloZnosti in zadostiti Zeljam in potrebam nasih kupcev.
Obenem smo priceli tudi s posodabljanjem opreme, kar bo
izboljSalo naso konkuren¢no prednost na trgu.

Ste se srecevali tudi s kakSnimi teZzavami?

V dolocenem obdobju smo imeli celo vec narocil, kot smo

jih uspeli izdelati. Zato smo morali prav vsi zaposleni vloziti
veliko energije v to, da smo zadostili potrebam nasih kupcev.
Nas uspeh je rezultat dobrega timskega dela, saj smo letos
velik poudarek namenili tudi izboljSevanju odnosov med
sodelavci, kar je tudi vplivalo na pozitivnejso delovno klimo.

Kaksni izzivi vas Se ¢akajo v prihodnosti?
Najpomembnejsi izziv je vsekakor posodobitev proizvodne
opreme, kar bo pripomoglo k povecanju produktivnosti, iz-

boljSevanju kakovosti nasih izdelkov in osvajanju zahtevnej-
Sih izdelkov, kjer bomo lahko dosegali viSjo dodano vrednost.
Ker smo si v petletni strategiji razvoja zastavili tudi cilj, da
bomo povecali obseg nase proizvodnje, je velika naloga tudi
pred prodajo, ki mora zagotoviti dovolj narocil za nase izdel-
ke. Pomembno bo tudi osvajanje nove tehnologije, ki nam bo
omogocila izdelovanje zahtevnih izdelkov, ki so namenjeni
nadaljnji rabi v avtomobilski industriji.

Zelite $e kaj sporofiti zaposlenim?
Ob koncu leta bi se rada zahvalila vsem sodelavcem za trud
in opravljeno delo. Dokazali smo, da s skupnimi mo¢mi lahko
dosezemo veliko in verjamem, da bomo s pomocjo medse-
bojnega sodelovanja, razumevanja in spostovanja uspesno
premostili izzive, ki nas ¢akajo in dosegali odlicne poslovne
rezultate tudi v prihodnje.

| Nina Juhart Poto¢nik
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Impol Seval

eden najvégjih izzivov,
o) "del skupine Impol: pridobiti zahtevnejse
kupce in povecati prodajo Barvanih izdelkov

i

Prodor na trg barvanih izdelkov
ni enostaven

Leto 2013 je v Impol Sevalu zaznamovalo lansiranje barvanih izdelkov na trg, kar ni
potekalo popolnoma gladko. Kljub tezavam z osvajanjem trga na tem segmentu, je

druzba poslovala dobro, pri c¢emer direktor Ninko Tesi¢ Se posebej izpostavlja svoje

zadovoljstvo z uspesnim prodorom na trg Rusije, Belorusije in Ukrajine, kjer so

povecali obseg prodaje.

Kako ocenjujete poslovanje Impol Sevala v letu 2013?
I.> IztekajoCe se leto lahko ocenim kot relativno dobro. Nisem
prezadovoljen z doseZenimi rezultati, vendar e upoStevam,
da smo poslovali v neugodnih razmerah na evropskem trgu in Se
posebej v Srhiji, lahko reCem, da so poslovni rezultati dobri.

Kaj so bili najvecji doseZzki letoSnjega leta?

Proizvedli bomo vec kot 48.000 ton hladno valjanih izdelkov, kar
je najvec v zgodovini obstoja tovarne. Povecali smo proizvodnjo
legiranih izdelkov, s katerimi ustvarjamo visjo dodano vrednost,
prav tako smo povecali produktivnost, izboljSali delovno discipli-
no in dvignili kakovost nasih izdelkov.

Kako ste zadovoljni z delovanjem nove linije za barvanje?

Nova linija deluje tehnicno in tehnolosko brezhibno. Omogoca
veliko in na njej lahko izdelamo izredno kakovostne izdelke, tako
da so na tem podrocju nasa pricakovanja izpolnjena. Bistveno
vecje teZave imamo s pozicioniranjem na trgu barvanih izdelkov,
saj osvajanje novega trga traja dlje, kot smo nacrtovali. Za dosego
zastavljenih ciljev bomo morali vloZiti Se veliko ¢asa in energije.
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S katerimi doseZki ste najbolj zadovoljni?

Letos so se najbolje prodajali nebarvani trakovi. Lansko leto smo
imeli prakticno vsak mesec teZave s tem, da smo zagotovili dovolj
naro€il in dosegli nacrtovane cilje. Ceprav letonje leto nismo
osvajali novih trgov, smo uspeli povecati obseg narocil, saj smo
se bolje pozicionirali na ruskem, beloruskem in ukrajinskem trgu.
Tako bomo na te trge v letoSnjem letu izvozili ve¢ kot 9.000 ton
izdelkov.

Kaksna so vasa pri¢akovanja za prihodnje leto?
Projekcija gospodarske rasti v Evropski uniji ni spodbudna, saj se
Se ne pricakuje vecjega izboljSanja. Menim, da bo leto 2014 zelo
podobno letoSnjemu, pri Cemer upam, da nam bo uspelo povecati
prodajo barvanega programa in tako zagotoviti boljSi poslovni
rezultat.

| Nina Juhart Poto¢nik

Unidel

Unidel se bori na slovenskem trgu, kjer razmere Ze nekaj let niso roznate. Kot invalidsko pod-
jetje se srecuje s Stevilnimi izzivi, med drugim tudi povecanjem bolniSke odsotnosti, kar otezuje
organizacijo dela. Prokuristka Kristina Pregl je kljub oviram zadovoljna z letosnjim poslovanjem
druzbe, ki se na trgu bojuje ze dvajset let. Prav tako napoveduje nalozbe za prihodnje leto.

Kako ste v letoSnjem letu poslo-
vali?

Poslovanje v Unidelu je v leto-
Snjem letu stabilno. Na Zalost se je kri-
za na slovenskem trgu Se stopnjevala,
obenem se je zaostrila zakonodaja na
podrocju kvotnega sistema zaposlova-
nja invalidov, prav tako se je povecala
konkurenca na podrocju zascitne
opreme. Negativni dejavniki so nam
onemogocili doseganije ciljev, ki smo
si jih mogoce celo prevec ambicio-
zno zastavili. Ceprav smo za Zelenim
rezultatom zaostali za 20 odstotkov,
bomo dosegli pozitiven rezultat in kar
je najpomembneje — ohranili bomo vsa
delovna mesta.

Ste imeli Se kakSne tezave znotraj
organizacije?

Najvec preglavic nam Se vedno povzro-
¢ajo bolniske odsotnosti zaposlenih.
V septembru je bil odstotek bolniske
odsotnosti visji od 15! Problem reSu-
jemo s premescanjem zaposlenih po
posameznih enotah, pri Cemer moram
poudariti, da so zaposleni zelo fleksi-
bilni, saj po potrebi prevzamejo druge
delovne naloge, za kar se jim zahva-
ljujem. Podrocju bolniskih odsotnosti
bomo morali v prihodnje posvetiti Se
posebej veliko pozornosti.

Kaj so bili najvecji dosezki leto-
Snjega leta?

V letoSnjem letu smo
se prijavili na dva
razpisa, in sicer za
sofinanciranje
vzpostavitve in

delovanja kompetencnih centrov za
razvoj kadrov za obdobje 2012-2015
(KOQ) ter za sofinanciranje vsezivljenj-
ske karierne orientacije za delodajalce
in zaposlene 2013-2015 (VKO). Na
obeh razpisih smo bili uspe3ni. Razpis
KOC je namenjen podrocju trgovine na
debelo in tam zaposlenim, tako da je
pri nas vkljucenih enajst ljudi. Opravili
smo tudi Ze prva izobraZevanja na
temo »Napredne tehnike pogajanj« in
»Ucinkovito upravljanje skladisca«.
Prvi vtisi so odli¢ni, zaposleni so
zadovoljni z delavnicami. V projekt
VKO pa smo vkljuceni vsi zaposleni in
ravno sedaj zacenjamo z izvajanjem
aktivnosti. Tako se bomo bolj posvetili
razvoju kompetenc nasih zaposlenih
in jim omogocili poklicno rast in razvoj,
kar bo pozitivno vplivalo tudi na rast
podjetja.

Kako pa je potekala
prodaja vasih
storitev?
Pridobili smo
nekaj novih
strank. Zelo
pomembno

je, da smo uspeli obdrzati tudi stare
kupce. Res pa je, da tudi obstojece
stranke narocajo manj zascitnih sred-
stev. Konkurenca na podrocju osebne
varovalne opreme je neizprosna, kar se
Cuti tudi v naSem podjetju. Vendar mo-
ram poudariti, da smo v letoSnjem letu
zabeleZili tudi 20-letnico podjetja, kar
je dokaz, »da se ne damo kar tako«. Iz-
kuSnje in pridne roke vseh zaposlenih
dokazujejo, da smo prisli zelo dalec.

Kaj napovedujete v prihodnjem letu?
Cilji za prihodnje leto so optimisticni.
Nacrtujemo tudi vecjo nalozbo, in
sicerizgradnjo prizidka za potrebe
skladicenja blaga. V zadnjih petih
letih smo porabili ogromno denarja za
najem prostorov, zato smo se odlocili
za naloZbo ob nasi zgradbi v Tirgotu.
Zadovoljstvo zaposlenih, novi kupci,
doseganje zastavljenega plana, Se
boljSi poslovni rezultati pa predstavlja-
jo za nas cilje za nadaljnje poslovanje.
V uspeh podjetja ne dvomim, saj vsak
uspe, Ce je ob pravem €asu na pravem
kraju in Ce zna izkoristiti priloZznost
trenutka.

Kaj bi Zeleli sporociti zaposlenim?

Vsem zaposlenim in poslovnim par-

tnerjem se zahvaljujem za izkazano

zaupanje in sodelovanje. Vsem

skupaj Zelim mirne prihajajoce

praznike in vse dobro v letu
2014.

| Nina Juhart Potocnik

\ S je leto vlagati v nove prostc
- bo izboljsalo pogoje dela za zaposlene



Kadring

Kadring in projektno delo

Za podjetjem Kadring je uspesno leto, ki so ga zaznamovali uspehi na Stevilnih razpisih,
s pomocjo katerih je podjetje pridobilo posel in moznost, da pripomore k razvoju ljudi v
razlicnih sferah: v podjetjih, na trgu dela in individualno. O poslovnih uspehih in ciljih za
naprej je spregovorila direktorica druzbe Brigita Juhart.

Kadring je bil tudi letos zelo

I.> uspesen na javnih razpisih. Katere

projekte ste pridobili?
Res je, letosnje leto je bilo za Kadring
zelo uspesno. Uspeli smo na razpisu za
ustanovitev kompetencnega centra za
dejavnost trgovine na debelo in pridobili
439.000 evrov nepovratnih sredstev za 18
podjetij, ki so vkljucena v ta kompetencni
center. Nadalje smo skupaj z Academio
iz Maribora uspeli na javnhem razpisu
za izvedbo programov za spodbujanje
neaktivnih oseb, ki so dalj ¢asa oddaljene
od trga dela, za njihovo vrnitev oziroma
ponovni vstop na trg dela s poglobljeno
individualno in skupinsko obravnavo.
V program je bilo vklju€enih 133 oseb.

Skupaj s Sindikatom kovinske in elektroin-

dustrije Slovenije smo na javnem razpisu
za sofinanciranje projektov za promo-
cijo zdravja na delovnem mestu uspeli
pridobiti nepovratna sredstva za izvedbo
projekta »ZmanjSanje tveganih ravnanj
zaposlenih«. Najbolj pa smo se razveselili
rezultatov razpisa VseZivljenjske karier-
ne orientacije za delodajalce. Kadring

je namrec vpisan na seznam izvajalcev
vsezivljenjske karierne orientacije za
sklop aktivnosti A, B in C ter lahko izvaja
usposabljanja, delavnice ali treninge na
podrocjih motivacije, osebnega in karier-
nega razvoja ter pridobivanja »mehkih«
kompetenc zaposlenih. V letoSnjem letu

. b "ll

TRGOVINA NA DEBELO

sese Vselivijenjska
karierna orienlacija
za delodajalce

in zaposlene
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smo za izvajanje tovrstnih aktivnosti
podpisali dogovor s Stevilnimi delodajalci,
ki imajo z Javnim skladom RS za razvoj
kadrov in Stipendije sklenjene pogodbe o
izvedbi programov, vezanih na vseZivljenj-
sko karierno orientacijo.

Kako ste zadovoljni z izvajanjem vseZi-
vljenjske karierne orientacije za brez-
poselne osebe, kjer ste Se vedno edini
koncesionar za obmocno sluzbo Maribor?
Za to krajevno obmocje ZRSZ smo Se
nadalje edini izvajalec programov za
brezposelne osebe. V letoSnjem letu smo
z Ministrstvom za delo, druZino, social-
ne zadeve in enake mozZnosti podpisali
pogodbo za izvedbo delavnic, ki se med
seboj razlikujejo po dolZini in vsebini
programa. lzvajamo jih ve¢inoma v najetih
prostorih TehniSkega Solskega centra
Maribor, za potrebe brezposelnih oseb

iz Urada za delo Slovenska Bistrica pa v
lastnih prostorih v Slovenski Bistrici.

Ste uspeli pridobiti kaj novih zunanjih
narocnikov?

Nasi najpomembnejsi kupci so druzbe v
skupini Impolin e Zelimo, da za njihove
potrebe opravljamo storitve kakovostno
in aZzurno, nam poleg dela na projektih, ki
sem jih uvodoma omenila, ne ostaja kaj
dosti prostih kapacitet. Za zunanje naroc-
nike iz naslova redne dejavnosti (pravno

svetovanje, varstvo pri delu, izobraZeva-
nja, odnosi z javnostmi) izvajamo storitve
v glavnem po narocilu in hkrati vzdrZujemo
stalne pogodbe z vec kot 20 stalnimi na-
ro¢niki. V leto&njem letu smo s Stajersko
gospodarsko zbornico podpisali pogodbo
o stalnem svetovanju njihovim ¢lanom.

Kaj pricakujete od naslednjega leta?

V naslednjem letu Zelimo uspe3sno zaklju-
Citi Ze zaCete projekte, na vidiku pa imamo
Ze kar nekaj novih. Na krizo se ne sklicuje-
mo, nasprotno, iS¢emo nove priloZnosti, ki
jih je na podrocju upravljanja s kadri Se ve-
liko. Menim, da so tukaj najvecje moznosti
za izboljSave oziroma vpliv na vecanje
dodane vrednosti v slovenskih podjetjih.

Bi zaposlenim Zeleli Se kaj sporociti?
Kadring trenutno zaposluje 16 oseb, od
tega jih ima vec kot 80 odstotkov sedmo
ali viSjo stopnjo strokovne izobrazbe.
Imamo delovne izku3nje in premoremo
dosti pozitivne energije, zato se pri nas
vedno poraja veliko idej za snovanje novih
projektov. Zelim si, da ohranjamo dobre
medsebojne odnose, da smo v kriticnih
trenutkih strpni eden do drugega. Uspeh
posameznika je pri nas skupni uspeh.
Pohvalila bi vse sodelavce in Zelim si do-
brega sodelovanja tudi v prihodnje.

| Nina Juhart Poto¢nik

»Kompetencni centri za razvoj kadrov 2012-2015 se izvajajo v okviru prve razvojne prioritete ,,Spodbujanje
podjetniStva in prilagodljivosti* in prednostne usmeritve 1.2. ,,Usposabljanje in izobraZevanje za konkurencnost
in zaposljivost“ Operativnega programa razvoja ¢loveskih virov za obdobje 2007-2013. Projekt se sofinancira iz
Evropskega socialnega sklada - v razmerju 85 % evropski delin 15 % slovenska udelezba.«

z A%

za zaposlovanje

i- NaloZba v vaso prihodnost

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski socialni sklad

Po ¢cem si boste

zapomnili leto
2013?

Luka Lugaric, Impol PCP

Leto 2013 bo ostalo v spominu zaradi
dopolnitve druZine z novim druzinskim
¢lanom. Na veselje sina Liama in tudi
ostalih ¢lanov smo se odlocili za hisnega
lijubljencka. Nas dom je dopolnila samicka
pasme Aljaski malamut (Belka).

Klaudija Plecko, Unidel

Postala sem lastnica najboljSega prijatelja
in najlepSega psa — velikega Svicarskega
plansarskega psa.

Janez Babulc, Impol PCP

Pa ¢e gremo kar po vrsti:

1.V sluzbi si bom leto zapomnil po menja-
vi Sefa. Z vodjem neposredno sodelujem
in vsak ve, da je od vodje veliko odvisno,

kak3en je nacin dela, pristop k delu, posle-

di¢no to vpliva na odnose med sodelavci
in dejstvo, kako rad hodis v sluzbo.

2.V privatnem Zivljenju je leto zaznamo-
valo sodelovanje z glasbeno skupino,

ki presega okvir »Sankovskega« petja.
Spremenil se je nacin preZivljanja prostih
vikendov meni in predvsem moji Zeni.

3. Najbolj me je razveselilo dejstvo, da

bo sin dobil pogodbo o zaposlitvi in to za
delo, za katerega se je izobraZeval in si ga
Zeli.

4.V globalnem pogledu sem razocaran
nad delovanjem drZave kot celote. Ni prav,
da se distanciramo od dogodkov, poveza-
nih z vodenjem in s strategijo naSe priho-
dnosti. Debatiramo v ozjih krogih dogodke
in poteze, ne poslusamo niti informativnih
oddaj, ker nam jemljejo spanec, namesto
da bi stopili skupaj in pocistili ta balast.
Pa lep pozdrav v letu 2014!

Matjaz Sternad, Impol PCP

To vpraSanje pa ni tako teZko — bilo je sep-
tembrsko sobotno jutro in do mene pride
Zena z napravico, na kateri je lepo vidna
plava crta. Pa ja ne more biti res — v 40.
letu tretji¢ oCe (z 12-letnim presledkom).
Nepozabno. Najprej Sok z veliko vprasaniji,
nato pa se Sok spremeni v veliko pric¢ako-

vanje. Zdaj je

Ze minilo nekaj
mesecev in cela
druZina nestrpno

¢aka na dan, ko se

bo druzina povecala za
enega Clana/Clanico.

AleS Dusej, Rondal

Leto, ki se izteka, si bom

zapomnil predvsem po uspesno zakljuceni
nalozbi v soncno elektrarno in jahalnico,
katero sva realizirala skupaj z oetom.

AleS Lepej, Impol PCP

LetoSnje leto si bom zapomnil po odlic-
nem dopustu, ki sem ga preZivel v Tuniziji,
kjer sem se imel zelo lepo, vse je bilo
namre¢ naravnost odli¢no.

Urban Lopan, Impol PCP

000, ja, letoSnje leto si bom pa zagotovo
zapomnil po svoji poroki, ki se je zgodila
slaba dva meseca nazaj. Bilo je super, zelo
smo se zabavali. Prav tako sem se odlicno
pocutil na svoji fantovscini, kjer so mi
prijatelji pripravili ogromno presenecenj.

Andrej Godec, Impol PCP

Zagotovo si bom letoSnje leto zapomnil

po vro€ini, ki nas je preganjala. Prav tako
mislim, da se je v letoSnjem letu delalo
najvec doslej, saj smo imeli ogromno dela.

Stanislav Bucar, Stampal SB

Letos je moj sin zakljucil Solanje v osnovni
Soli in odSel naprej v srednjo Solo, zato

si bom leto 2013 zagotovo zapomnil kot

pomembno

prelomnico v na-

Sem Zivljenju. Prav tako

smo letos priceli z menjavo
oziroma posodobitvijo linije 6 v
Stampalu SB.

Tadej Pirs, Impol FT

LetoSnje leto je moja druga hcéerka Ajda
praznovala svoj prvi rojstni dan, kar bo
zame ostal zelo lep spomin. Malo manj
lep spomin pa je poSkodba kolena, ki sem
jo staknil na smucanju, vendar je na sreco
Ze uspesno sanirana. Pa Se to, letos bo
moja izjava prvi¢ objavljena v ¢asopisu
Metalurg.

Damijan Novak, Impol LLT

Leto 2013 si bom zapomnil predvsem po
smucarskih uspehih Tine Maze. Prav tako
pa bo to leto ostalo v mojem spominu kot
leto, ko smo imeli v Impolu LTT ogromno
novosti, kar za nas, vzdrZevalce, pomeni
zelo veliko dela. Letos sem vec v sluzbi kot
doma.
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podporni procesi

Clan uprave Vlado Leskovar je zadovoljen s poslovanjem skupine Impol in z vodenjem podrocja fi-
nanc, saj so v letoSnjem letu uspeli ohraniti zaupanje poslovnih partnerjev in vlagateljev, obenem pa
so izboljsali tudi sestavo financ¢nih sredstev.

Kako komentirate letoSnje poslova-
nje s staliSca financne funkcije?
Leto 2013 bomo zakljucili z relativno

dobrim delovnim rezultatom, vendar je bilo
kljub temu leto precej zahtevno, saj smo
se soocali s Stevilnimi ovirami. Pojavljale
S0 se vse stroZje zahteve na nabavnem
in prodajnem trZiS¢u, razmere poslovanja
je Se dodatno zaostrovalo dogajanje v
slovenski politi¢ni sferi. Nestabilno stanje
v drZavi je ustvarjalo nezaupanje pri
poslovnih partnerjih. Kljub tezavam smo
uspeli ustvariti dovolj zaupanja v nas, da
smo zagotovili financiranje poslovanja,
obenem pa smo pravocasno izpolnjevali
vse finanéne obveznosti. Z nekaterimi zelo

] L [l E
V preteklem letu se je na podroc&ju r
zahtevnejse tehnologije v skupini I
spregovoril direktor za razvoj dr. Pe

Kaj so bili najvecji dosezki razvoja v

I. preteklem letu?

Najvecji dosezki razvoja v letu 2013

so bili nasledniji:

e zakljucili smo mednarodni EUREKIN
projekt ESPAL (Energy Savings by
application of Electromagnetic Field
in the production of Al-alloy billets by .
DC casting method),
razvili in izdelali smo zlitine in dele za
slovensko-kanadski satelit NEMO-HD,
skupaj z druzbo Stampal SB smo
izboljsali in pocenili proces termicne
obdelave odkovkov,
sodelovali smo pri izdelavi bolida za
tekmovanje Formula student, ki so
se ga udeleZili Studentje mariborske
Fakultete za strojnistvo,
uspesno smo koordinirali in nadzoro-

zahtevnimi poslovnimi partnerji smo celo
ustvarili boljsi poslovni odnos in si pridobili
dodatno zaupanje.

Kako ste obvladovali tveganja?

V vseh poslovnih aktih imamo doloceno, da
moramo poslovna tveganja zavarovati, pri
cemer morajo biti zavarovanja stroSkovno
sprejemljiva. Tudi letoSnje leto smo tvega-
nja ustrezno obvladovali, pri ¢emer smo
najvecji poudarek namenili zavarovanju
tveganj pri vnovCevanju terjatev pri kupcih
in zavarovanju nabavnih cen aluminija. Tve-
ganja obvladujemo, vendar nas Se ¢akajo
velike naloge, povezane z zmanjSevanjem
stroSkov zavarovanj.

vali aplikati
podjetju,
pridobili smo sofinanciranje za razi-
skovalni projekt »Razvoj elektroma-
gnetnega polkontinuirnega ulivanja«
v okviru javnega razpisa Raziskovalni
vavcer,

priceli smo z razvojem nove zlitine iz
skupine 6xxx, namenjene za odkovke
avtomobilske industrije z ekstremni-
mi mehanskimi lastnostmi.

Zvojne aktivnostiv

Kaj so najpomembnejsi dosezki upravlja-
nja s financami v letosnjem letu?
Najpomembnejsi doseZek je, da smo
uspeli zmanj3ati nivo zadolZenosti za 15

odstotkov, s ¢imer smo se pribliZali prica-

kovani sestavi sredstev, kar nam omo-
gocCa nemoteno financiranje proizvodnih
procesov. Z niZjo stopnjo zadolZenosti
bomo tudi laZje pridobivali zunanje vla-
gatelje. Prav tako je pomemben doseZek
letoSnjega poslovanja, da smo pri po-
slovnih partnerjih uspeli ohraniti in celo
poglobiti zaupanje v nase poslovanje in

utrditi ugled skupine Impol kot stabilnega

poslovnega sistema.

Kaj so najvecji izzivi pri razvojnih projek-
tih?

Najvecji izzivi so, kako pridobiti sredstva
za izvedbo projektov in kako izsledke raz-
iskav €im hitreje in uspesneje prenestiv
industrijsko uporabo v procese in izdelke,

s katerimi nastopamo na trgu. Poseben iz-

ziv je za sodelovanje v projektih navdusiti
tudi strokovnjake izven podjetja, ki imajo
za posamezno podrocje najvec znanja.

So zaposleni v Impolu dovolj »inovacij-
sko« naravnani?

V skupini imamo nekaj izjemno inovativ-
nih inZenirjev in tehni¢nega osebja, ki pa
se zaradi operativnih obveznosti ne more

dovolj temeljito posvetiti raziskavam. Raz-

mislili bi lahko tudi o okrepitvi razvojne
skupine s kadri iz drugih strok, s ¢imer bi

Kje so Se najvecje rezerve skupine Impol?
V preteklih letih smo zakljucili vecje
razvojne projekte, kar nam omogoca, da
lahko brez vecjih nalozb povecamo obseg
poslovanja za skoraj deset odstotkov. Da
bi nam to uspelo, bomo morali izbolj3ati
obvladovanje proizvodnih procesov (dvig
kakovosti, pravocasnost dobav ipd.), dvi-
gniti sposobnosti in znanje zaposlenih na
vseh nivojih, izboljSati organizacijo dela in
zagotoviti dodatno financiranje. Vse to so
izredno zahtevne naloge, v katere bomo
morali vloZiti veliko truda.

| Nina Juhart Poto&nik

pridobili multidisciplinarno skupino,

ki je z razlicnimi pogledi in pristopi
sposobna poiskati inovativne in celovite
resSitve.

Kje se skriva razvojna konkuren¢na
prednost skupine Impol?

Razvojna konkurenéna prednost skupi-
ne Impol se skriva v raznolikosti izdel-
kov in procesov, ki jih obvladujemo, in v
obvladovanju celotne tehnoloSke verige
izdelave izdelkov. Prednost je tudi ta,
da zaposlujemo veliko metalurgov in

na racun znanja zaposlenih dosegamo
konkurenéno prednost.

| Nina Juhart Potocnik

IzboljSati moramo moznosti
za napredovanje

Direktorica za kadre Brigita Juhart ugotavlja, da so velika pred-
nost skupine Impol predani zaposleni, kljub temu pa meni, da bi
morali izboljSati sistem napredovanj in nagrajevanj, ki bi podpiral
in spodbujal tiste, ki dosegajo odlicne delovne rezultate.

projekti na kadrovskem podrocju
v preteklem letu?

Priceli smo s sistemskim pristopom
razvoja kadrov, ki zajema Stevilne ak-
tivnosti — analizo organizacijske klime,
analizo delovnih mest, ocenjevanje
zaposlenih in analizo klju¢nih kadrov.
Upamo, da bomo projekt lahko razsirili
na vse segmente skupine Impol, saj
menim, da bi tako lahko veliko pripo-
mogli k povecevanju produktivnosti.
Obenem nam je uspelo zmanjsati
bolniSko odsotnost pod pet odstotkov,
k ¢emur je mo¢no pripomoglo tudi
Drustvo za promocijo zdravja Impol, ki je
v letu 2013 izvedlo Stevilne aktivnosti.
Prenovili smo tudi sistem registracije
delovnega casa.

I.> Kateri so bili najpomembnejsi

Kaj bi radi na podrocju kadrov spreme-
nili/izboljsali?

Rezultati merjenja organizacijske klime
v skupini Impol vedno pokazejo, da
zaposleni niso zadovoljni s sistemom
horizontalnega napredovanja. 19.
novembra smo skupaj s socialnimi
parterji podpisali nove podjetniske
kolektivne pogodbe za druzbe Impol
LLT, Impol FT in Impol PCP. V zapisniku
smo se zavezali, da bomo oblikovali nov
sistem napredovanja zaposlenih, ki bo
temeljil na obvladovanju pri¢akovanih
kompetenc na delovhem mestu. To
pomeni, da se bodo tudi napredovanja
vsako leto dolocala na novo. Sedanja
napredovanja so sicer dana za dolocen
Cas, vendar je zelo malo primerov, da je
zaposlenemu, ki ne izkazuje rezultatov,
napredovanje odvzeto. Po drugi strani
pa zaradi omejene kvote tock, ki je dana

za napredovanja, tega niso delezni
zaposleni, ki si to resni¢no zasluzijo.

Katere aktivnosti nacrtujete v priho-
dnjem letu?

V prihodnjem letu Zelimo vzpostaviti
model kompetenc v vseh druzbah v
skupini Impol. Gre za dolocitev klju¢nih
lastnosti, sposobnosti, vedenj, znanj

in osebnostnih lastnosti za ucinkovito
opravljanje delovnih nalog na posame-
znem delovnem mestu, kar bi nam bilo
v pomoc pri prepoznavaniju klju¢nih
kadrov ter u€inkovitejsi izbiri in uvajanju
novo zaposlenih.

Kaj so prednosti zaposlenih v Impolu?
Zaposleni izraZajo visoko stopnjo
pripadnosti do Impola, kar se kaZe skozi
njihovo pripravljenost, da v klju¢nih
trenutkih naredijo vse potrebno, da so
cilji doseZeni. Zavedati se moramo, da
izdelujemo izdelke po narocilu kupcev
in ne na zalogo ter da moramo v primeru
motenj narediti vse potrebno, da izpol-
nimo kupceva pri¢akovanja.

Kaj pa njihove slabosti?

V skupini Impol imamo zelo nizko fluktu-
acijo, ljudje (pre)dolgo ostajajo na istih
delovnih mestih in nekako pogreSam
zaznavanje novih izzivov in predloge za
izboljSave. Opazam tudi, da zaposleni
neradi prevzemajo odgovornosti in raje
opravljajo dela na manj zahtevnih delov-
nih mestih. Veliko izzivov nas Se ¢aka na
podrocju komuniciranja, predvsem na
relaciji podrejeni-nadrejeni in »podira-
nju plotov« med posameznimi procesi.

| Nina Juhart Potocnik
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e Impolima ponovno pomemb-
no vlogo v Centru odli¢nosti
Vesolje-Sl, saj bo prispeval

casovnica material za izdelavo kompo-
e Vimpolu LLT so izvedli prvo nent novega mikrosatelita
e Proizvodni proces profili taljenje v novi multikomorni talilni NEMO-HD.
je preSel s stirih izmen na peci. e Vskupini Impol je bilo v pole-
delo v treh izmenah. e Vodenje Unidela je zaradi po- tnih mesecih na Studentskem
e Unidel je zabelezil 20 let rodniSke odsotnosti direktorice delu vec kot 230 dijakov in
poslovanja. prevzela Kristina Pregl. Studentov.
e  Zacelismo s prenovo e  Zabelezili smo 47 dni brez delov-
informacijskega sistema ne nezgode.
Impola, s pomocjo katere e Na gasilski olimpijadi v franco-
bomo vzpostavili enovito skem Mulhausu so Impolski ga-
bazo podatkov. silci osvojili 1. mesto v kategoriji Drustvo za promocijo zdravja Impol je praznovalo 1. rojstni dan.
e  Zakljucilo se je prvo leto poklicnih gasilcev B starostne Na Sportnih igrah je bilo tudi letos zelo Zivahno. Sodelovalo je vec kot
izobraZevanja za stroj- skupine. 600 zaposlenih.
nega tehnika. Uspesnih e  Zakljuceno je posodabljanje hla- NaSi zaposleni se tudi letos ucijo nemskega in angleskega jezika. Zanje
je bilo 32 zaposlenih iz dilnih sistemov — hladilni sistem smo ponovno organizirali tecaje.
skupine Impol. Alumobil je locen od hladilnega
e  Zakljucila se je prva Sola sistema druzbe Impol FT.

e Impolje postal dobav -
mler AG.

e Vimpolu LLT je zacelo obratovati
novo regalno skladisce.

e Prenovili smo vhod v upravno

huj3anja, v katero je bilo
vklju€enih 23 zaposlenih
iz druzb skupine Impol,
ki so skupaj izgubili 127
kilogramov.

stavbo.
e  Druzba Rondal je dobila svet
delavcev.

e  Stampal SB uspesSno osvaja
nove kupce — njihovi odkov-
ki so tudi v novem Maserati-
ju Ghibli.

e Impol FT je pripravil program prestrukturiranja valjarniStva. e Kadring je tudi letos so-
o e DruStvo za promocijo zdravja Impol je organiziralo Solo hujsanja in deloval v vseslovenskem

turnir v malem nogometu.

e Vodilni v druzbi Impol
PCP so se pomladili —
Ales Brumec je postal
vodja proizvodnega
procesa profili, Tadej
LozinSek pa vodja vzdr-
Zevanja.

e Kadring je uspel na
razpisu Javnega sklada
RS za razvoj kadrov in
Stipendije in pridobil
projekt Kompetencni
center trgovine na
debelo.
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projektu Teden vseZivljenj-
skega ucenja. Za vse, Zeljne
znanja, so pripravili ve¢ kot
30 brezplacnih dogodkov.
Zaposleni so prejeli regres
za letosSnje leto.

e Vskupini Impol je potekala recertifika-
cijska presoja standardov ISO 9001 in
ISO/TS 16949.

e Industrijsko cono Impol smo opremili z
oznakami in s cestnoprometnimi pred-
pisi, kar je prvi korak v urejanju logistike
znotraj cone.

e Vlivarni bi skoraj prislo do hude nesre-
Ce, saj je vroca talina prebila plinsko
pec. Hitremu odzivu zaposlenih in
gasilcev se gre zahvaliti, da se ni zgodilo
ni¢ hujSega.

Organizirali smo 9. Raziskovalni
simpozij skupine Impol.

Na svecani prireditvi smo pode-
lili znake najboljSim inovatorjem
in zahvale nasim jubilantom.
Casopis Metalurg se je ponovno
uvrstil med najboljSe v Sloveniji.

Uprava skupine Impol je
predstavila strategijo sku-
pine Impol od leta 2014
do leta 2020.

Zacela so se pogajanja za
nove podjetniSke kolek-
tivne pogodbe.

e  Proizvodni proces profili
je ponovno organiziran v
Stirih izmenah.

e Ponovno smo organizirali
srecanje upokojenceyv,
otroke nasih zaposlenih
pa je obiskal in obdaril
Dedek Mraz.
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Ce bi imeli

magicno palicico,
kaj bi pricarali?

Branko Arnus,
Impol FT
Ha ha, po potrebi ¢aram Ze sedaj.

V kolikor pa bi naneslo, kar seveda ne
bo, bi najprej poskrbel, da bi ljudje, tudi
jaz, seveda, dobili svojo pravo podobo.
Verjamem, da bi znotraj nastalega Zival-

skega vrta ostalo Se nekaj pravih cloveskih
oseb, ki bi tako lahko nekaj spremenile.
Vec kot ocitno je, da smo v Sloveniji Zze
pred casom narobe zavili in smo Se
vedno v tem istem zavoju, torej
bi palcko Zrtvoval za kon-
canje ovinka.

Dusan
Podlesnik, Impol FT
S ¢arobno palicico bi
odpravil vse vremenske
nevsecnosti.

mag.
Urh Knuplez,
direktor druzbe
Stampal SB
Ce se omejim na Stampal SB,
potem bi z omenjeno magicno
palicico poskusal pricarati neko-
liko izboljSan asortiman nasih
izdelkov, ki po mojem preprica-
nju Se vedno ni optimalen in
bi ga bilo treba v priho-
dnosti optimirati.

Ninko

Tesic, direktor
druzbe Impol Seval
Pricaral bi zadosten nivo
narocil za barvani program,

da bi nam uspelo povecati

obseg proizvodnje na liniji

za barvanje in jo zagnati v
polnih kapacitetah.

Drago Pristovnik,
Impol FT
Pricaral bi zdravje.

Vlado

Leskovar, ¢lan

uprave

Najprej bi Zelel pricarati, da bi
hitro in v realnem ¢asu osvajali

zahtevne proizvodne procese in bi
delali tako, kot kupci od nas zahteva-
jo — hitro, hitro, hitro. Pricaral bi tudi
denar za financiranje nasih procesov,
vendar se zavedam, da tovrstne
carobne palicice ni, zato ga
bomo morali kar lepo

Brigita Juhart,
direktorica za kadre
V letoSnjem letu se je s strani
posameznikov v skupini Impol na-
daljevalo nezaupanje do Kadringa. Ze-
lim si, da bi bili obravnavani enako kot
ostali dobavitelji storitev. Skoda je, da se
toliko pozornosti nameni analizam, za-
kaj je neko podjetje uspesno, manj pa
temu, zakaj ima neko podjetje tezave
in ne izpolnjuje ciljev. Pricarala bi
veliko pozitivne energije in
pregnala nezaupanje.
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Peter Vuk,
Impol FT

bilo boljSe.

zasluziti.

Zvonko Amon,
Impol FT
Ce bi jaz imel ¢arobno palico,
bi jo zamenjal za obilo zdravja
vsem, Impolu pa dovolj dela, da bi
ob zmernem razvoju postali najbolj-
Si na daljsi rok, saj so od tega od-
visna Stevilna usta v neposredni
bliZini in tudi dalec¢ naokoli.
Srecno vsem!

Damijan
Novak, Impol LLT
Pricaral bi vec po-
Stenja in pravice
na svetu.

Urban Lopan,
Impol PCP

Z najvecjim veseljem

bi pricaral, da bi se
vsi »fajn« imeli!
AleS Dusej,
Rondal
Verjetno bi se z njo
nekaj ¢asa sprehajal
okoli slovenskega
parlamenta ...

Da bi vsi ljudje mislili
pozitivno in svet ter
Zivljenje na njem bi

Bojan
Gril, Impol PCP
Vsakdo si Zeli carobne
palicice, dokler le-te ne dobi. Ce
pa bi jo dobil, bi poskusil spremeniti
stvari tako, da bi ljudem bilo ¢im lepSe
na svetu.
Jaz bi to naredil tako, da bi vsem ljudem Ze
ob rojstvu odstranil gene za pokvarjenost,
pohlep in neCimrnost. Spodbudil pa bi rast
genov za pravicnost, spostovanje, delav-
nost, ustvarjalnost, dobroto itd.
Verjamem, da je sreca v majhnih
stvareh in ne v bogastvu.

Jernej
Cokl, predsednik
uprave
Ce bi imel magi¢no palicico,
bi Zelel pricarati svet prijetnih
medcloveskih odnosov, nasmeha
in toplih besed. Upajmo, da se
nam bodo te sanje uresnicile v letu
2014. BlizajoCi prazniki vlivajo
zaupanje, da so tudi v tem
neizprosnem svetu dovo-
liene sanje.

Sonja
Kremavc, direkto-
rica druzbe Rondal

Pricarala bi novo tovarno,

v kateri bi bili stroji optimalno
postavljeni, kar bi nam omogocalo
nemoteno vodenje proizvodnje,
doseganje visje produktivnosti in
Siritev obsega proizvodnje, prav
tako pa bi tako lahko zaposle-
nim nudili dobre delovne
pogoje.

Kristina Pregl,
prokuristka v druzbi Unidel
Ce bi imela magic¢no palicico...
Hm? ZaZelela bi si v prvi vrsti to, da
bi vsak izmed nas imel rad samega
sebe, da bi se cenil, sprejemal, ne samo
druge, najprej samega sebe, kajti vsi smo
»mogocni« in menim da je ¢as, da se tega
zacnemo tudi zavedati. Lepo in prijetno je
priti v sluzbo, kjer se kolektiv med seboj
razume. Ce bomo 3e nekaj malega
naredili tudi na tem, ne bomo
potrebovali magicne palicice
za uspeh ...

Miro
Slatinek, direktor
druzbe Impol PCP
Pricaral bi 20 odstotkov vec
narocil, kot so naSe proizvodne
kapacitete, saj bi potem imeli
boljSo pogajalsko pozicijo pri
sklepanju pogodb z nasimi
kupci in bi lahko postavljali
pogoje poslovanja po
nasi meri.

Tomaz Smolar,
direktor druzbe Impol FT
Pricaral bi rastoci evropski
trg embalaZe, farmacevtskih

izdelkov, gradbenistva in kuhinj-

skih pripomockov. Ocenjujemo,
da potrebujemo 2-odstotno
gospodarsko rast evropskih
trgov za zagotovitev
zadostnega obsega
narocil.

Ales
Lepej, Impol
Ivan PCP
Motaln, Pricaral bi si zade-
Impol LLT tek na lotu in vse
Predvsem zdravja bi bilo lazZje.
za vse nas!

Rajko
Safhalter, direktor
druzbe Impol LLT
Odgovor je verjetno enak, kot
bi ga imel vsakdo od nas: pricaral bi
Slovenijo, ki so nam jo obljubljali politiki
ob osamosvojitvi — malo Svico, v kateri bi
Ziveli v slogi in razumevanju, brez medseboj-
nih obtoZevanj in sovraStva, brez korupcije in
klientelizma, kjer bi imeli vsi zaposlitev in ne bi
bilo ne ekstremno bogatih, kakor tudi revezev
ne ... Seveda je to utopija, zato si skromno
Zelim le to, da bi se drugo leto pricela go-
spodarska rast krepiti in bi se kon¢no
pricela kazati lu¢ na koncu tega
temacnega tunela.

dr.

Varuzan
Kevorkijan, direktor
druzbe ImpolR in R

Rebeka Tramsek,
Kadring
Zelim si, da bi ¢arobna pali¢ica
povzrocila, da bi bili ljudje iskreni
drug do drugega.
Ker kot pravi Majda Sepe: med iskre-
nimi ljudmi so preproste vse reci kot
jasen dan ... Vem, da je nimam in da
se Zelja ne bo uresnicila, mogoce
pa vseeno spodbudim koga, da
kakSen dan ne bo zmaga-
la laz.

Tadej LozinSek,

Stanislav
Bucar, Stampal SB
Ce bi imel ¢arobno

pali€ico, bi si pricaral
eno pot po Evropi z
motorjem.

Impol PCP
Ce bi imel €arobno pali€ico, bi
si zaZelel, da bi dobro v ljudeh
vedno premagalo slabo. Takoj
potem pa bi pali¢ico zlomil in vrgel

stran, ker nihce ne sme imeti v
rokah takSne moci, da bi lahko

z enim zamahom vplival na

Zivljenje vseh ljudi.

Tadej Pir$, Impol FT
Ce bi imel ¢arobno
pali€ico, bi pricaral, da
bi bili vsi zdravi, pred-
vsem moja druZina.

Z magicno palicico bi najprej
ustvaril dve zlati ribici, ki bi mi iz-
polnili vsaka po tri Zelje. Zelje so:
zdravje, sreca, ljubezen v druZzini

in medsebojno spostovanje na
delovnem mestu, inovativ-
nost in uspesnost.

Bojan
Topolcnik,
Impol PCP
Ce bi imel ¢arobno palici-
co, bi pricaral, da bi bili vsi
skupaj malo bolj veseli,
da bi imeli vec razlo-
gov za veselje.
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Nas uspeh je predvsem
uspeh naSih zaposlenih

Cestitamo vsem jubilantom in inovatorjem!

Jernej Cokl: »Verjeli smo, da zmoremo ... Zaposlujemo lojalne in pripadne
ljudi, ki so del nase zgodbe o uspehu. Verjeli smo, da s skupnimi mocmi
lahko dosezemo ve¢, zato smo vlagali v znanje nasih zaposlenih, omogo-
¢ili smo jim boljse delovne pogoje, jih spodbujali k inovativnosti, uspesno
zmanjsali Stevilo delovnih nezgod in izboljsali organizacijsko klimo.«

temi besedami je minuli petek

na slovesni podelitvi priznanj

jubilantom in inovatorjem zbrane

nagovoril predsednik uprave Jer-
nej Cokl. Poudaril je, da je skupina Impol v
zadnjih letih dosegla veliko. In uspeh sku-
pine Impol je predvsem uspeh zaposlenih,
kar je bilo mogoce zato, ker vodstvo verja-
me v nase sposobnosti in predvsem, ker
razume, kako voditi poslovanje. Izpostavil
je, da so vsi prisotni, pa tudi zelo veliko
tistih, ki jih ni zraven, veliko pripevali k
Impolovi zgodbi o uspehu. In ponosen
je bil, da se je zbranim lahko zahvalil za
trud in predanost. Svoj govor je zakljucil z
naslednjimi besedami: »Z inovativnostjo
in lojalnostjo, ki jo izkazujete zaposleni,
predstavljate tiste vrednote, h katerim
stremimo. Sami si krojimo lastno usodo,
zato si Zelim in verjamem, da se bo nasa
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zgodba o uspehu nadaljevala. Omejitve
za razvoj so vedno in predvsem v nasih
glavah. Premagajmo jih!«

79 jubilantov
Posebno zahvalo in priznanje so direktorji
druzb in predsednik uprave izrekli vsem
zaposlenim, ki v skupini delajo deset,
dvajset, trideset ali celo Stirideset let.
Najvec jubilantov je tudi letos zabele-
Zila druzba Impol PCP. Posebej pa velja
izpostaviti kar osem zaposlenih, ki so
prejeli posebno zahvalo za 40 let zvestobe
Impolu. Ti zaposleni so Drago Polanec iz
druZbe Impol FT, iz druZbe Impol PCP pa
Drago Ajd, Zvonko Fercec, Miroslav Gajsek,
Slavko Slak, Bozidar Smogavec, Stanislav
Leskovar in iz druzbe Impol R in R Milan
Brglez.

| UrSa Zidansek

Oresi¢ Sentavec in Simona Vake

{22 ldsbeno spremljavo sta poskrbeli Urka

“1Zadposléi

Ailiz

Matej Zorko, Impol FT & &

: a Hribernik Pigac, Lucija Skiedar, Irena Lesjak, Teja-Iskra, Boris Poste},lﬂflarEo Begiampiet'ro; I

16 inovatorjev

Skupina Impol nenehno stremi k napredku in razvoju, saj lahko le tako ohranja svojo rast.
Zato je toliko bolj spodbuden podatek, da je letos za svoje inovatino razmisljanje zlati znak
Impola prejelo kar 16 inovativnih zaposlenih.

| T[mai Dedi¢

Dusan Kores, Impol LLT
f — .

Impol FII?-.. “

Mitja Predikaka, Impol}

Na fotografijah manjkajo: Janko
Erker, Impol LLT, BoZidar Flis,
Impol LLT in Andrej Leskovar,
Impol PCP.

Ik
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9. raziskovalni simpozij

Uspesni projekti za
razvoj Impola

Deveti raziskovalni simpozij skupine Impol je postregel

s pomembnimi novostmi na podrocju masivnega preob-

likovanja in litja aluminijevih zlitin, povrSinske zascite alu-
minijevih zlitin in podpornih procesov. Dobrim predavanjem
je 19. novembra v hotelu Habakuk prisluhnilo priblizno 70
udelezencev. Predstavljamo povzetke predavanj.

Izdelava siluminov za batne kom-
I.> presorje

»Vecinski deleZ zlitin (priblizno 80 odstot-
kov), ki se uporabljajo v avtomobilski industriji,
predstavljajo silumini, zlitine na bazi Al-Si,« je
povedal dr. Peter Cvahte. Poudaril je, da morajo
biti procesi izdelave prilagojeni procesom izde-
lave posameznih komponent, saj lahko le tako
izkoristimo maksimalen potencial zlitin.

Modeliranje preoblikovalnih aluminijevih
zlitin in povrSinska zas¢ita aluminijevih
zlitin

»Zato, da zagotovimo moznosti pridobivanja
aluminijevih gnetnih zlitin s povecanim dele-
Zem nizko cenovnega odpadnega aluminija, je
potrebno z nacrtovanjem njihove sestave za-
gotoviti SirSe koncentracijske tolerance legimih
elementov na nacin, ki ohranja z modelom vna-
prej izbrane lastnosti zlitine nespremenjene,«
je v svojem predavanju izpostavil dr. Varuzan
Kevorkijan. V svojem drugem predavanju je
predstavil komercialno zanimive postopke povr-
Sinske zascite polizdelkov in izdelkov na osnovi
aluminijevih zlitin.

Povecevanje uporabe zunanjega sekun-
darnega aluminija

»Povecevanje uporabe zunanjega sekundar-
nega aluminija v izdelavi koncnega izdelka
ustvarja velike gospodarske prihranke in hkrati
pozitivno vpliva na varovanje okolja,« je dejala
mag. Branislava Milovi¢ iz Impol Sevala. To
hkrati terja sodobno in ustrezno opremo za
taljenje, je Se dodala.

Optimizacija proizvodnih kapacitet litih
trakov

»Proizvodnija litih trakov zahteva kompleksno
obravnavo kljucnih segmentov tehnologije litja,
s katero je mogoce doseci najvisje kakovostne
zahteve litih trakov ter hkrati zagotoviti dodatne
kapacitete proizvodnega procesa,« je poudaril
Uro$ Kovacec.

Optimizacija produktivnosti folij

Ravnost predvaljanega foil-stocka na valjarni
B3 je eden izmed kljucnih dejavnikov v procesu
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zviSevanja produktivnosti folij je v svojem
predavanju izpostavila Marjana LaZeta. Pred-
stavila je pravila za izvajanje t. i. valjarniskih
kampanij, s katerimi Zelijo v Impolu FT zagotoviti
maksimalne hitrosti valjanja folij in minimizirati
dejavnike, ki oteZujejo zagotavljanje ravnosti
folij.

Izdelava avtomobilske roke za Maserati
Ghibli

V vsakem luksuznem avtomobilu Ghibli znamke
Maserati sta tudi dva para kovanih vzmetnih
komponent iz Stampala SB, d. o. 0. Gre za nov
doseZek na trgu kovanih izdelkov. Kako je stro-
kovnjakom iz skupine Impol uspelo izboljSati
mehanske lastnosti in odpraviti rekristalizirano
strukturo odkovka, tako da ta zadosti tudi naj-
strozjim zahtevam po kakovosti, je na simpoziju
razloZil Jure Stegne.

Tankostenski profili

V €asu pomanjkanja narocil so v Impolu PCP
prejeli ve¢ povpraSevanj za tankostenske
profile. »Vecino teh povprasevanj smo morali
iz razlicnih razlogov zavrniti, med drugim tudi
zaradi neustreznosti nase proizvodne opreme,«
je v predavaniju razloZila Metka Ravnak. V
predstavitvi je opredelila probleme pri izdelavi
tankostenskih profilov in nakazala mozne resi-
tve — posodobitve proizvodne opreme.

Samopopravljive povrsSinske napake

Se bodo praske na aluminijevi plocevini
avtomobila v prihodnje regenerirale same?
Provokativno vprasanje, na katerega bo stroka
— sodec po predavanju Bojana Kropfa — morda
Ze v kratkem ponudila jasen odgovor. Kropf je
na simpoziju predstavil znane mehanizme sa-
mopopravljivih povrSinskih prevlek in poudaril,
da bodo »novi znanstveni dosezki na podrocju
nano tehnologij, katerih motivator je podaljSana
Zivljenjska doba vgrajenih materialov, v bliznji
prihodnosti zahtevali uvedbo novih konceptov
tehnologij v redno proizvodnjo povrsinske
zaScite aluminija«.

Prenova razsvetljave
Z dvema projektoma prenove notranje razsve-
tljave v proizvodnih objektih skupine Impol (v

letih 2011 in 2012) je skupina uspela pomemb-
no zmanjsati porabo elektricne energije. Skupaj
letni prihranek ob upostevanju zmanjsanja
porabe elektricne energije in nizjih vzdrzeval-
nih stroSkov znasa kar 194.412 evrov na leto,
je povedal Dominik Strm3Sek. Na simpoziju je
predstavil tudi sistem preskrbe industrijske
cone Impol s hladilno vodo.

Nadgradnja IT reSitev

Prenovo in nadgradnjo sedanjih IT reSitev za
nabavo aluminija, materialov in storitev sta na
simpoziju predstavila Mojca Kolmanic in Dejan
Gostencnik. Glavna cilja projekta sta, da se
»vsak podatek vnese za potrebe celotnega pro-
cesa le enkrat in da na koncu dobimo celovite
preglede; tako z vidika posameznega stroSkov-
nega mesta, podjetja in poslovne skupine kot
dobavitelja in blaga«.

Predavanja »zunanjih« strokovnjakov
Simpozij so popestrila tudi zanimiva preda-
vanja strokovnjakov iz Instituta JoZef Stefan,
Naravoslovnotehniske fakultete in Aha Emmija.
Zveza med Zivljenjsko dobo orodja za toplo
iztiskanje aluminija in vplivnimi parametri je
zelo kompleksna, je v svojem predavanju po-
vedal dr. Milan Tercelj iz Naravoslovnotehniske
fakultete. Predstavil je rezultate analize vzrokov
krajSe Zivljenjske dobe nitriranih orodij ter PVD-
-oplascenih orodij.

Kako je potekala optimizacija klju¢nih para-
metrov, ki so predpogoj za uspesno anodno
oksidacijo aluminijevih zlitin, je predstavila dr.
Kristina Zagar iz Instituta JoZef Stefan. Dr. Peter
Panjan, prav tako iz Instituta JoZef Stefan, je
pokazal nacin izdelave barvnih nanoplastnih
prevlek na osnovi TiAIN, AITiN in TiN. Matej
Jelenko iz podjetja Aha Emmi pa je predstavil
vpliv stiskalniskih napak na izgled izdelka po
koncani povrSinski obdelavi, in sicer na primeru
profila St. 5370, ki ga dobavlja profilarna.

| Urska Kukovic Rajsp

fotoreportaza

Tanja Ahaj in Irena Sela

Tehnicna direktorica druzbe Impol FT, ‘

Dr. Peter Veble iz podjetja Pipistrel je

zbrane navdusil s svojimi idejami Marjana LaZeta, je predstavila projekt

povecanja produktivnosti folij
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ravhamo odgovorno

Druzbena odgovornost

v letu 2013

Tudi letos smo skrbeli za vase zdravje, okolje in dobro pocutje

I.> Varnost in zdravje pri delu

V skrbi za zdravje in varnost

zaposlenih smo tudi v letu 2013

izvajali Stevilne aktivnosti in projekte.
Uspeli smo sanirati vecino delovnih mest
z neustrezno osvetlitvijo, sanirali smo
hrup v struZnem centru druzbe Impol PCP,
iS¢emo pa Se dodatne tehnicne reSitve
pri odlaganju aluminijevih palic. Tudi v
proizvodnem procesu RRT druzbe Impol

Ali ste vedeli?

V skupini Impol ze-
limo, da ste vsi nasi
delezniki o poslo-
vanju in delovanju
obvesceni na sodo-
ben in inovativen
nacin, zato trenutno
prenavljamo spletno
stran, za prihodnje
leto pa nacrtujemo
tudi prenovo ¢asopi-
sa Metalurg.

FT najvec tezav povzroca hrup na delov-
nem mestu, ki ga povzroca delovanje
delovne opreme, zato smo si za cilj v letih
2012-2015 postavili namestitev zvo¢ne
zascCite za zmanjSanje hrupa na virih. K
obravnavanemu problemu smo pristopili
parcialno, in sicer z delnimi sanacijami.
Do konca leta 2013 bo tako namescena
protihrupna kabina na Boecker Skarjah.
V druzbi Impol LLT smo trenutno v fazi za-
klju¢evanja projekta pokrivanja skladis¢a
drogov in namestitve regalov za odlaga-
nje drogov, ki bo doprinesel k varnejSemu
nacinu odlaganja drogov predvsem z
vidika preprecevanja nenadne porusi-
tve, varnejSemu transportu in ureditvi
transportnih poti. Prav tako bo zakljuc¢ek
navedenega projekta doprinesel k vigji
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varnosti zaposlenih. Vhodna surovina ne
bo vec izpostavljena neugodnim vre-
menskim razmeram, kot so deZ in sneg,
kar je do sedaj predstavljalo nevarnost
eksplozij pri zalaganju peci zaradi mokre-
ga materiala. V druzbi ImpolRin R smov
preteklih dveh letih modernizirali delovne
prostore, odprt problem v druzbi pa je Se
zmanjSevanje hrupa na tracni zagi, ki ga
bomo resevali v sklopu projekta Moderni-
zacija strojev za pripravo preizkuSancev,
ki poteka v mehanskem laboratoriju.
Druzba Impol Infrastruktura je zacela

s projektom posodobitve sistema za
zgodnje odkrivanje, javljanje in alarmira-
nje v primeru pozara. V letu 2012 sta bili
zakljuceni prvi dve fazi, kar pomeni, da so
bili zamenjani obstojeci javljalniki pozara
z adresnimi, vgrajeni sta bili dislocirani
centrali ter prehod na opticno zanko za
prenos signalov ter izdelavo PID doku-
mentacije. Nadaljnje Sirjenje sistema je
predvideno v letih 2013-2015.

Ker smo si zadali veliko ciljev, vseh nismo
uspeli realizirati v letoSnjem letu in bomo
z njimi nadaljevali v letu 2014. V letu
2014 bomo v okviru projekta »Promocija
zdravja na delovnem mestu« izvedli tudi
Stevilne aktivnosti, s katerimi Zelimo pri

udelezevali raznovrstnih
usposabljanj na delovhem

slehernem sodelavcu vzbuditi skrb za
osebno varnost in zdravje tako na delov-
nem mestu kakor tudi v prostem ¢asu. V
letu 2010 smo zaceli s prepoznavanjem
dejavnikov stresa na delovnem mestu, v
prihajajoCem letu pa bomo Se dodatno
namenili posebno pozornost psihosoci-
alnim dejavnikom tveganja za varnost in
zdravje pri delu ter ergonomskim dejavni-
kom tveganja.

Ravnanje z okoljem

Na podrocju ravnanja z okoljem smo

nadaljevali projekte, zacete v preteklih

letih. Prednost smo dajali tistim, ki jih

sprejemamo na osnovi zakonskih zahtev,
potencialnih izrednih dogodkov in pritoZzb
javnosti. Vecje naloZbe v tem letu so bile:

e zakljucek sanacije virov hrupa v Im-
polu LLT, kjer smo popolnoma zaprli
skladiS¢ni prostor in tako zmanjsali
moteci hrup,

e  zakljucek izgradnje akumulacijskega
bazena s prostornino 1.140 m3, ki
sodi v celovito preskrbo industrijske
cone Impol s hladilno vodo,

e uvedba ciscenja odpadnih vod
Impola LLT in ureditev odvajanja v
kanalizacijo,

e nadaljevanje avtomatizacije kotlar-
ne in toplotnih podpostaj, kjer smo
letos izvedli vgradnjo regulacijskih
ventilov na glavnih odvodih toplo-
voda.

Cilj nasih okoljskih programov je niZzanje

porabe energije in naravnih virov. Projek-

ti, ki se vtem letu niso zakljucili, se bodo

nadaljevali v letu 2014. V prihajajocih

letih pa nas caka Se veliko novih projek-

tov in nalozb, med drugim tudi:
padavinskih voda,

e modernizacija toplovodnega sistema
za racionalnejSo rabo energije,

e protihrupna sanacija v struznem
centru,

e zmanjSanje svetlobnega onesnaze-
vanja,

e menjava naprav, ki vsebujejo ozonu
Skodljive snovi.

Informiranje

zaposlenih

Informiranju zapo-

slenih smo tudi letos

posvecali veliko odgo-

vornosti, saj se zavedamo

pomena pravilnih in pravocasnih
informacij. Izdali smo Sest Stevilk naSega
internega casopisa Metalurg, 12 Stevilk
mesecnika Metalurgov porocevalec, na
sejah so se sreCevali in reSevali aktualno
problematiko sveti delavcev in centralni
svet delavcev, za obve3c¢anje zaposlenih
pa smo uporabljali tudi oglasne deske v
druzbah skupine Impol, spletno stran in
elektronska obvestila. V letu 2014 bo za-
Zivela prenovljena spletna stran, pripra-
vljamo pa tudi prenovo Metalurga.

IzobraZevanje zaposlenih

Za zaposlene v skupini Impol smo letos
organizirali tako zakonsko obvezna
izobraZevanja in usposabljanja, kot tudi
tista, ki jih zakon ne predpisuje, vendar

pa pomembno prispevajo k vecji ucinko-
vitosti zaposlenih na delovnem mestu.
Posebej smo ponosni na vse zaposlene,
ki so se odlocili za izobraZevanje po pro-
gramu strojnega tehnika, ki ga organizi-
ramo v sodelovanju s TehniSkim Solskim
centrom Maribor. Vec kot 30 udeleZencev
je uspesno zakljucilo prvi letnik in Ze
pridno nabira znanje v drugem letniku.

Dogodki za zaposlene

Tudi v letoSnjem letu smo organizirali
tradicionalne dogodke za zaposlene:
Sportne igre, svecano sre€anje inovator-
jevin jubilantov, sre¢anje upokojencev
skupine Impol in srecanje otrok z Dedkom

Mrazom.
Septembr-
skih Sportnih
iger se je tudi
letos udeleZilo vec
kot 600 zaposlenih
iz druzb v industrijski coni
Impol, ki so se v 15 disciplinah
potegovali za medalje. Konec novembra
smo v ViteSki dvorani gradu Slovenska
Bistrica pripravili sve€ano srecanje
inovatorjev in jubilantov, ki so prejeli
priznanja ter zlate, srebrne in bronaste
znake Impola. December smo zaceli s
sreCanjem naSih upokojencev, letos se jih
je zbralo vec kot lani, skupaj so preziveli
prijeten popoldan, poln smeha in obuja-
nja spominov. Dan kasneje pa so se nasi
najmlajsi veselili na srecanju z Dedkom
Mrazom in Romano Kranj¢an. Dedek Mraz
je s svojimi prijatelji letos obdaril ve¢ kot
400 otrok.

| Nadja Bezensek
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promocija zdravija

ey

DRUSTVO ZA
PROMOCIjJO
/DRAVJA IMPOL

Tudi mi vstopamo
v novo leto

Pridruzite se nam tudi v letu 2014!

eto, ki se pocasi poslavlja, je bilo za Drustvo za

promocijo zdravja Impol zelo razgibano. Uspeli

smo izpeljati veliko aktivnosti, ki smo si jih zada-

li. Prav tako se intenzivno trudimo in iS¢emo poti,
da lahko vam, svojim ¢lanom, ponudimo Se vet.

Leto 2013 na kratko:

e tecajteka na smuceh, teoreticen in prakticen del,
turnir v dvoranskem nogometu,

vec kot 20 razli¢nih pohodov,

uspesno zakljucen projekt Sola hujsanja,
Stevilna predavanja na temo zdrave prehrane in
zdravega Zivljenja,

spomladanski in zimski termin Bioterapij po meto-
di Zdenka Domancica,

obcni zbor ¢lanov,

test hoje,

pomladne igre z Zogo,

projekt v sluzbo s kolesom ali pes,

druzabno srecanje ¢lanov DPZ Impol,
predstavitev borilne veS¢ine Aikido,

kostanjev piknik,

tedensko izvajanje Sportnih aktivnosti v telova-
dnici,

telovadba za Zenske,

e tedensko izvajanje dvoranskega kolesarjenja,

e Solateka...

| Ur8a ZidanSek
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AKTIVNOSTI DRUSTVA

NAPOVEDNIK ZA MESEC DECEMBER

o Solateka: 5. 12. 2013, ob 19.00 v pokriti atletski dvorani
Slovenska Bistrica.

Ski Opening za DPZ Impol: 14. 12. 2013 se nam obeta
otvoritev smucarske sezone z dvema smucarskima ucitelje-

ma. Dobimo se na smuciscu Trije kralji ob 9.00.

Prazni¢ni snezni pohod: 21. 12. 2013 se bomo podali na se
zadnji letosnji prazni¢ni pohod. Zbrali se bomo ob 11.00,
lokacijo in smer pohoda boste izvedeli naknadno, odvisno
od vremena. Predsednik drustva obljublja, da nas na poti
Caka presenecenje!

STALNE AKTIVNOSTI

e Rekreacija v telovadnici 2. osnovne Sole Slovenska Bistrica
poteka vsak torek od 17.00 do 19.00.

Dvoransko kolesarjenje je v Kolesarskem centru Germ vsak
ponedeljek, sredo in petek od 17.30 do 18.30.

Telovadba za zenske poteka ob sredah ob 18.00 v prostorih
Ljudske univerze Slovenska Bistrica.

Beseda predsednika drustva ...

Ob zakljucku leta se Zelim vsem ¢lanom zahvaliti za izkazano podporo
.’ in trud, ki so ga vloZili v delovanje drustva. Zelo nas veseli, ko ¢lani

izkaZete svojo pripravljenost za sodelovanje pri izpeljavi posameznih
aktivnosti. Lepo je videti, da ste naSe aktivnosti tako dobro sprejeli, si pa
seveda vedno Zelimo Se vecjega obiska, zlasti na razli¢nih predavanijih, ki jih
organiziramo za vas, saj se vedno potrudimo, da najdemo zanimive teme in
predavatelje.
Posebej lepo se ob koncu leta zahvaljujem vsem svojim sodelavcem, s
katerimi skupaj skrbimo, da se pri nas vedno nekaj dogaja. Zahvala gre tudi
upravi skupine Impol in vodstvu druzb, ki nam stojijo ob strani in podpirajo
naso dejavnost.
Vabim vas, da Se naprej sodelujete in naSe delovanje podprete s ¢lanarino, ki
jo je mogocCe poravnati v IzobraZevalnem centru pri Sonji Justinek. Vedno smo
veseli tudi vseh vasih pobud, zato vas Zelim na tem mestu povabiti, da Se
naprej podajate svoje predloge in ideje.

Ob koncu naj vsem zazelim le Se vse dobro v
2014, najvec pa seveda zdravja in ¢im vec lepo
prezivetih trenutkov!

| JoZe Fajs

Kar 2-krat na Triglav!

Ceprav je najprej nacrtovan pohod DPZ Impol na Triglav za-
radi neugodnih vremenskih razmer odpadel, so se sodelavci
iz proizvodnega procesa RRT druzbe Impol FT in ¢lani naSega
DruStva za promocijo zdravja Impol nanj podali kar dvakrat!
Prvic 31. avgusta 2013 v sestavi Zoran Peri¢, Marjan Strasek,
Bojan DusSej in Anita DuSej, ki so se na Triglav povzpeli preko
Komarce,Triglavskih jezer in Dolica, ter drugic 1. septembra

osvojili Se Bogdan Korosec, Zlatko Kolar, Zlatko Mesaric¢, Matjaz
Mikuli¢ in Denis Vidmajer.

Zaposleni so pokazali, da jih tudi slabo vreme ne ovira na poti do
cilja. Za uspeh jim cestitamo!

voscila

Voscimo: upokojil se je nas sodelavec
Bozidar Smogavec — Dorc

Ze od meseca septembra ne hodi vet v sluzbo BoZidar Smoga-
vec, ki je oddelal toliko let sluzbe v Impolu, da odslej lahko dela
samo Se doma. Polnih Stirideset let in Se nekaj je bil zvest sku-
pini Impol. Kot pripravnik je zacel davnega leta 1973 v TOZD-

-u Stiskalnice, sredi osemdesetih let je bil dve leti v kontroli
kakovosti, vse od leta 1985 pa do upokojitve pa v proizvodnem
procesu profili, kjer je opravljal delo na 20-MN stiskalnici. Dor-
Ca, kot smo ga prijatelji klicali, si bomo zapomnili kot veselega
in druzabnega sodelavca, kakrsen je v skupinskem delu ne
nazadnje tudi moral biti.

Ob pomembni Zivljenjski prelomnici mu Zelimo predvsem
trdnega zdravja, za drugo, pa vemo, bo znal sam poskrbeti.
Hvala BoZo, da si bil del nase skupine! Zadnji dan skupaj pa je
izgledal nekako takole:

Voscilo!

Ne glejte nazaj! Ker se vam zdi lepSe, kot takrat, ko je bilo.

Ne glejte naprej! Ker vse vam zdi se ljubSe, kot bo takrat, ko se
zgodilo bo.

Zavedajte se sedanjosti!

ZazZelim vam le to, da dobro vse, kar vas ¢aka v prihodnosti,
skupaj z vami gre.

Sre¢no v novem letu 2014!
| Mladen Tram3ek, predsednik Konference Skei

Spostovani sodelavci in sodelavke PP RRT!

Dolgo, negotovo in turbulentno leto bo pocasi za nami. Vsak od
nas je prispeval po svojih najboljsih moceh k skupnemu moza-
iku doseganja vseh planov proizvodnje, katere smo v tem letu
vec kot uspesno izpolnili.
Zasluga za uspesnost gre vsem zaposlenim v PP RRT, od prvega
do zadnjega.
Zato vam ob koncu leta in med prihajajo¢imi praznik Zelim, da
si odpocijete, naredite nove nacrte za leto 2014 in se poveselite
v krogu druZine ter prijateljev.
Vsem zaposlenim v PP RRT Zelim lepe praznike ter vse lepo v
letu 2014!

| Alojz Kegl, vodja PP RRT

2013 | 6 | Metalurg| 33



sprostitev

Pricarajmo si
prazni¢no vzdusje

Z malo domisljije lahko ustvarimo razlicne mojstrovine,
ki nam bodo popestrile prazni¢ne dni

stvarjanje praznicnega vzdusja vedji kroznik. Tako nam ni treba izdelovati nasa domisljija. Zelo lep okras na takSnem
je povsem v nasih rokah. Z malo oboda vencka, ki je pravzaprav najbolj vencku je vecja pentlja Zivih barv.
domisljije in ustvarjalnosti lahko zamuden del izdelave vencka.
spremenimo v novoletne okraske DiSece pomarance
celo zvitek toaletnega papirja. In e imamo  Rocno izdelane boZicne nogavice Zelo zanimiv in predvsem omamno diSec
pri roki Se Skarje in barve, obstaja velika BoZi¢na nogavica je obvezen okrasek bozicni okras je tudi pomaranca, v katero
mozZnost za izdelavo ekskluzivnega okra- vsakega doma v tem prazni¢nem casu. Z napikamo cele klincke. Oblikujemo lahko
ska za bozicno drevo ali prazni¢no mizo. njimi obic¢ajno okrasimo rob kamina, saj razli¢ne vzorce, tako narejen okras pa bo
Predlagamo vam nekaj zanimivih in poceni  so tam tudi najbliZje dobrim moZem, ki se za vec dni odiSavil nas dom.
idej za novoletne praznike. v naSe domove prikradejo skozi dimnik in
za pridne otroke, pa tudi pridne odrasle, | Nadja Bezen3ek
Okraski za jelko iz fimo mase nastavijo darila. Za izdelavo bozi¢ne noga-
Pri izdelavi prav posebnih okraskov za vice ne potrebujejo veliko, pomembno je 4
boZicno drevo nam bodo z veseljem na le, da smo vesci Sivanja in da so tkanine, :
pomoc priskocile tudi rokice nasih otrok. ki jih uporabimo, ¢im bolj Zivih barv. Iz iz-
Potrebujemo fimo maso temnejse barve branega blaga izreZemo dva velika Skornja
in maso bele barve. TemnejSo fimo maso in ju po robovih sesijemo. Uporabimo lah-
razvaljamo na 2-3 milimetre debelo plast ko tudi usnje, tanke plasti pene in debele
in iz nje z modelcki za piskote izreZe- niti preje, s cimer okrasimo zgornji ‘
mo poljubne oblike. Iz bele fimo mase rob nogavice. BoZicne nogavice
naredimo dolg in tanek svaljek, s katerim obicajno napolnimo z majhnimi .
okrasimo robove nasih »fimo piSkotov«. igra- ¢ami, bomboni, s e
Ne pozabimo na luknjico za obe3anje na sad-
boZi¢no drevo. Tako pripravljene okraske jem,
zloZimo na pekac, obloZen s peki papir- kovanci
jem, in jih peCemo po navodilih proizvajal-  ali z drugi-
ca fimo mase. mi majhni-
mi darili.
Adventni vencek
Izdelovanje adventnega vencka je pri- Vencek za na
ljubljen predbozicni obicaj, ki izvira iz vrata
Nemcije. Vencek je sestavljen iz zimzele- Vencek,

nih vejic in rastlinja, na sredini pa ima Stiri ki ga
svece, ki simbolizirajo prihod luci - Jezusa bomo

Kristusa. lzdelava adventnega vencka je obesili na

pravzaprav zelo preprosta. Potrebujemo vrata nasega

le Stiri svecCe, zimzelene veje tise, jelke, doma, nare-

navadne bodike ali podobnih rastlin, Zico, dimo na zelo

storZe in druge jesenske plodove, kaksno podoben nacin

novoletno bucko in domisljijo. Iz trih vejic kot klasicen

in Zice spletemo ogrodje vencka, nanj adventni vencek,

pa nato vpletemo ali prilepimo Se druge ki ga postavimo na

zelene vejice in okraske, odvisno od nase mizo. Razlika med niji-
domisljije in tega, kaj imamo pri roki. ma je le vtem, da vencek
Svece lahko postavimo na sredino vencka za vrata nima svec, mora pa
ali pa jih prilepimo na obod. Se laZji in imeti daljSo vrvico, s katero

hitrejSi nacin izdelave adventnega vencka ga obesimo na podboj vrat. Tudi
pa je, Ce svece in okrasje postavimo karna  pri tem vencku ima glavno besedo
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NAGRADNA KRIZANKA
Geslo krizanke posljite v urednistvo Metalurga
do 25. januarja 2014.

Nagrajenci bodo objavljeni v naslednji Stevilki Metalurga.
1. nagrada: vikend paket v brunarici na Treh kraljih

2. nagrada: knjiga Adija Zunca: Pod halo$kim soncem
3. nagrada: zavitek kuhinjske folije

NAGRAJENCI KRIZANKE

1. nagrada (vikend paket v brunarici na Treh kraljih):
Rado Ahej, Impol FT

2. nagrada (knjiga Adija Zunca: Pod haloskim soncem):
Danilo TimoSek, Tehnika-Set

3. nagrada (zavitek kuhinjske folije):
Brigita Berdnik, Impol FT

Nagrade lahko prevzamete v tajniStvu Kadringa.
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Aluminium Industry

Urednica: Nina Juhart Potocnik.

Priprava ¢lankov: Nina Juhart Potocnik,

UrSa ZidanSek, Nadja Bezen3ek, UrSka Kukovi¢ RajSp.
Avtorji fotografij: Nino Verdnik, UrSa ZidanSek in ostali.
Vir fotografij: www.sxc.hu, www.freegreatpicture.com.
Graficna zasnova in prelom: Kadring.

Lektoriranje: Nadja BezenSek.

Tisk: www.grafis.si.

Naklada: 1800 izvodov.

Naslov urednistva: Metalurg, Trg svobode 26, 2310 Slovenska Bistrica.
Elektronska posta: nina.juhart@kadring.si.

Telefon: 02/80 55 205, telefaks: 02/80 55 202.




