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Vsebina

Regres v skupini Impol
mocno presega zakonsko

4 dologeno mejo.

Obcina in Impol obcasno
sodelujeta pri skupnih
6 projektih, tako da ne-
posredno sodelovanje
poteka po potrebi.

Konec maja sta se Petra
Pristavnik in Peter Cvahte
odpravila v Nemcijo v
9 podjetje Daimler AG, ki
je proizvajalec avtomobi-
lov in kombijev znamke
Mercedes-Benz.

Odprli smo novo podijetje
Impol Brazil Aluminium

1 2 LTDA.

Dirkalnik GPE12 je, tako

kot njegov predhodnik,

s katerim so tekmovali
17 lani, nastal v tesnem

sodelovanju z razli¢nimi

podjetji. Sodeloval je tudi

Impol.

Pred desetletjem smo
bili med prvimi v Slove-
niji, ki smo po pokoj-

2 3 ninski reformi vpeljali
prostovoljno dodatno
pokojninsko zavarova-
nje.
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Tek na kratke proge

Prvega junija je zacel veljati zakon o uravnoteZenju javnih
financ, ki bo mnoge izmed nas prizadel na tak ali drugacen
nacin, a ne glede na to bo rezultat enak: drzava bo od nas
Se vedno pobirala enake prispevke, v zameno pa bomo
dobili manj. Morda bo na kratek rok finan¢ni rezultat drzave
res boljsi, vendar rezanje stroskov brez strukturnih spre-
memb ne pomeni nobene resitve za daljSe obdobje.
Ce bi se skupina Impol obna3ala tako, kot nasi vladni go-
spodje, bi bilo poslovanje v zadnjih letih bistveno drugacno:
zmanjsevali bi Stevilo zaposlenih, ukinjali obrate, ki ne
dajejo dobrih rezultatov, zaposlenim bi odvzeli Stevilne pri-
vilegije, zamrznili bi vse naloZbe. In kaksen bi bil poslovni
rezultat? Na kratek rok skoraj zagotovo boljsi od sedanjega.
Kaksna pa bi bila prihodnost podjetja? Ne bi je bilo.
Trenutno Zivimo in delamo v zelo zapletenem ¢asu in na nas
preZijo Stevilne groZnje iz okolja. Prvi problem je nestabilno
politicno ozracje v Sloveniji in predvsem nestabilen finan¢ni
trg, tezave bank in oteZeno pridobivanje kreditov. Drug
problem je nestabilno stanje v celotni Evropski uniji, kjer
prihajajo na plan govorice, da je tudi obstoj monetarne unije
in evra vprasljiv. Sicer Impol zaenkrat zelo dobro pluje v teh
nemirnih vodah, celo tako dobro, da imamo obcutek, kot
da smo na krizo imuni. Ampak vedeti moramo, da ni nikjer
zagotovila, da bo vedno tako, saj na okolje — ne glede na to,
kako se trudis — ne mores vplivati. In nihée ne ve, kdaj se bo
kriza ustavila. Vprasanje je, Ce se bo sploh, saj so na plano
priSle hude teZave, ki jih je povzroc€il kapitalizem, in te brez
korenitih sprememb sistema na globalnem nivoju ne bo
mogoce odpraviti.
Kaj je naredil kapitalizem? S tehnolo$ko revolucijo in
nenehnim napredkom se je produktivnost podjetij mo¢no
povecevala. Ker so Stevilna podjetja v zasebni lastnini,
se glavni del dobicka ni razporedil med zaposlene (maso
prebivalstva), temvec ga je nekaj Slo v razvoj, preostanek pa
v roke elit. Posledi¢no se place ljudi niso povecevale skla-
dno s porastom produkcije — kar pomeni, da ljudje danes
nimajo zadostne kupne mo¢i, da bi uspeli pokupiti vse, kar
proizvedejo in prihaja do presezka dobrin. Kdo bo to resil?
Posameznik je premajhen, podjetja so premajhna, drzave
so premajhne, svet pa je v rokah elit,
ki imajo prevec. In dokler te elite ne
bodo spoznale, da je prekomerno
kopicenje denarja tek na kratke
proge (ker Ce se sistem porusi,
ne bodo imele vec kje pobirati
preseZkov), tako dolgo bomo
v negotovosti in bomo tonili
vedno globlje.

Nina Juhart Poto¢nik,
urednica

poslovanje
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novosti

p> tudi narocila?
Na valjarniStvu trenutno nimamo tezav

z zagotavljanjem narocil, se pa vecje tezave
pojavljajo na programu stiskalnistva, kjer Ze da-
nes proizvajamo vec, kot smo sposobni prodati,
kar pomeni, da bo potrebno obcutno okrepiti
nasSe prodajne aktivnosti in zagotoviti zadosten
obseg narocil za nase izdelke. Najverjetneje
bomo tudi morali reorganizirati prodajni proces
v druzbi Impol PCP in tako povecati ucinkovitost
nase komerciale.

I Ali porastu proizvodnje izdelkov sledijo

Kako Impol ob¢cuti krizo, ki se pojavlja na evrop-
skem trgu?

Poslovanje na evropskem trgu je vse bolj
zahtevno, kar se zadnje case odraza predvsem
v porastu nabavnih premij za vhodno surovino.
Zaradi ukinjanja elektroliz v Evropi cena primar-
nega aluminija obcutno raste, porast cene pa je
tezko nadomestiti s poviSano prodajno premijo.
Zaradi tega letoSnje leto pri prodaji tone nasih
izdelkov v povprec€ju zasluzimo priblizno 100
evrov manj kot smo lani, in dosegamo nizji dobi-
cek. Slednje se odraza tudi pri nizjih stimulaci-
jah za zaposlene. Zato bo v prihodnje velik izziv
dosegati viSje prodajne marze.

Se srecujete Se s kaksSnimi izzivi?

Pred nami je veliko izzivov. Eden izmed njih
izvira iz nestabilnega stanja na slovenskem

trgu in financnega krca, v katerem so se znasle
slovenske banke. Te so podrazile kredite, zaradi
Cesar vse teZje financiramo delovanje nase
proizvodnje. Dolgorocno lahko te omejitve tudi
ogrozijo nadaljnji razvoj Impola. V ta namen

bo potrebno izboljsati nase finanéno vzvodje,
da bomo lahko del kreditov pridobivali od

tujih bank. Te imajo bistveno visje zahteve na
podrocju kapitalske ustreznosti, teh pa trenutno
zaradi Sirokega obsega nalozb Se ne dosegamo.
Zavedati se moramo, da so razmere v Sloveniji
zelo nestabilne in da na nas prezi veliko grozenj
iz okolja, ki bodo vplivale na nas ne glede na to,
kako dobro bomo vodili poslovanje.
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Visina regresa v Impolu za 40 odstotkov
presega zakonsko dolo¢eno mejo

Letni dopust in regres sta nerazdruZljivo povezana. Letni dopust
je pravica delavca, ki se ji ne more odreci, delodajalec pa mu
je ne sme kratiti. Regres pa je vsota, ki jo mora delodajalec

delavcu placati po Zakonu o delovnih razmerjih. V kolikor ni v

kolektivni pogodbi drugace doloceno, mora biti regres izplacan v
denarju. Pravico do celotnega regresa delavec pridobi s pravico do
celotnega dopusta. Ce delavec slednje pravice e ni pridobil, mu
pripada sorazmerni del regresa.

Visina regresa je dolo€ena z minimalno placo, ki velja na ravni drza-
ve, in znasa za letosnje leto najmanj 763,06 evra bruto. Regres mora
biti delavcem izplacan najkasneje do 1. julija tekocega koledarskega
leta (v primeru nelikvidnosti delodajalca se lahko doloci kasnejsi
rok izplacila regresa, ki pa kljub temu ne sme biti kasnejsi od 1.
novembra).

Zaposleni v skupini Impol so regres prejeli skupaj z aprilsko placo, ki
je bila izplacana 18. maja. Visina regresa je presegla zakonsko dolo-
¢eno najnizjo mejo za 40 odstotkov in je znaSala 1.066 evrov bruto.

Regres je v teh dneh pogosto
omenjena tema

presoja

Presojevalci ugotovili

pet neskladnosti

Presoja sistemov ISO 9001 in ISO/TS 16949

aprilu je potekala presoja sistemov, v kateri so
presojevalci ugotovili pet neskladnosti, prav tako
pa so videli kar nekaj priloZnosti za izboljSave.
Pri presoji sistema ISO 9001 so ugotovili dve
neskladnosti. Prva zadeva proces vodenja sistemov, pri
katerem so presojevalci ugotovili, da sistem za spremlja-
nje korektivnih in preventivnih ukrepov ni ustrezno vzpo-
stavljen, izvajan in vzdrZzevan. To je predvsem podrocje
notranjih presojevalcev. Tim za kakovost je zato Ze spre-
jel odlocitev, da se bo neskladnost odpravila s pomocjo
ponovnega usposabljanja presojevalcev in presojancev v
procesih vseh druzb. Usposabljanje bo zasnovano tako,
da bo velik poudarek na prakti¢nih primerih, kjer bodo
udeleZenci spoznavali, kako pravilno definirati neskla-
dnosti, analizirati vzrok in definirati korektivni ukrep.
Druga neskladnost s standardom ISO 9001 pa zadeva
proces kadrovski viri. Presojevalci so izpostavili, da se
proces preverjanja ucinkovitosti in uspesnosti uspo-
sabljanj ne izvaja na nacin, dolocen v organizacijskem
predpisu. Po predpisu bi moral neposredni vodja enkrat
letno preveriti rezultate posameznikov, ¢esar pa ne-
posredni vodje niso izvajali. Za odpravo neskladnosti
bodo vodje procesov ocenili u¢inkovitost usposabljanja
podrejenih in na podlagi rezultatov podali predloge za
nadaljnji razvoj.
Pri presoji sistema ISO/TS 16949 so bile ugotovljene
tri neskladnosti. Prva se nanaSa na napacno poslano
dimenzijo izdelka glede na dokumentacijo. Kljub temu,
da so bile spremembe dogovorjene s kupcem, je preso-
jevalce zmotilo, da sprememb kupec ni pisno potrdil.
Naslednja neskladnost je bila ugotovljena na podrocju
analize merilnih sistemov, saj Impol PCP ni izvedel MSA
za vse merilne sisteme skladno z zahtevami prirocnikov.
Tretja neskladnost pa je zadevala kontrolne plane, ki niso
zajemali vseh potrebnih vsebin. Za ugotovljene neskla-
dnosti so se Ze pripravili ustrezni korektivni ukrepi.

Zanimivosti

ISO (International Organization for Standardization) je mednarodna
organizacija za standardizacijo. Je mreZa nacionalnih institutov za
standardizacijo v 147 drZavah s centralnim sekretariatom v Zenevi,
ki koordinira sistem (vsaka drZava vanj delegira enega ¢lana).
Standard 1SO 9001:2000 izhaja iz odnosa odjemalec (kupec) —
organizacija (prodajalec) in nam podaja zahteve za tiste aktivnosti,
ki jih mora organizacija izvajati, da bi zanesljivo izpolnila potrebe in
zahteve odjemalcev za izdelek ali storitev. Cilj je izboljSati zadovolj-
stvo odjemalcev z ucinkovito uporabo sistema vodenja kakovosti.
Tehnicna specifikacija ISO/TS 16949 je rezultat Zelje proizvajalcev
v avtomobilski industriji, da poenoti zahteve za sisteme vodenja
kakovosti kot dopolnitev zahtev za izdelke. Uporablja se izklju¢no v
avtomobilski industriji.

Leta 2010 je imelo certifikat za standard ISO 9001 1.109.905 orga-
nizacij po svetu, od tega jih je bilo 48 odstotkov iz Evrope, 39 odstot-
kov iz Daljnega Vzhoda in samo 3,3 odstotka iz Severne Amerike.

Za vse ugotovljene
neskladnosti so Ze
definirani korektivni
ukrepi
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Impol v obdini

Dr. Ivan Zagar

Zupan Ivan Zagar o sodelovanju s skupino Impol, prostorskih naértih
obcine in obvoznici ter drugih vecjih projektih

Skupina Impol je najvedji za-
. poslovalec v obCini Slovenska

Bistrica. Na kakSne nacine poteka
sodelovanje med ob¢ino in Impolom?
Obcina in Impol ob¢asno sodelujeta pri
skupnih projektih, tako da neposredno
sodelovanje poteka po potrebi. Eden
izmed vecjih projektov, pri katerem
smo tesno sodelovali, je bila postavitev
Cistilne naprave, ki smo jo pred leti
postavili. 0dnosi med vodstvom Impola
in predstavniki ob¢ine so dobri, pravza-
prav je dobro sodelovanje v obojestran-
skem interesu.
Ce pa pogledamo iz irSega zornega
kota, sodelovanje med Impolom in
ob€ino poteka nenehno. Impol nasim
obcanom zagotavlja delovna mesta,
medtem ko obcina z razvojem infra-
strukture (na podrocju kulture, pred-
Solske vzgoje, Solstva, komunalnih

dejavnosti), zagotavlja ustrezen Zivljenj-

ski standard, kar vpliva na kakovost
Zivljenja in dela ljudi.

Kot veste, Impol pesti prostorska ute-
snjenost. Med drugim je tudi podjetje
Rondal (ko $e ni bilo del skupine Impol)
sku3alo najti drugo lokacijo za svojo
Siritev, pa nekako niso uspeli pridobiti
vseh dovoljenj. Zakaj so ti postopki
tako zapleteni?

Postopki so zelo zapleteni, ker je v
pridobivanje dovoljenj vpletenih vec
nivojev. Glavni del odlocitev se spre-
jema na nivoju drzave, kar pomeni, da
je od ob¢ine dokaj malo odvisno. Ce bi
lahko mi sami sprejemali vse odlocitve,
bi zadeve potekale veliko hitreje. V
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kon¢ni fazi je tudi v naSem interesu, da
zemljis¢a ¢im prej sprostimo in industri-
ji omogocimo rast in razvoj. Tako pa se
dnevno borimo z drzavno birokracijo.
Ze sedem let €akamo na odobritev
prostorskega razvojnega nacrta, kar

bo vlagateljem, ¢e bodo njihove vloge
odobrene, omogocalo spremembo
namembnosti zemljiS¢. Spremembo
namembnosti bi radi dosegli tudi za
dolocena obcinska zemljisca in na tak
nacin omogocili Siritev industrijske
cone. Upam, da bo nova vlada ta posto-
pek pospesila. Za vlaganje in gradnjo
industrijskih objektov se dokaj pogosto
zanimajo tudi druga podjetja, vendar
dogovori tezko stecejo, saj obcina sama
nima pooblastil za sprejemanje vseh
odlocitev in mora ¢akati na odobritve z
drZavnega nivoja, kar pa lahko traja vec
let. Problem v Sloveniji tako ni samo
financna kriza, o kateri se najvec govori,
temvec tudi birokratizacija drzave, ki
onemogoca hitrejSi razvoj.

Lahko v prihodnosti pricakujemo Siritev
industrijske cone?

Nas3a vizija je, da bi se industrijska cona
razSirila na drugo stran avtoceste. Ta del
bi bil namenjen proizvodni dejavno-

sti, obstojeca cona pa bolj umirjeni
dejavnosti, katere hrup je manj motec
za okolico. Prvoten nacrt je bil verjetno
zastavljen preve¢ ambiciozno, saj smo
nameravali vzpostaviti industrijsko
cono v velikosti 150 hektarov. Zal

smo bili, tudi zaradi zaostrenih trznih
razmer, prisiljeni obseg cone bistveno
zoziti, tako da sedaj nameravamo zgra-

diti cono v velikosti 10 hektarov. Projekt
Alureg je bil v prvotnem obsegu Zal
ustavljen, vsekakor pa bomo nadalje-
vali z aktivnostmi na inkubatorju in coni
ter se prilagajali aktualnim razmeram.
V sodelovanju z RIC-em Ze nacrtujemo
dispozicijo tega projekta.

Nameravate v ta nov projekt vkljuciti
tudi Impol?

Vsekakor bo projekt zasnovan v smeri
razvoja izdelkov iz aluminija, saj meni-
mo, da je vtem prihodnost. Kar se tice
Impola in njegovih izdelkov, menim, da
ima Impol Se veliko razvojnega potenci-
ala na podrocju dodelave izdelkov. Ko
bo dispozicija izdelana, bomo k sodelo-
vanju povabili tudi predstavnike Impola
in pa seveda tudi druga podjetja. V
Sloveniji se trenutno iSce projekte s
potencialom in menim, da bi ta projekt
lahko sodil mednje.

Je naloZba v izgradnjo industrijske
cone velika obremenitev za obcinski
proracun?

Za prejSnjo industrijsko cono smo
glavni del sredstev pridobili iz evrop-
skih skladov. TeZave pri gradnji cone se
pojavljajo pri spremembi namembnosti
zemljiS¢, prav tako pa je tu Se problem
odSkodnine, ki jo je treba placati.
NajteZje je speljati vse postopke, za ta
del pa dejansko ne potrebujemo veliko
sredstev, vecji problem je cas, saj vse
skupaj traja predolgo.

Ena izmed perecih tem na podrocju
infrastrukture je tudi obvoznica do Im-

pola. Glede na to, da se lahko v podjetje
pripelje tudi do 80 tovornjakov na dan,
je zelo neugodno, da ta transfer poteka
skozi center mesta. Kdaj pricakujete, da
se bo obvoznica zgradila?

Izgradnja obvoznice je zelo velik projekt.
Po sedanjih ocenah je naloZba vredna
deset milijonov evrov, od tega bodo Stir-
je milijoni potrebni za samo izgradnjo
obvoznice. O projektu se sicer Ze dolgo
govori, vendar menim, da smo koncno
na dobri poti. Pred kratkim je bila javna
razgrnitev umestitve, dobili smo Se
nekaj pripomb, vendar menim, da nam
bo kmalu uspelo obvoznico prostorsko
umestiti. Prav tako nam je gradnjo obvo-
znice uspelo uvrstiti v drzavni proracun,
vendar z minimalnimi sredstvi. Ko se bo
ponudila moZnost, bomo za izgradnjo
skuSali pridobiti tudi ¢im vec evropskih
sredstev. Obvoznica je prioriteten infra-
strukturni projekt obcine. Terminski plan
dela je naslednji: do konca letoSnjega
leta bi obvoznico umestili v prostor,

nato pa bi zaceli pridobivati zemljisca
in gradbeno dovoljenje. So¢asno pa se
bomo zaceli ukvarjati z iskanjem financ-
nih virov za projekt. Realno gledano bi
lahko bila obvoznica postavljena v roku
najkasneje desetih let, upamo pa, da
bo prej.

Katere pomembnejSe projekte namera-
vate izpeljati v prihodnjih letih?
Najpomembnejsi projekti v prihodnjih
letih, ki pa se Ze izvajajo, so: vodoo-
skrba, izgradnja centra za ravnanje z
odpadki na Pragerskem in izgradnja
kanalizacijskega sistema ter Cistilne
naprave na Zgornji in Spodnji Polskavi
ter na Pragerskem. Ti projekti so financi-
rani iz kohezijskega sklada. Eden izmed
pomembnejsih projektov je tudi gradnja
doma upokojencev v Slovenski Bistrici.
Prav tako se Ze ureja mestno jedro.

Vsa infrastruktura se bo postavila pod
zemljo (vodovod in kanalizacija), uredili
pa bomo tudi ceste.

Struktura proracuna
Obcine Slovenska Bistrica za
leto 2012:

e 15 milijonov evrov pri-
merne porabe, ki jo je
predpisalo Ministrstvo
za finance: 7,5 milijona
evrov se bo predvidoma
namenilo za dajatve za
druzbene dejavnosti, od
tega bo polovica daja-
tev namenjenih placilu
vrtcev;

5-6 milijonov evrov pri-
hodkov:

davki: davek na nepre-
micnine, davek na pro-
met nepremicnin, davek
na dediscine in darila,
davek na dobitke od kla-
si¢nih iger na sreco;
takse: pozarna in turi-
sticna taksa, uporaba
javnih povrsin za prire-
janje razstav in zabavnih
prireditev, oglasevanje na
javnih mestih, parkiranje
na javnih povrsinah;
15-16 milijonov evrov
namenskih sredstev za
financiranje projektov
(evropska in drzavna
sredstva).

Na kak3en nacin Impol prispeva k razvo-
ju obgine?

Lahko re¢em, da sem vesel, da imamo
Impol v Slovenski Bistrici in predvsem,
da ima skupina Impol dobre rezultate,
kar je pomembno za vse nas, ki Zivimo v
ob¢ini. Impol ni pomemben le kot ob€in-
sko podijetje, temvec ima tudi regionalen
pomen. Za ob¢ino je zelo pomembno,
da Impol zagotavlja delovna mesta. Ce
imamo uspesno gospodarstvo v obcini,
je raven brezposelnosti niZja, kar ima
pozitiven uc¢inek na ob¢inski proracun.
Vedeti moramo, da se iz obcinskega
proracuna financira velik deleZ socialnih
dajatev: placilo subvencij za obisko-
vanje vrtca, zdravstveno zavarovanje
brezposelnih, subvencioniranje social-
nih stanovanj, pomoc¢ na domu, placilo
nastanitve v domovih za ostarele, Ce

pa je brezposelnost vecja, je obcinski
proracun bolj obremenjen.
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poslovanje

Intenzivno iSCemo nova trzisca

Prodajno osebje druzbe Impol PCP ne pociva

eto 2012 je v primerjavi z lanskim

letom veliko zahtevnejSe, saj se je

povpraSevanje po izdelkih Impo-

la PCP dokaj zmanjsalo. TeZzave
imajo z zagotavljanjem narocil za izdelke
vseh treh proizvodnih procesov (cevarna,
profilarna in Alumobil), najvec izzivov pa
jim prinaSa zagotavljanje narocil za izdelke
iz proizvodnega procesa profili, kjer imajo
poleg premajhne kolicine narocil tudi
teZave s prevec razdrobljenimi narocili, kar
zaradi potrebe po prilagajanju zmanjsuje
produktivnost procesa. Zaradi optimizi-
ranja proizvodnje so se odlocili, da bodo
dolocena narocila izdelovali vnaprej, kar
pa pomeni tudi vecjo obremenitev koncnih
skladisc.
V cevarni so se zmanjsala narocila za
programe vlecenih palic in stiskanih palic
v T-stanjih, katera v glavnem kupujejo
trgovci preko Impola 2000. Pomanjkanje
narocil bi lahko celo vplivalo na spreme-
njen delovni urnik.

Se najboljse je bilo v letodnjem letu stanje
z narocili v Alumobilu, saj niso izgubili
nobenega kupca, se pa pri vseh kaZe trend
zniZevanja koli¢ine narocil.

Kljub pomanjkanju narocil je bil skupni
plan proizvodnje v prvih stirih mesecih
doseZen. Profilarna za njim zaostaja za
priblizno 80 ton, Alumobil ga presega za
70 ton, cevarna pa kar za 223 ton.

Alumobil povecuje produktivnost
V preteklosti, predvsem v letih 2007 in
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2008, se je druzba soocala s pomanjka-
njem kapacitet, kar je privedlo do nalozbe
v proizvodni proces Alumobil, s katerim

so se proizvodne kapacitete povecale za
25.000 ton. Trenutno Alumobil proizvaja
15.000 ton izdelkov na leto, 10.000 ton
proizvodnih kapacitet pa je Se neizkorisce-
nih. Ni jim namrec Se uspelo osvojili zado-
stnega Stevila kupcev, za kar bo potrebno
Se ogromno energije in dodatne angazi-
ranosti prodajnega osebja. V ta namen
bodo prodajo kadrovsko okrepiti. Izdelali
so tudi nacrt obiskov obstojecih kupcev in
se usmerili v pridobivanje kupcev na novih

Pridobivanje novih kupcev in boj z
marzami

Na podrocju prodaje je tako zelo pestro.

V zadnjem Casu so najvec naredili na
podrocju povecevanja koli¢in prodaje pri
obstojecih kupcih. Tako so na primer pri
enem izmed svojih vecjih kupcev od leta
2005 do danes koli¢ine povecali za 1.000
odstotkov. Prav tako so v zadnjih nekaj
letih pridobili kar nekaj novih kupcev, ki so
z izdelki Impola zadovoljni.

V maju so se z veseljem odzvali vabilu
avtomobilskega giganta Mercedesa. Petra
Pristavnik in Peter Cvahte sta v nemSkem
Stuttgartu izvedla predstavitev, ki bi
Impolu lahko omogocila Siritev prodajnega
trzisca tudi do kovacev, ki proizvajajo av-
tomobilske komponente za Mercedesove
avtomobile. Impol Ze oskrbuje kovace, ki
izdelujejo komponente za Opel, BMW, Fiat
in Audi. Ce bo podjetje Mercedes ocenilo,

da ima ponudba Impo-
lovih izdelkov dodano
vrednost za avtomobilsko
industrijo, bo to Impolu
odprlo vrata do novih
odjemalcev (kovacev).
Najvecje teZave v prodaj-
nem procesu povzrocajo
niZje prodajne marze, proti
katerim se stiskalniStvo
dokaj dobro bori, ob ¢emer
dodatno obremenitev po-
menijo tudi povecani stroski
vhodnega materiala.

Strategija razvoja

V druzbi Impol PCP pripravljajo stra-

tegijo razvoja za obdobje naslednjih petih

let. V prihodnosti se nameravajo usmeriti
na naslednja podrocja:

e  optimizacija anodizacije profilov,

e doseganje viSje stopnje dodelave
izdelkov,

e reSevanje prostorske stiske, pred-
vsem na podrocju skladiscenja
gotovih izdelkov,

e  obnova ali zamenjava 12,5 MN-sti-
skalnice v profilarni in 20 MN-stiskal-
nice v cevarni.

Odpiramo vrata do novih odjemalcev

poslovanije

onec maja sta se Petra Pristavnik in Peter Cvahte odpravila v Nem¢i-

jo v podijetje Daimler AG, ki je proizvajalec avtomobilov in kombijev

znamke Mercedes-Benz. Vegji del izdelkov za sestavo avtomobilov

Daimler nabavi od kovacev, med katerimi so tudi stalni kupci Impo-
lovih izdelkov. Prav tako ima podjetje Daimler lastno kovacijo in namerava v

Zanimivosti in dejstva o

blagovni znamki Mercedes:

e Podjetje Mercedes-Benz
je bilo ustanovljeno leta

prihodnosti povecevati proizvodnjo kovanih izdelkov. Vhodno surovino do- 1886

bavljajo od dveh ponudnikov in iScejo tretjega. V ta namen je bil na razgovor

povabljen tudi Impol.

Dogovorili so se, da bo Impol pripravil ponudbo za svoje izdelke, sledila bo
izdelava poskusne koli¢ine, obisk tehni¢nega kadra in validacija. Ce bo vse
Slo po nacrtih, si lahko v prihodnosti obetamo tudi serijske dobave Impo-
lovih izdelkov v podjetje Daimler, kar bi pomenilo, da bi se Impolovi izdelki
lahko nasli tudi v vozilih znamke Mercedes-Benz.

Nalozba lahko produktivnost
izboljsa tudi za do
dva odstotka

Mercedesi so dobili svoje
ime po hcerki prvega
kupca. To je bil Emil
Jellinek.

Zvezda, ki je zascitni
znak avtomobilov Mer-
cedes-Benz, predstavlja
zemljo, vodo in zrak.
Mnoge tehnoloske in
varnostne inovacije v av-
tomobilih so bile najprej
uvedene v mercedesih,
nato pa so jih zaceli
uporabljati in vgrajevati
tudi drugi proizvajalci
avtomobilov.

Mercedes je v svet for-
mule 1 vstopil leta 1954,
in sicer na tekmi za veli-
ko nagrado Francije.

V prejSnjem stoletju je
bilo prodanih okoli 20
milijonov mercedesov.

Impolovi izdelki bodo morda tudi v
Mercedesih

Nalozbe v valjarne B3, B4 in B5

V zadnjem €asu je Impol FT vlagal predvsem v valjarne B3,
B4 in B5. Na teh valjarnah so nadgradili sistem odpihova-

nja valjarniSkega olja. Na valjarni B3 so zamenjali Se register
Sob za hlajenje z valj¢nim oljem in namestili sistem vrocih Sob.
Na valjarni B4 so vgradili senzorje vibracij, ki bodo sluZili prepre-
cevanju precnih ¢rt na folijah, zlasti tistih za farmacevtsko industri-
jo. Vecina del je potekala v ¢asu prvomajskih praznikov. Z nalozbo
Zelijo po eni strani doseci vecjo ravnost folij in s tem visje hitrosti
valjanja ter boljSo produktivnost, hkrati s tem pa na drugi strani
bolj ucinkovito izvajati Zarilne procese pri izdelavi folij. Ocenjujejo,
da bi lahko s to nalozbo za dober odstotek ali dva izbolj3ali svojo
produktivnost. NaloZba je vredna 755 tiso€ evrov.
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novosti

Prodor v Brazilijo

Odprli smo novo podjetje Impol Brazil Aluminium

mpol nima veliko izdelkov, katere bi
lahko trZil na globalni ravni, zaradi
Cesar tudi ne dosega visokih delezev
prodaje na trgih izven Evrope (le 3,5
odstotka). Ta izvoz skoraj v celoti pred-
stavlja program palic za ZdruZene drZave
Amerike, kjer ima Impol svoje podjetje Ze
vec kot 20 let. Aluminijske palice pred-
stavljajo v celotni potro3nji aluminijskih
polizdelkov manjsi delez, tako da je na tem
podrocju konkurenca manj Stevilna, kljub
temu pa predvsem v zadnjih letih izredno
mocna. Evropa tako za Impol ni vec edini
ciljni trg, tako kot je to pri drugih skupinah
valjanih in stiskanih izdelkov, ki zaradi
nizke dodane vrednosti ne prenesejo
tako visokih transportnih stroskov. Iz tega
razloga je tudi v strategiji razvoja Impola
predvidena Siritev na druge trge, med
katerimi v zadnjih letih dosega visoke rasti
tudi Brazilija.

Potencial Brazilije

Brazilija ima od vseh trgov na drugih kon-
tinentih najvedji potencial, saj je drzava v
zadnjih letih dosegala visoko gospodarsko

Ali ste vedeli, da ...
... je Brazilija tre-

tji najvedji svetovni
proizvajalec boksita in
z 1,6 milijarde tona-
mi proizvodnje sedmi
najvecji proizvajalec
primarnega aluminija?

... je Brazilija po moci
svojega gospodar-
stva vodilna drzava v
Latinski Ameriki, saj
dosega kar tri petine
vsega BDP Latinske
Amerike?

... Ceprav je EU glavni
trgovski partner Brazi-
lije, Slovenija z izvo-
zom v Brazilijo dosega
le 0,2 odstotka svoje-
ga izvoza?

rast industrijske proizvodnje in se uvrsca

v skupino drZav z najvisjo gospodarsko
rastjo BRICS (v to skupino poleg Brazilije
sodijo Se Rusija, Indija, Kitajska in od leta
2010 JuZnoafriska republika).

Konec leta 2011 je brazilska vlada zaradi
visokega uvoza avtomobilov povecala
carinske stopnje za 30 odstotnih tock, s
Cimer je Zelela pospesiti razvoj proizvodnje
avtomobilov v drZavi in tako prisiliti tuje
proizvajalce avtomobilov, da postavljajo
svoje proizvodne obrate v Braziliji. To jim
je tudi uspelo. Tako je Renault povecal pro-
izvodnjo v Braziliji iz 100.000 na 400.000

avtomobilov na leto, Nissan namerava proi-

zvesti v svojih obstojecih obratih 200.000
avtomobilov na leto, svoje proizvodne
obrate pa bosta v Braziliji odprla tudi VW
in BMW. VW je v Braziliji prisoten Ze od
leta 1959, ko so tam priceli proizvajati
slovitega HroSca. Do leta 1990 so imeli v
Braziliji svoje obrate Se Chevrolet, Ford in
Fiat. Po letu 1990 so v Braziliji svoje obrate
postavili tudi drugi proizvajalci (Peuge-
ot, Citroen, Honda, Hyundai, Mitsubishi,
Chyrsler in Audi). Danes prakti¢no ni ve¢

avtomobilskega proizvajalca, ki ne bi imel
v tej drZavi svoje lastne proizvodnje.

Impolova trzna priloZnost

Prenos proizvodnje avtomobilov mnogih
svetovnih znamk pomeni za Impol veliko
priloZnost. Zaenkrat sicer Se ni znano, ali
se bodo svetovni proizvajalci avtomobi-
lov odlocili samo za sestavljanje delov v
Braziliji ali pa se bo tam zacela razvijati
tudi proizvodnja sestavnih delov. Vseka-
kor pa lahko pricakujemo, da bo razvoj
potekal v tej smeri. Glede na to, da je Impol
uveljavljen proizvajalec stiskanih palic, ki
se v glavnem uporabljajo v avtomobilski
industriji, nam predviden tok dogodkov
odpira moznosti razvoja in rasti. Prav tako
nam v prid govori tudi dejstvo, da v Braziliji
od vodilnih svetovnih predelovalcev alumi-
nija proizvaja palice samo Alcoa in Seto s
precej zastarelo opremo.

Odprtje novega podijetja

Impol je sicer Ze pred vec kot 15 leti izvaZal
dolocene izdelke (ploCevine, toplo valjane
plosce, palice) v Brazilijo, potem pa se je

zaradi carinskih ovir s trga umaknil. Po pogovorih s poslovnim
partnerjem Abdulom Mouradom, ki v Braziliji vodi uspesno
podjetje Metalis, ima Impol Se iz tistega Casa izgrajen dober
imidz, zato je smiselno, da na trgu nastopi s svojim podjetjem
in lastno blagovno znamko. Tako se je vodstvo skupine Impol
odlocilo za odprtje podjetja Impol Brazil Aluminium LTDA,
glavno podporo pri vodenju poslov (tehni¢na podpora, admi-
nistracija, skladisCenje) pa bo nudil brazilski partner.

Trzenjske aktivnosti

Z namenom, da bi se povecala prepoznavnost znamke Impol
in pridobila narocila, je Impol predstavil svoje izdelke na
sejmu Aluminium Brazil 2012, ki je potekal konec aprila v
najvecjem brazilskem mestu Sao Paulo. Sejma se je udelezil
tudi tehnolog iz Impola PCP, Ervin RoSer. Za namene sejma in
tudi nadaljnjega trZzenja je marketinska sluzba izdelala katalog
izdelkov v portugalSc€ini. Zacetne aktivnosti so obrodile nekaj
sadov, saj Ze prihajajo prva povpraSevanja. V pripravi pa je
tudi program obiskov potencialnih potroSnikov.

Vizija in cilji

Odlocitev za odprtje podjetja v Braziliji je stratesSka, dolgoroc-
na odlocitev. Davorin Brodnjak, izvrsni direktor Impola 2000,
nacrtuje, da bi se prodaja Impolovih izdelkov v Braziliji lahko
v nekaj letih povzpela na kolicine, ki jih danes prodajamo v
Zdruzene drzave Amerike.

novosti

Ervin RoSer poroca o obisku sejma

Konec aprila je v brazilskem Sao Paulu potekal
najvecji tehnicni sejem na podrocju predelave alu-
minija in izdelave aluminijskih polizdelkov v Juzni

Ameriki. Sejma se je udelezilo okoli 100 razstavljavcev,
ki so predstavljali in ponujali svoje izdelke in resitve z
razli¢nih segmentov predelave aluminija — od manjSih
proizvajalcev stiskalnic, peci, stiskanih orodij, do vecjih
proizvajalcev aluminijskih izdelkov, kot so Alcoa, Novelis
in Qatar Aluminium.

Impol je bil na sejmu prisoten kot eden izmed partnerjev
druzbe Metalis, ki na brazilskem trgu vzpostavlja mrezo
kupcev aluminijevih stiskanih in vlecenih palic iz Impola.
Kot plod dosedanjih prizadevanj za vstop na brazilski trg
je bila letos ustanovljena podruZnica Impola v Braziliji -
Impol Brazil Aluminium LTDA. Na povabilo predstavnikov
druzbe Metalis se je sejma udeleZil Ervin RoSer z name-
nom krepitve poslovnih odnosov, izmenjave tehni¢nih
informacij in podrobnejSega spoznavanja brazilskega
trzisc¢a in njihovih potreb.

Brazilija ima sprejeto tako imenovano drzavno politiko, ki
mocno podpira domace proizvajalce in z visokimi carina-
mi omejuje uvoz. Zaradi tega so vsi proizvajalci avtomobi-
lov primorani razvijati interno proizvodnjo in uporabljati
domace surovine. Podrocje stiskalniStva je v Braziliji pro-
izvodno usmerjeno na stiskanje profilnih oblik iz mehkej-
Sih zlitin 1xxx in 6xxx. ValjarniStvo je dobro razvito in ima
preko nasih konkurentov (Novelis, Elval) dobro prodajno
pokritost. Stiskanje polnih palic in profilov je omejeno
samo na zlitine 6xxx in je relativno slabo razvito. Primanj-
kuje tudi izdelkov iz zlitin 2xxx-duralov in 7xxx-perdura-
lov, slaba pa je tudi preskrba trga z vle¢enimi palicami.
Svetovni proizvajalci morajo zato velik del svojih vhodnih
materialov uvaZati. Prav v tem je priloZnost Impola za
Siritev svojega trzisca, saj do sedaj na tem trgu ni bilo
tako specializiranih zlitin in izdelkov. S sodelovanjem z
druzbo Metalis Zeli Impol doseci tudi kupce v avtomobil-
ski in letalski industriji (Brazilija ima lastnega proizvajalca
letal Embraer). PriloZnosti je veliko, veliko pa bo potrebno
storiti predvsem na podrocju pospeSevanja prodaje, kar
bo ena prioritetnih aktivnosti v prihodnosti.



Impol FT stabilno posluje

Impolu FT so pod vplivom nega-

tivnih trendov iz druge polovice

lanskega leta v leto 2012 stopili z

nekoliko niZjimi pri¢akovanji. Tako
so si zadali, da proizvedejo in prodajo
54.600 ton izdelkov, kar je za okoli deset
odstotkov manj, kot so nacrtovali leta
2011.

Prodali ve¢, kot so nacrtovali

Za programe proizvodnega procesa RRT so
nacrtovali za 20 odstotkov niZjo prodajo, a
zaenkrat na prav vseh programih prese-
gajo zastavljene cilje. Z Impol Sevalom

so uspeli uskladiti tudi politiko cen vseh
formatov rebrastih plocevin, kar prav tako
Ze daje dobre rezultate.

V proizvodnem procesu FTT so za letosnje
leto v primerjavi z lanskim predvidevali
rast v viSini med dvema in tremi odstotki.
Rast so pricakovali predvsem na podro-
¢ju folij za jogurtove pokrovcke in folij za
farmacevtsko industrijo, kar jim je tudi
uspelo, medtem ko se njihove Zelje pri
prodaji debelejsih folij, namenjenih za
prehranske posodice, niso povsem izpol-
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nile. Pri proizvodnji slednjih se soocajo
tudi s teZzavami glede kakovosti, saj imajo
na revitalizirani folijski valjarni Bistral 2
nemalo teZav zaradi zastarelega krmilje-
nja procesa valjanja, kar se kaze v slabSi
ravnosti izdelanih folij. Zadovoljni so s
prodajo trakov za toplotne izmenjevalce,
saj so jih prodali za Stiri odstotke vec, kot
so nacrtovali.

Na splosno so bili poslovni trendi v prvem
in drugem Cetrtletju letoSnjega leta boljSi
od pricakovanj, tako da je Impol FT uspel
v obeh proizvodnih procesih doseci nacr-
tovano proizvodnjo in prodajo izdelkov.
Kumulativno gledano so cilje v prvih Stirih
mesecih presegli za sedem odstotkov.

A pri tem je treba vedeti, da je letoSnji
plan niZji od tistega v letu 2011 in da za
721 ton zaostajajo za lansko proizvodnjo
in prodajo. Kljub temu direktor druzbe
TomaZz Smolar pri¢akuje, da bodo, v kolikor
bodo nadaljevali s takSno dinamiko, reali-
zirano proizvodnjo in prodajo iz leta 2011
presegli za dva do tri odstotke.

Impol FT za sedem odstotkov
presega plan

MarZe ostajajo problem

Bolj kot stanje naroCil pa jih trenutno
pestijo niZje predelovalne marZe, ki jih
dosegajo na trgu. Upad povpraSevanja
konec leta 2011 je povzro€il upad pro-
dajnih marz, tega upada pa na nabavni
strani niso mogli nadomestiti. Tezave

jim povzroca predvsem nedostopnost
nekaterih vrst aluminijskih surovin. Ker je
ponudba surovin omejena, so nabavne
premije nad borzno ceno v porastu in to
kljub delno padajo¢emu trendu povprase-
vanja po izdelkih. S prodanimi izdelki tako
teZje pokrivajo stroSke, ti pa iz leta v leto
vztrajno rastejo.

ReSitev vidijo v izboljSanem prodajnem
miksu. Pri kupcih zato poskusajo za drugo
polletje uveljaviti trend visanja nabavnih
premij primarnega aluminija, kar pa ni
vedno lahko, saj tekmujejo z integriranimi
proizvajalci, torej tistimi, ki imajo svojo
proizvodnjo primarnega aluminija in
kon¢nih izdelkov, ki so seveda v predno-
sti, kajti njihova marza izvira iz vertikalno
integriranega predelovalnega procesa (od
energije do konc¢nih izdelkov). Najtezje

je pri trgovskih izdelkih, katerih pot na
trZisce poteka preko distributerjev do zelo
razprsenih konénih potroSnikov in kjer so
cene najbolj padle. Na sreco proda Impol
FT vecino svojih izdelkov preko neposre-
dne industrijske prodaje
(business-to-business), kjer so prodajne
cene manj podvrZene nihanjem in so pre-
cej manj upadle ali pa celo sploh niso.

Preobremenjena
skladisca

Premalo prostora
za izdelke

Proizvodni proces profili

» pomanjkanjem skladis&nih prostorov. Skladis&e profi-
larne je postavljeno za skladiS¢enje 700 ton proizvodov,
v skladiS¢u pa se povprecno nahaja okoli 900 ton izdelkov,

kar se proizvede v dveh tednih. V dolocenih obdobjih koli¢ina
izdelkov v skladi¢u celo preseZe 1.200 ton, ¢esar pa kapacite-
ta skladiS¢a ne omogoca, zato je potrebno dodatno obremeniti
pakirno linijo, kjer so ti izdelki zacasno skladisceni, njena
prezasedenost pa vpliva na vecjo moznost poSkodb paketov,
predvsem pa vecjo nevarnost za poskodbe pri delu. Nastale
teZave resujejo dnevno, z vecanjem Stevila pakirnih enot in
delom vnaprej pa zadeva postaja vedno teZje obvladljiva.
Ker ta ¢as ni najbolj naklonjen novim naloZbam, je potrebno
veliko potrpeZljivosti in pazljivosti zaposlenih, da lahko proi-
zvodnja normalno poteka. Za trud in predanost se jim vodstvo
Impola PCP zahvaljuje.

I. V proizvodnem procesu profili se Ze dlje ¢asa ubadajo s

prostori

Prenova

Preurejanje zgradb v IC Impol
Poroc¢a Dominik Strmsek

Doloceni objekti znotraj industrijske cone Impol so Ze
I.> precej dotrajani, kar negativno vpliva na izgled cone

in lahko posledicno ustvari slab vtis pri kupcih, ki cono

pogosto obiskujejo. Tako Ze dobro leto poteka prenova fasad

objektov in obnova kritin na najbolj dotrajanih in izpostavlje-
nih objektih.
Trenutno se izvaja prenova fasade pritlicnega dela hale
profilarne in prenova kritine na struZnem centru proizvodnega
procesa cevarna. Prenova strehe na omenjenem objektu je nuj-
na, saj je zamakanje v proizvodnih prostorih Ze dlje povzrocalo
gospodarsko Skodo na tehnoloski opremi in ogroZalo zaposle-
ne na delovnih mestih. Sama prenova je dokaj zahtevna, saj je
streha netipicne oblike — a je navedeno s sodobnimi tipi kritin
mogoce ucinkovito sanirati.

Novi prostori,
nov zagon

Impol Servis Siri svojo prodajno mrezo

Impol Servisu so pozimi prenovili svoje prostore in se
spomladi preselili. Prostori so sestavljeni iz poslov-
nega dela in skladis¢nih prostorov. S tem so pridobili
ustrezne pogoje za povecanje prometa in izboljSanje
servisa lokalnim kupcem. Razlog za razvoj podjetja je tudi v tem,
da se na trgu ponujajo Stevilne priloznosti, saj so v zadnjem
Casu propadli vecji ponudniki aluminijskih izdelkov, ki so se
ukvarjali z maloprodajo. Velika prednost Impol Servisa je
tudi njihova lokacija v bliZini tovarne, kar omogoca kratek
Cas izdelave izdelka in hitro
obdelavo narocila.

Novi prostori
Impol Servisa



previdno

Delovne nezgode -
zakaj bi tvegali?

Se vedno se pripeti preve¢ delovnih nezgod

ezgode pri delu so kljub so-

dobni tehnologiji in oblikam

dela pogost pojav pri delovnih

procesih. Do njih prihaja bodisi
zaradi neustreznega delovnega okolja
bodisi zaradi ¢loveskih napak in nepravil-
nega pristopa do dela.

Posledice delovnih nezgod

Nezgode pri delu na eni strani povzrocajo
gospodarsko Skodo, po drugi strani pa
puscajo materialne in psiholoSke posledi-
ce za poskodovanega delavca. Odsotnost
z dela za delavca namrec¢ pomeni nizji
dohodek, po vrnitvi na delo pa se lahko
zgodi, da delavec ne bo vec motiviran za
delo, Se posebej v primeru, da je bil teZje
poskodovan. Morda svojega dela sploh
ne bo mogel vec opravljati. Obravnava
nezgod pri delu zato terja sistematicen
pristop pri ugotavljanju dejstev, analizo
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ugotovljenih dejstev in dolocitev ustre-
znih ukrepov, ki bodo nezgode v bodoce
preprecevali.

Analiza delovnih nezgod

Podrobno analizo delovnih nezgod v
skupini Impol v prvih Stirih mesecih
letoSnjega leta je pred kratkim pripravila
in predstavila vodja sistema poklicnega
zdravja in varnosti Zeljka Kutija. V obrav-
navanem obdobju (od januarja do aprila)
se je v skupini Impol zgodilo 17 delovnih
nezgod, od tega nobena tezja. PoSkodo-
valo se je 16 moskih in ena Zenska. Veci-
na poSkodovancev je bila stara med 40 in
49 let, kar sovpada s povprecno starostjo
zaposlenih v skupini Impol (43 let).

Cas delovnih nezgod
NajveC nezgod se v skupini Impol zgodi
v dopoldanski izmeni. Razlogi za to bi

lahko bili vec dela, vecja frekvenca (zapo-
slenih, transporta ...), visja stopnja hrupa
itd. Najvec delovnih nezgod se je zgodilo
na ponedeljek oziroma po delu prostih
dneh. Zaposleni po vikendu oziroma
prostih delovnih dneh na delovno mesto
pogosto pridejo utrujeni, zaradi ¢esar

pri delu niso povsem zbrani, kar poveca
mozZnosti za nezgode.

Vzrok delovnih nezgod

Najvec nezgod pri delu se v skupini Impol
zgodi zaradi Cloveskega faktorja (nepa-
zljivosti pri opravljanju dela). K neupo-
Stevanju navodil za varno delo lahko
Stejemo tudi nezgode, kjer je bila kot
vzrok nezgode ugotovljena neustreznost
delovne opreme, saj bi morali delavci
vsako pomanjkljivost na delovni opremi
takoj javiti nadrejeni osebi.

Graf 1: Starost poskodovanca (januar-april 2012)
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Graf 2: Cas nezgode (januar-april 2012)
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Graf 3: Vzrok nezgode pri delu (januar-april 2012)
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Graf 4: Delovna doba poskodovancev v skupini Impol (januar-april
2012)
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Graf 5: Narava poskodbe (januar-april 2012)
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Graf 6: Cas trajanja bolniske odsotnosti (januar-april 2012)
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Graf 7: Poskodovani del telesa (januar-april 2012)
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Poskodbe

Najveckrat poskodovani del telesa je noga, vkljucno s kole-
nom. Vzrok nezgode pa je najveckrat padec (zdrs na necisti
pohodni povrsini).

Najvec poSkodb nastane kot posledica padca osebe zaradi
zdrsa na necisti pohodni povrsini.

Kdo se pogosteje poskoduje?

Najve¢ poSkodovancev je v skupini Impol zaposlenih od 26
do 35 let, sledijo jim zaposleni z do 5 leti delovne dobe.
Vzrok nezgod pri teh starostnih skupinah je lahko, da zapo-
sleni z ve¢ delovne dobe delo opravljajo bolj rutinsko, po iz-
kusnjah, redkokdaj upostevajo navodila, tisti z manj delovne
dobe pa e nimajo dovolj znanja, da bi se znasli

v nepredvidljivih situacijah. Bolniske odsotnosti

so v skupini Impol kratke, vec¢ina odsotnost traja I . >
do deset dni, kar pomeni, da gre za lazje delovne

nezgode.
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varnost in zdravje

p-

Analiza je pokazala, da do delovnih nezgod priha-
ja predvsem zaradi:

nepazljivosti zaposlenih,

nizke stopnje zavedanja zaposlenih in
njihovih nadrejenih o odgovornosti do sebe,
sodelavcev in delodajalca,

neucinkovitega preverjanja znanja usposo-
bljenosti zaposlenih na delovnem mestu
(preverjanje se izvaja rutinsko, obicajno celo
tako, da nadrejeni izpolni zahtevan obrazec,
ki ga z delavcem podpiSeta brez dejanske
izvedbe usposabljanja),

nepopolnih ocen tveganja, v katerih niso
zajeta vsa opravila, ki jih mora delavec na
nekem delovnem mestu opravljati, posledic-
no pa ni popolnih navodil za varno delo in
delavec delo opravlja po lastni presoji,
slabo oznacenih prehodov v nekaterih
proizvodnih procesih, zaposleni pa zato za
hojo uporabljajo bliznjice (hoja preko stroja,
prehod skozi varnostno ograjo itd.),
neizvajanja vizualnega pregleda delovne
opreme pred uporabo,

neizvajanja nadzora s strani nekaterih nepo-
sredno nadrejenih oseb.

V skupini Impol so zato pripravili ve¢ ukrepov, s
katerimi Zelijo zmanjSati oziroma povsem odpra-
viti delovne nezgode:

Izvedba usposabljanja linijskih vodij, da
bodo razumeli problematiko varnosti pri
delu, prepoznali tveganja in znali u¢inkovito
ukrepati.

Priprava individualnih pooblastil z vsebino
odgovornosti neposredno nadrejenih oseb
na podrocju sistema poklicnega zdravja in
varnosti ter sistema ravnanja z okoljem.
Izvajanje poostrenih kontrol nacina dela za-
poslenih v ponedeljkovi dopoldanski izmeni.
Izvajanje nadzora nad nadzornimi pregledi

s strani neposredno nadrejenih oseb inv
primeru ugotovljene krSitve izdaja pisnega
opozorila.

Sistemati¢no preverjanje usposobljenosti
znanja zaposlenih na delovnih mestih, pri
cemer strokovni delavec pripravi podlage
preverjalnega lista, nato pa preverjanje sku-
paj z neposredno nadrejeno osebo izvede na
delovnem mestu.

Vsebinsko obravnavanje delovnih nezgod na
mesecnih kolegijih.

Izdelava revizije ocene tveganja za vsa
delovna mesta, pri Cemer je cilj ugotoviti,

kaj delavec dela na delovhem mestu, kako
izvaja svoje naloge in kaj lahko privede do
delovne nezgode.
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V Sloveniji je bilo leta 2011 na InSpektorat RS za delo prijavljenih vec kot
12.000 nezgod pri delu. Najvec prijavljenih nezgod je bilo v gradbenistvu,
proizvodnji kovinskih izdelkov, javni upravi in obrambi. 20 nezgod je ime-
lo za posledico tudi smrt delavca. Podobno kot prejSnja leta je med umr-
limi najvec kovinarjev, kmetov in delavcev v gradbenisStvu. Vsako leto v
drzavah clanicah Evropske unije zabeleZijo okoli pet milijonov nezgod pri
delu, smrtno pa se ponesreci okoli 8.000 delavcev. Glavni vzroki nezgod
ostajajo slaba organizacija dela, neupostevanje navodil za varno delo,
hitro in povrSno opravljanje del, zdrs/spotik/padec in ruSenje predmeta.
V letu 2011 je InSpektorat RS za delo raziskal 106 od 327 prijavljenih
tezjih nezgod. Najpogostejse teZje poSkodbe so zlomi kosti in stisnine.
Vodilni vzroki za nastanek tezjih nezgod so padci z viSine, stisnjenja in
udarci predmeta. Dnevna porazdelitev tezjih nezgod je dokaj enakomerna
v delovnem tednu, tudi tukaj pa se vse ve¢ nezgod zgodi ob vikendih.
Glede na dejavnost je bilo v letu 2011 najvec teZjih nezgod pri delu v
gradbenistvu.

Vir: www.id.gov.si

Usposabljanje iz varnosti in
zdravja pri delu ter varstva pred
pozarom

Zaposleni so seznanjeni
s postopki dela

K varnemu delu sodi uporaba
osebne varovalne opreme

Vzdrzevalci skrbijo, da lahko
zaposleni svoje delo opravljajo
kar se da nemoteno

Kaj pocnejo

aktualno

vzdrzevalci cevarne?

Mag. Tadej Lozinsek o aktualnih nalogah vzdrZevalcev

odrocje vzdrzevanja je zelo
pestro, saj se ob nacrtovanih

in nenacrtovanih vzdrzevalnih
posegih nenehno pojavljajo tudi

novi projekti in dela, ki pripomorejo k

boljSemu izkoristku delovne opreme,

varnejSemu delu zaposlenih, poeno-
stavitvi delovnih procesov, zmanjSanju
poskodb na strojih, enostavnejSemu
vzdrZevanju, izpolnjevanju stalno se
spreminjajocih zakonskih zahtev ipd.

Poleg standardnih delovnih nalog se

v tem trenutku v procesu vzdrZzevanja

v cevarni (skupaj s proizvodnjo in

tehnologijo) med drugim ukvarjajo tudi

z naslednjimi projekti oziroma odprtimi

nalogami:

e Menjava 7age Eisele: Zaga je e
zelo stara in ne daje vec Zelenih
rezultatov, zato razmisljajo o njeni
menjavi. Ponudbe Ze pridobivajo,
prav tako poteka umestitev nalozbe
v poslovni nacrt razvoja Impola PCP.

e |zdelava avtomatiziranega sistema
za dodajanje palic v stroj EJP II: S
tem bi razbremenili zaposlene in
optimizirali proizvodnjo.

e Delna obnova zZage Hartwick: Delo
na Zagi je fizicno zahtevno, saj
morajo zaposleni dvigovati precej

teZka bremena. Z delno obnovo bi
bili zaposleni precej razbremenjeni,
obenem pa nalozba ne bo zahtevala
prevelikih finan¢nih sredstev.
Posodobitev 20 MN stiskalnice:
Odlocitev o posodobitvi Se ni
sprejeta, saj je o njej potrebno
temeljito razmisliti, ker gre za dokaj
veliko nalozbo. V ta namen bodo
vzdrZevalci stiskalnico pregledali in
podali oceno o tem, kaj bi bilo treba
narediti.

Nakup novega kompresorja v
kompresorski postaji cevarne: V
tem letu je eden od kompresorjev
odpovedal, dva Se delujeta, vendar
obstaja nevarnost, da tudi pri njima
pride do tezav. Zato is¢ejo ideje in
ponudbe za posodobitev kompre-
sorske postaje, saj brez delujoce
kompresorske postaje proizvodnja
ne more potekati.

V tem letu se precej dela tudi na
zagotavljanju stabilnejSih tempera-
tur na plinski in indukcijski peci za
ogrevanje aluminijskih trupcev in-
direktne 35 MN stiskalnice, s ¢Cimer
bi izdelki imeli primerne mehanske
lastnosti, povecala bi se produktiv-
nost in zmanj3ala koli¢ina izmeta.

Lazje in hitreje
Z letosnjim dirkalnikom Zelijo

Studentska ekipa Univerze v
Mariboru je tudi letos izdelala
svoj Studentski dirkalnik. Dirkalnik

GPE12 je, tako kot njegov predhodnik,
s katerim so tekmovali lani, nastal v te-
snem sodelovanju z razli¢nimi podjetji.
Ogrodje dirkalnika predstavlja alumini-
jasta 3asija, izdelana v Impolu, katero
dopolnjujejo Stevilni deli iz ogljikovih
vlaken. S tem so Studentje, v letoSnjem
projektu jih sodeluje 33, maso dirkalni-
ka zmanj3ali iz lanskih 242 kilogramov
na 215 kilogramov. Skupaj s povecano
mocjo (85 konjskih moci) bo dirkalnik
dosegal Se boljSe pospeske od predho-
dnika (do 100 km/h bo pospeSil v manj
kot 3,5 sekunde), pri tem pa porabil
manj goriva. Dirkalnik bodo na testni

med prvo deseterico

voZnji v Mariboru preizkusili v zacetku ju-
nija, prve tekme pa jih cakajo mesec dni
kasneje v britanskem Silverstonu, nato
pa Se v Zeltwegu (Avstrija) in v zaCetku
avgusta v nemskem Hockenheimu.

Iz lanskih napak so se veliko
naucili, zato so letos Se boljse
pripravljeni
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delovno okolje

Vsak problem
ima resSitev

V Unidelu zakljucili pilotni

projekt za izboljSanje delovnega okolja

Zeljo po izboljsanju delovnega okolja
so se v Unidelu lani prijavili na javni
razpis in bili vklju€eni v projekt Razvoj
modela podpore malim in srednjim
delodajalcem pri izboljSevanju delovnega
okolja ranljivim skupinam delavcev. Projekt se
je izvajal v okviru Operativnega programa ra-
zvoja cloveskih virov za obdobje 2007-2013.
Prijavitelj je Univerzitetni rehabilitacijski
inStitut Republike Slovenije — Soca, partnerja
pa ZdruZenje delodajalcev obrti in podjetnikov
Slovenije GIZ in Konfederacija novih sindika-
tov Slovenije — Neodvisnost.
Namen projekta je bil razviti in preizkusiti
model podpore malim in srednje velikim
delodajalcem pri izboljSevanju delovnega
okolja za ranljive skupine delavcev (mladi,
starejSi delavci, invalidi, Zenske, zaposleni, ki
se vracajo na delovno mesto po daljSi bolniski
odsotnosti).

Podrobneje so se lotili absentizma

Izmed ponujenih tematskih podrocij so v
Unidelu izbrali absentizem (izostajanje na
delovnem mestu). Odlocitev so sprejeli v
sodelovanju z izvajalcem, podjetjem Planinca,
na podlagi analize stanja in pogovorov z za-
poslenimi. Zaposlene so razdelili v tri fokusne
skupine, v okviru katerih je zunanja svetovalka
opravila predavanja in delavnice. V okviru de-
lavnic so se udeleZenci osredotocali predvsem
na to, kaj lahko sami naredijo za izboljSanje
delovnega okolja. Da bi komunikacija potekala
kar najbolje, so na zacetku vsakega srecanja
sprejeli pravila sodelovanja, ki so spodbujala

Joze Premuzic

spro$éen pogovor,
spostovanje, razu- pe\
mevanje, medse-

bojno poslusanje,

odkritost in enakost.

Kaj so pokazali rezultati?

Zaposleni so skupaj ugotovili, da je vse odvi-
sno od njih. Prav tako so spoznali, da odkrit
pogovor in pozitivna komunikacija dajeta
obetavne rezultate. Zato bodo tudi priceli z
rednimi mesecnimi sestanki z vodji, kar jim
bo omogocilo, da bodo o teZavah pravo¢asno
spregovorili, saj so se vsi strinjali, da Ce se
ogenj pravocasno pogasi, ni velike Skode.
Prav tako so spoznali, da morajo biti
glede na okolis¢ine (manjSe Stevilo zapo-
slenih, invalidsko podjetje) vsi izjemno
prilagodljivi in v primeru odsotnosti
sodelavcev poprijeti tudi za delo, ki
drugace ni njihova zadolZitev. Le tako

bo delo nemoteno potekalo in dosegali
bodo lahko Zelene poslovne rezultate.

Vodstvo je s projektom zadovoljno
Direktorica druZbe je s projektom zelo
zadovoljna. Prepricana je, da je ta
projekt Se ena stopnicka vec na poti
do izboljSanja odnosov v podjetju, za
kar se trudijo Ze nekaj asa. Meni, da
je dobro razumevanje znotraj kolektiva
odvisno od vseh udeleZencev in zato jo
zelo veseli, da se zaposleni s tem tudi
strinjajo.

Vsi vemo, da je dobra komunikacija
med direktorico in zaposlenimi
temelj dobrega dela in da se je
neprestano treba truditi za dobre od-
nose med nami. Na delavnici, ki smo
se je udelezili, smo imeli priloZnost
povsem sprosceno in neobremenje-
no povedati, kaj nas v sluzbi moti,
kaj si Zzelimo, da bi bilo drugace in
podobno. Take delavnice so zato

zelo dobrodosle.
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Povezovani
anje za i
Pomembn poslenih

0 vplj "
odnose vpliva na boljse

i mocmi

S skupnimi M-
szl’emo vec:

Metka Plibersek

Zaposleni v Unidelu se zavedamo,
da smo imeli nekaj tezav v nasSih
odnosih in komunikaciji, reSevanja
tega problema pa smo se Ze pred
¢asom nacrtno lotili. Veliko delamo
na tem podrocju, take delavnice pa
s0 za nas dobrodosle, da nas opo-
mnijo, kaj bi Se lahko storili. Mislim,
da smo vsi izvedeli kaj novega in
da smo bili po koncani delavnici
zadovoljni.

Graf

Stampal SB vlaga
v rast in razvoj

— Italija (66 %)

___——— Nemcija (23 %)
Svedska (4 %)
Francija (3 %)
ZDA (2 %)
Avstrija (1 %)
;Velika Britanija (1 %)

: Delez prodaje izdelkov Stampala SB po drzavah (1-4 2012)

posodobitve

Prvo polovico
leta zavidljiva
koli€ina narocil

V Stampalu SB so letos s
poslovanjem zadovoljni

tampal SB je v prvih Stirih mesecih
odpremil vec kot 180 ton kovanih
izdelkov, kar je za Stiri odstotke vec kot
lani v istem obdobju. Zadovoljni so, da
se kakovost izdelkov in dobro poslovanje druzbe
kaZeta tudi v rasti prodaje in osvajanju novih
izdelkov, s katerimi si utrjujejo in povecujejo svoj
delez pri obstojecih kupcih. S pridom izkoriS¢ajo
tudi nove priloZnosti, osvajajo nove kupce in se
podajajo na nove trge. Predvsem se trudijo, da bi
svojo bazo kupcev povecali na francoskem trgu
(vojaska in avtomobilska industrija) in na skandi-
navskih trgih (razli¢ne industrijske panoge).
Zaenkrat imajo narocil dovolj. V poletnih mesecih
pa, kot Ze vsa leta doslej, pricakujejo nekoliko
manj naroCil, saj so v veliki vecini vezani na ita-
lijanski trg, ki v poletnih mesecih, predvsem av-
gusta, pociva na dopustih. Visoko raven narocil
bodo poskusali zadrZati tudi v jesenskih mesecih
in tako prepreciti ponovitev upada narocil v drugi
polovici leta, kakrSnega so beleZili v letu 2011.

NaloZzba za stabilnejSi proces

Pred kratkim so zakljucili naloZbo v peskalni
stroj, ki jim omogoca viSjo dodano vrednost in
poenostavlja proizvodni proces. S peskanjem
namrec¢ odpravijo vizualne napake, ki se na
odkovkih pojavijo med samim procesom proi-
zvodnje. Skupna vrednost naloZbe znaSa okoli
90.000 evrov.

Strategija razvoja usmerjena v rast

V prihodnjih letih se bodo usmerjali predvsem v
rast prodaje in obnovo obstojece opreme v okviru
obstojecih proizvodnih kapacitet, saj jim Siritev
proizvodnega procesa prostorske kapacitete ne
dopuscajo. V letoSnjem letu bodo tako naloz-

be usmerili e v nadgradnjo prezracevalnega
sistema v proizvodni hali, posodobitev linije za
luZenje in racunalniSko nadgradnjo termicne
obdelave izdelkov.
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med delom

Vladne reforme —
vsSe manj pravic

Ko ima drzava tezave, jih ¢utimo tudi drzavljani

nancna kriza, primanjkljaj v
drZavnem proracunu, potrebe po
varcevanju so besedne zveze, ki
jih v medijskem porocanju vsako-

dnevno zaznamo. Pravzaprav postajajo

— ob kaksni aferi naSih politikov — najpo-
membnej3a porocevalska tema. V juniju
so svarila, da je drzava v slabem stanju,
tudi postala realnost za mnoge drZavljane,
saj so poslanci sprejeli Zakon o uravnote-
Zenju javnih financ, ki bo zmanj3al pravice
mnogim. Velik del sprejetih ukrepov bo
prizadel prav vse drZavljane in ne le javne
usluzbence, zato smo se tudi odlocili, da
jih predstavimo v Metalurgu.
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Manj praznikov

Po novem bomo novo leto manj intenzivno
praznovali, saj se bomo morali vrniti v
sluZzbo Ze 2. januarja, kajti ta dan ne bo
vec praznik. Sicer Ze mnogi, ki delate na
izmene, veste, kako je, ko praznik ni ve¢
praznik, ostali se bomo pac tega navadili.
Smo pa ohranili 2. maj, ki je tudi bil v
nevarnosti.

Zdravstveno varstvo

Na podrocju zdravstvenega varstva se
bodo med drugim znizali stroSki zdra-
vstvenih storitev, ki jih krije osnovno
zdravstveno zavarovanje. Znizujejo se tudi
nadomestila za bolniSko odsotnost do

90. dne zaCasne zadrzanosti z dela na 90
odstotkov osnove, razen za bolnisko odso-
tnost zaradi poklicne bolezni ali poskodb
pri delu in za nego druZinskega clana.

Mali otroci

Z vecjimi stroski Zivljenja se bodo morali
sprijazniti vsi, ki imajo majhne otroke, saj
bodo po novem starsi za drugega otroka
v vrtcu placevali 30 odstotkov cene, ki

jo imajo doloceno glede na dohodninski
razred. Prav tako bodo prizadeti tisti, ki
nacrtujejo druzino, saj se bo starSevsko
nadomestilo zniZalo na 90 odstotkov in ne
bo smelo znasati vec kot dvakratnik pov-
precne place. Tisti, ki prejemajo osnovno
placo, ki je nizja od 763 evrov bruto, bodo
Se naprej upraviceni do 100-odstotnega
starSevskega nadomestila. Mlade druzine
ne bodo vec upravi¢ene do subvencij za
prvo reSevanje stanovanjskega vprasanja.
Se teZje bo tistim, ki bodo ostali brez
zaposlitve, saj bo denarno nadomestilo
za brezposelnost po novem za prve tri
mesece znasalo 80 odstotkov osnove, v
naslednjih devetih mesecih 60 odstotkov,
nato pa v viSini 50 odstotkov od osnove.

Upokojevanje

Upokojitveni pogoji so zaenkrat ostali
enaki, vendar pa je le vpraSanje casa,
kako dolgo Se. Kakorkoli Ze, Ceprav s temi
ukrepi najverjetneje ni nihce zadovoljen,
nas lahko tolaZi dejstvo, da bi lahko bilo
Se veliko huje. Le upamo lahko, da se bo v
naslednjem sveznju ukrepov vlada usme-
rila v zagon gospodarstva, saj ¢e hbomo
premalo ustvarili, nam tudi nobeno varce-
vanje ne bo pomagalo. Prej se bo zgodilo
obratno — premajhna kupna moc¢ prebival-
stva bo e zniZala prihodke gospodarstva,
kar pa lahko e mocneje prizadene javne
finance.

Klima v podjetju
vpliva na
delovne rezultate

Podelitev priznanja ACS

Impol - ucece se podjetje

petek, 11. maja, je Andragoski center Slovenije podelil
priznanja posameznikom in podjetjem za posebne do-
sezke na podrocju vsezivljenjskega ucenja ter bogatitev
lastnega znanja in znanja drugih. V Metalurgu smo Ze pi-
sali, da je letos priznanje na predlog Zavoda RS za zaposlovanje,
obmocna sluzba Maribor, prejela tudi druzba Impol 2000. Slav-
nostna podelitev je potekala v murskosoboskem Gledaliscu Park,
med skoraj 300 udeleZenci pa je bila tudi direktorica za kadre
Brigita Juhart, ki je vimenu druZbe Impol 2000 prevzela priznanje
v kategoriji ucecih se podjetij, ustanov in lokalnih skupnosti.
Povezavo do promocijskega spota, ki ga je ACS posnel v okviru
predstavitve skupine Impol, najdete na www.impol.si.

razno

Merili bomo organizacijsko
klimo in vaSe zadovoljstvo

Zadovoljstvo zaposlenih je
pomemben dejavnik razvoja podjetja

Spremljanje organizacijske klime in zadovoljstva
zaposlenih je praksa uspednih podjetij. S tem
Zelimo ugotoviti, kako zaposleni dojemajo raz-
licne vidike dela in Zivljenja v organizaciji, kje
smo dobri in kje so priloznosti, da postanemo
Se boljsi. Organizacijsko klimo in zadovolj-
stvo zaposlenih v skupini Impol zato pozorno
spremljamo, vsaki dve leti pa tudi izmerimo.
Letos bo merjenje s pomocjo vprasalnikov
potekalo v mesecu juniju, zato vse zapo-
slene prosimo za sodelovanje. Rezultati
nam bodo pomagali pripraviti ukrepe, ki
bodo vaSe zadovoljstvo na delovnem
mestu Se povecali.
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zaposleni

Impolcani se na pot

radi podamo pes!

Stanka Kamenik o pohodu Impola PCP

kupina 20 zaposlenih iz Impola PCP se je v petek, 11. maja,

pes odpravila proti Trem kraljem. Krenili nismo po klasi¢ni poti

skozi Bistriski vintgar, temvec¢ malo drugace. Pot nas je vodila po

bliznjicah preko »PuSnega marofa«, Ancnikovega gradisca, Urha
in Planine do cilja na nadmorski vigini 1.200 metrov. Ceprav je bila pot na
nekaterih delih precej strma, marsikateri udeleZenec pa slabSe pohodni-
Sko pripravljen, smo v dobrih treh urah vsi zadovoljni in ponosni na svoj
doseZek prispeli na cilj. DruZenje smo podaljSali na pikniku v eni izmed
brunaric, ki so ga pripravili tisti, ki se tokrat Se niso upali podati na pot

pes. Kdo ve, morda pa se nam bodo 8. junija, ko bomo pohod ponovili,

vendarle pridruZili.

Vzdrzevalci v

Mostarju

V Impolu LLT so zdruzili
prijetno s koristnim

P se tretji konec tedna v maju
odpravili na obisk v podje-
tje Aluminij Mostar. TamkajSnji

vodja proizvodnje jih je namrec
prijazno povabil na ogled njihovega
proizvodnega procesa, saj so pred
kratkim v Impolu LLT na izobraZeva-
nju gostili zaposlenega iz Mostarja.
VzdrZevalci so si ogledali njihovo
livarno, predvsem pa jih je zanimala
livna oprema dobavitelja Wagstaff.
Orodja za litje bram oziroma drogov
tega proizvajalca se namrec tehno-
losko precej razlikujejo od drugih.
Drugi dan svojega izleta so izkoristi-
li za druZenje in tako zdruZili prije-
tno s koristnim. Ogledali so si mesto
Mostar in obiskali Jablanico. Na poti
domov so se ustavili Se v nekaterih
znanih hrvaskih obmorskih krajih.

I. VzdrZevalci iz Impola LLT so

Pred livarno Aluminij Mostar
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Med potjo so udelezenci pohoda
nasli ¢as tudi za fotografiranje

Ponosni
prvaki

Nasi gasilci so drzavni prvaki

JoZe Brglez poroc¢a o uspehu gasilcev

' Konec maja je v Velenju potekalo
drzavno gasilsko tekmovanje
¢lanov in clanic, starejSih gasilcev in
gasilk ter poklicnih gasilskih enot. Clani in
Clanice ter poklicni gasilci so se pomerili
v vaji z motorno brizgalno, Stafeti na 400
metrov z ovirami in vaji razvri¢anja, sta-
rejSe gasilke in gasilci pa so tekmovali v
vaji s hidrantom in raznoterosti. Nastopilo
je 298 enot oziroma skoraj 3.000 gasilk
in gasilcev.
Tekmovali sta tudi dve enoti Prostovolj-
nega industrijskega gasilskega drustva
Impol, ki sta si udelezbo zagotovili z
dobrimi rezultati na tekmovanjih niZjega
nivoja. Clani so nastopili v kategoriji po-
klicnih gasilskih enot kot ¢lani B, kjer so
osvojili 1. mesto in tako ponovili uspeh iz

leta 2008, ko so drzavni prvaki postali na
Ravnah na KoroSkem. Tekmovalna deseti-
na veteranov pa je tekmovala v kategoriji
starejSih gasilcev, kjer so v konkurenci

56. tekmovalnih enot dosegli odlicno 12.
mesto.

Zakljucka z razglasitvijo rezultatov in po-
delitvijo znack, diplom, medalj in pokalov
se je udelezil tudi predsednik Republike
Slovenije dr. Danilo Tiirk.

S svojimi uvrstitvami so gasilci iz Impola
ponovno dokazali, da nacrtno delo prina-
Sa dobre rezultate. Gasilska tekmovanja
so hkrati pomembna oblika usposabljanja
gasilcev. Letosnje ¢lansko tekmovanje je
bilo tudi izbirno za Sirsi krog enot, ki bodo
kandidirale za nastop na gasilski olimpija-
di leta 2013 v francoskem Mulhousu.

Zakaj bi bili dodatno
pokojninsko zavarovani?

Minilo bo deset let, odkar so zaposleni skupine Impol pristopili k var¢evanju
za dodatno pokojnino v drugem pokojninskem stebru

red desetletjem smo bili med prvimiv

Sloveniji, ki smo po pokojninski reformi

vpeljali prostovoljno dodatno pokojnin-

sko zavarovanje z namenom, da bodo
zaposleni ob upokojitvi prejemali visjo pokoj-
nino z dosmrtno pokojninsko rento. Ker mineva
deset let od vkljucitve, nameravajo mnogi dvigni-
ti denar z raCuna, kar pa nasprotuje namenu var-
¢evanja. Ce se bo dvigovanje mnoZi¢no pojavlja-
lo, tudi skupina Impol ne bo vec zainteresirana
za sofinanciranje zavarovanja. V ta namen vam
predstavljamo nekaj pojasnil oziroma odgovorov
na vaSa najpogostejsa vprasanja.

Ali po desetih letih od datuma vkljucitve zavaro-
vanje potece?

Ne! Po preteku desetih let od datuma vkljucitve
zavarovanje ne potece in se ne prekine. Deloda-
jalec zavarovanje placuje Se naprej. Prav tako ni
treba sklepati novih pogodb ali pristopnih izjav.
Pretek desetih let zavarovancu prinese zgolj
pravico, da od tega trenutka dalje ob izrednem
prenehanju zavarovanja zahteva tudi izplacilo
sredsteyv, ki jih je placeval delodajalec.

Ali se po preteku desetletnega roka zavarovanje
zacne Steti znova?

Ne! S pretekom desetletnega roka od datuma
vkljucitve zavarovanec pridobi pravico do dviga
sredsteyv, ki jih je financiral delodajalec. To pra-
vico lahko od tega trenutka uveljavlja kadarkoli
(npr. Cez en mesec, eno leto, pet let itd.).

Ali izredni dvig sredstev pomeni izredno prekini-
tev zavarovanja?

Da! Dvig sredstev, ki jih je vplaceval delodajalec,
je moZen samo tako, da izstopite iz zavarovanja.
Zavarovanje se torej prekine. Izstopni rok je tri
mesece in zacne teci s prvim dnem v naslednjem
mesecu od meseca, ko je podana popolna vloga.
V tem Casu zavarovanec $e prejema premije na
svoj osebni racun. Po izteku izstopnega roka se
zavarovanje prekine. Sredstva se izplacajo po 60
dneh.

Ali so »dvigi« sredstev obdavceni?

Da! Pri izrednem izstopu iz zavarovanja se placa
0,5 odstotka izstopnih stroSkov in 25 odstotkov
akontacije dohodnine. Konéni porac¢un davénih
obveznosti sledi z odlocbo o odmeri dohodnine,

kar bo v veliko primerih pomenilo doplacilo do-
hodnine. Doplacilo lahko znasa do 16 odstot-
kov vrednosti — odvisno od vseh dohodkov v
koledarskem letu.

Ali bo delodajalec tistim, ki bodo izstopili iz
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zava-
rovanja, nadaljeval z vplacevanjem premije za
prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje?
Ne! Delodajalec ni dolzan zavarovanca po
prostovoljnem izstopu ponovno vkljuciti v
sistem prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja. Ce bodo izredni izstopi privedli do
situacije, ko bo v kolektivni pokojninski nacrt
vklju€enih manj kot 51 odstotkov zaposlenih,
bo delodajalec prenehal s placevanjem premij
tudi vsem ostalim. S tem namrec ne bodo
izpolnjeni zakonski pogoji za fi-

nanciranje pokojninske-

ga nacrta.

Ali z izsto-

pom izgubim

tudi kakSne

druge bonitete?
Mogoce. ZviSanje
dohodninske osnove
lahko pomeni presega-
nje cenzusov pri drugih
ugodnostih (Stipendije
otrok, zniZanje placila za vrtec
ipd.).

Ali je nadaljevanje varCevanja za

dodatno pokojnino smiselno?

Da! Doslej smo na svojih osebnih

var€evalnih racunih prihranili kar visoka
sredstva. Upokojenci prejemajo dodatne
pokojninske rente, ki njihove skromne pokoj-
nine Ze danes zvisajo za priblizno Sest odstot-
kov. Pomen dodatnih pokojninskih rent postaja
vse vedji.

zavarovanje

Za vse zaposlene, vklju-
cene v sistem prostovolj-
nega dodatnega pokoj-
ninskega zavarovanja

pri druzbi Moja naloZba,
organiziramo INFORMACIJ-
SKO PISARNO.

Informacijska pisarna

bo odprta v cetrtek, 28.
junija, med 9.00 in 15.00,
v mali sejni sobi IzobraZe-
valnega centra.

Vsi zaposleni, ki so vklju-
ceni v dodatno pokojnin-
sko zavarovanje, redno
prejemajo obvestila Moje
NaloZbe. Tako so v aprilu
prejeli brosuro (¢asopis),
kjer so varcevanje, rente,
pravice in tudi davcne ob-
veznosti prikazane v sliki
in besedi. Tudi v besedi
tistih, ki poleg pokojnine
prejemajo Se dodatno
pokojninsko rento. Nasle-
dnjo Stevilko bodo prejeli
v zacetku poletja. Vzemite
si €as in jo preberite!
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sindikat

Spostovani Impolcani,
Impoléanke!

Sindikat KNSS - Neodvisnost

Sindikat KNSS — Neodvisnost Zeli s tem
I.P kratkim prispevkom opozoriti javnost na
pomemben dogodek, ki se je zgodil 24. maja

2012. Evropski parlament je na ta dan izglasoval
porocilo o enakem placilu za enako delo. Zakono-
daja, ki je na tem podrocju Ze bila sprejeta, se jev
mnogih drZavah, tudi v Sloveniji, izvajala prepocasi.
Zizglasovanim porocilom bo uveden stroZji nadzor
nad delodajalci in zagotovljena vecja preglednost,
predvsem pa bodo morali delodajalci uvesti ustre-
zne ukrepe za usklajevanje poklicnega in druzinske-
ga zivljenja svojih zaposlenih. Razlika med placilom
Zensk in moskih je priblizno 16 odstotkov, kar je za
vsako demokrati¢no drzavo nedopustno! V ustavi
Republike Slovenije imamo zapisano enakost glede
na spol, kar bi moralo pomeniti tudi enakost glede
prejemanija placila za enako delo.
Taksna diskriminacija se prelije iz placila za delo v
pokojnino, kar Zenske zagotovo privede do Zivljenja
pod pragom revscine. Neenakega poloZaja Zensk se
obicajno zavemo Sele, ko nam to pove nasa znanka
ali sorodnica. Hkrati taksna diskriminacija ni slaba
le za Zensko populacijo v nasi druzbi, ampak tudi
za gospodarstvo in pozitiven napredek druzbe
nasploh.
Zato se moramo zavzemati, da je in bo v nasi druzbi
¢im manj diskriminatornih dejanj na kateremkoli
podrocju, kot tudi povsod drugod, kjer zakonodaja
preveC posega v osnovne pravice in temeljne svobo-
§Cine drZavljanov in drZavljank na3e prelepe drzave.

Predsednik KNSS — Neodvisnost
Milan Mesari¢
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Praznicno v
mesec maj

Sindikat SKEI je tudi letos
organiziral proslavo
ob prazniku dela

I.> Kot vsako leto so razli¢ne sindikalne
organizacije s Stevilnimi prireditvami
tudi letos obeleZile 1. maj. Sindikat SKEI je
proslavo ob prazniku dela pripravil na Treh kra-
ljih, kjer se je v jasnem in toplem dnevu zbralo
veliko ljudi. Obiskovalci, bilo jih je okoli 1.500,

so prisluhnili govorom sekretarja regijske
organizacije Stajerska Martina Dularja, 7upana
Slovenske Bistrice Ivana Zagarja in Boza Juhar-
ta. Za vse so pripravili odlicno hrano in pijaco,
druzZenje pa je trajalo do poznega vecera.

Dela nikoli ne zmanjka

Zagnani Impolc¢ani so ponovno urejali
pocitniSke kapacitete

> kjer so opravili nujna vzdrZevalna dela na tamkaj3njih pocitniSkih
kapacitetah. Komisiji za letovanje in predsedniku sindikata SKEI so se

pridruzili Se vodovodarji in elektricarji in prav vsi so imeli nekaj dni polne
roke dela.
Na Rabu so tako popravili kolektorje za ogrevanje vode, prebarvali ograje na
balkonih in stopni€ih, naredili nekaj novih miz in klopi ter uredili okolico
doma.
Na Malem LoSinju so uredili dve novi kuhinji, stopnisce do vhoda, prebelili
so sobe, popravili vodovod, seveda pa so tudi tukaj uredili okolico doma.
Oba domova sta prve obiskovalce sprejela za prvomajske praznike. Zelo so
veseli, da je zanimanje za letovanje v Impolovih pocitniSkih kapacitetah Se
vedno veliko, saj sta bila oba domova skoraj polna.

I Konec marca se je skupina Impol¢anov odpravila na Rab in Mali LoSinj,

Obvestilo letovalcem

V letoSnjem letu so upravniki pocitniSkih
kapacitet poostrili nadzor nad uporab-
niki, ki imajo invalidske izkaznice in
so bili doslej zaradi tega oprosceni
placila turisticne takse. Po novem
bodo morali imeti invalidi, ki

Zelijo biti Se naprej oprosceni

placila takse, posebno zdrav-

nisko potrdilo, iz katerega

bo razvidno, da so 70- ali

ve€ odstotni invalid. V

tem primeru bo placila

takse oproscen tudi

njihov spremlje-

valec. Potrdilo si

lahko uredite pri

svojem zdrav-

niku.

Slovenci si

radi posolimo

Sodexo svetuje: Prevec soli ima

negativne ucinke na zdravije

rekomeren vnos soli in s tem
natrija dokazano Skodljivo vpliva
na zdravje. Neposredno povzroca
povisan krvni tlak, vpliva na pojav
sréno-Zilnih bolezni, pripelje lahko celo
do mozganske kapi. Prekomeren vnos soli
je povezan tudi s tveganjem za nastanek
drugih sodobnih kroni¢nih bolezni, kot so
osteoporoza, sladkorna bolezen in astma.
Raziskave kaZejo, da vnos soli pri vseh
starostnih skupinah prebivalcev Slovenije
mocno presega priporocila (glej tabelo).
V Sodexu so se zato odlo€ili za trajnostni

razvoj »Nacrt za boljsi jutri«, s katerim si
prizadevajo k postopnemu zmanjSevanju
koli¢ine soli, sladkorja, mascob in ostalih
odvecnih dodatkov v obrokih. Zdrave pre-
hranjevalne navade se zacnejo z omeje-
nim vnosom soli, ustrezno mascobno in
kislinsko sestavo jedi ter zadostno koli¢ino
sadja in zelenjave. Nujna je tudi telesna
aktivnost. Vse skupaj preprecuje pojav bo-
lezni srca in oZilja in posledi¢no vpliva na
zdrav Zivljenjski slog. Ze danes poskrbimo
za svoje zdravje jutri!

L Zgornja meja za vnos soli, ki Se ne Vnos soli v
Starostna FizioloSke potrebe po . . .
i elf (o ekg) predstavlja tveganja za zdravje Sloveniji
(g/osebo/dan) (g/osebo/dan)
4 -7 let 1,0 3 5
Mladostniki 1,4 5 10,4
Odrasli 1,4 5 12,4

Tabela: Primerjava med fizioloskimi potrebami po soli, zgornjo mejo vnosa soli, ki Se ne
predstavlja tveganja, in dejanskim vnosom soli v Sloveniji

razno

~ Strojni tehnik
: Zakaj se vpisati?

I. » ZabeleZili smo velik odziv

zaposlenih, ki ste poslali

informativno prijavo za vpis v
izobraZevalni program strojni tehnik in
se udelezili informativnega predstavi-
tvenega sre€anja. Vse, ki bi tako jeseni
Zeleli priceti omenjeno izobraZevanje
prosimo, da do 15. junija 2012 v
tajniStvo Kadringa oddate popolno
izpolnjen obrazec »Prijava za vpis v
zaCetni letnik srednje Sole« (obrazec
MS5-2-1,20/08). Obrazec lahko dobi-
te na spletni strani www.mizks.gov.si,
v tajniStvu Kadringa ali v izobraZeval-
nem centru Kadring. Za vec informacij
lahko poklicete na 02/80 55 205.
Pomagali vam bodo pridobiti sredstva
za sofinanciranje Solnine prvega letni-
ka v okviru Javnega povabila k prijavi
za sofinanciranje Solnin in zmanj3anja
izobrazbenega primanjkljaja v Solskih
letih od 2007/2008 do 2012/2013.
Prav tako bo tistim, ki boste dosegli
odlicen, prav dober ali dober uspeh
delodajalec v dolocenem delezu
povrnil stroSke Solnine in vpisnine.
Zato ne odlasSajte, pridobite znanje in
izobrazbo!

Keglje podirajo kot za Salo

Impolcani in Impolc¢anke osvojili naslova

drzavnih prvakov

Sindikat kovinske in elektroindustrije Slovenije je v soboto, 12.
I.> maja, v Cerknici organiziral 1. DrZzavno prvenstvo SKEI Slovenije v

kegljanju. Na tekmovanje so se lahko prijavile vse regije, vsako pa
je lahko zastopala ena moska in ena Zenska ekipa. Stajersko so zastopali
nasi Impolcani in Impoléanke. V moski konkurenci so se z ostalimi petimi
regijami (KoroSka, Velenje, Krasko-notranjska in obala, Ptuj in Gorenjska)
pomerili Marko Kusi¢, Ervin Globovnik, Silvo Kun¢i¢ in Miha Dobnikar.
V Zenskem delu tekmovanju pa so se proti Velenju, Koroski in Krasko-
-notranjski regiji z obalo borile Lucija Kun¢i¢, Teja Iskra, Marija Spes in
Alenka Furman. V skupni razvrstitvi je obema ekipama uspelo osvojiti
prvo mesto in s tem naslov drZavnega prvaka v kegljanju. Impolcani in
Impol¢anke so se tudi posamezno zelo dobro odrezali. Lucija Kuncic je
namre¢ v Zenski konkurenci osvojila 1. mesto, Marija Spes 3. mesto, Teja
Iskra 6. mesto in Alenka Furman 12. mesto. Uspe3ni so bili tudi mo3ki,
saj je Miha Dobnikar v svoji konkurenci osvojil 2. mesto, Silvo Kuncic 4.
mesto, Ervin Globovnik 7. mesto in Marko Kusi¢ 9. mesto. Cestitamo!
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sprostitev

Gremo tekat?

Odli¢na in poceni rekreacija za vse

k je eden najbolj enostavnih Spor-
tov. Vse, kar za zacetek potrebujemo,
so dobri Sportni copati in Sportna
oblacila in Ze lahko zanemo. Prav

zaradi svoje preprostosti in prvinskosti je
bil tek dolgo ¢asa zapostavljen, v zadnjih
letih pa postaja vse bolj popularen.

Kako tudi ne? Poleg tega, da je financni
vloZek minimalen, tek ponuja tudi Stevilne
druge prednosti. Med njimi so: kakovosten
razgib velikega odstotka misic, sprostitev v
naravi in izguba kalorij. Pri teku tudi nismo
¢asovno in prostorsko omejeni — teCemo
lahko kjerkoli in kadarkoli. Vadba ne vzame
veliko ¢asa in jo zlahka prilagodimo vsako-
dnevnemu ritmu.

Kako zaceti?

Vsak zacetek je teZak in mnogim hitro pade
motivacija, zato si je treba postaviti realne
cilje. Za zacetnike, ki nimajo prevelikih
teZav s teZo, je najucinkovitejsi nacin uvaja-
nja v tek menjavanje teka in hoje. Najboljsi
je cikel, ki traja minuto in pol — 30 sekund
te¢emo, 60 sekund hodimo. Ko se nasa
telesna pripravljenost izboljsa, ¢as teka
podaljSamo, ¢as hoje pa skrajsamo. Naj-
pogostejSa napaka, ki jo marsikdo naredi,
je, da preceni svojo telesno pripravljenost
in se brezglavo poda v polurni tek. S takim
tempom v nekaj dneh pregorimo. Razoca-
rani bomo nad svojo kondicijo (»Saj niti
treh kilometrov nisem sposoben preteci,
ne da bi moral vmes hoditil«), kot tudi nad
bole¢imi miSicami in hudo utrujenostjo v
naslednjih dneh. Prav tako ni dobro, da

bi na zacetku tekli vsak dan. Za¢nimo z
dvema, tremi lahkotnimi treningi tedensko.
Med njimi naj bo dan pocitka ali kaksne
druge Sportne oziroma telesne aktivnosti.
Po dveh tednih take vadbe dodajmo Se en
tek tedensko, postopno povecujmo dolZino

26 | Metalurg | 20123

teka in zmanjSujmo hojo. Zapomnimo si,
da je zlato pravilo postopnost!

Tek je zabava, ne tekmovanje

Pri vsakem Sportu je pomembno, da v njem
vidimo zabavo. Tako je tudi pri teku. Ne
obremenjujmo se, €e nas bodo po levi in
desni prehitevali drugi tekaci. Vsi so bili
nekoc na zacetku. Pri teku tekmujemo zgolj
sami s sabo, s svojo Zelezno voljo in Zeljo
po gibanju. Zatorej uzivajmo!

1.in 2. teden

Primer trimesecne vadbe:

sreda sobota

30 minut: 1 minuta 30 minut: 1 minuta
hoje/30 sekund teka  hoje/30 sekund teka
3.in 4. teden

sreda sobota

30 minut: 30 minut:

2 minuti hoje/1 minu- 2 minuti hoje/1 minu-
ta teka ta teka

5.in 6. teden

ponedeljek sreda sobota

30 minut: 30 minut: 30 minut:

2 minuti 2 minuti 2 minuti

hoje/1 minuta
teka

7.in 8. teden
ponedeljek

30 minut:

3 minute
hoje/2 minuti
teka

hoje/1 minuta
teka

sreda

45 minut:

2 minuti
hoje/1 minuta
teka

9.,10.in 11. teden

ponedeljek

30 minut:

2 minuti
hoje/2 minuti
teka

sreda

40 minut:

3 minute
hoje/2 minuti
teka

12.,13.in 14. teden

ponedeljek

30 minut:

5 minut
hoje/3 minute
teka

sreda

40 minut:

2 minuti
hoje/2 minuti
teka

hoje/1 minuta
teka

sobota

45 minut:

2 minuti
hoje/1 minuta
teka

sobota

45 minut:

3 minute
hoje/2 minuti
teka

sobota

40 minut:

2 minuti
hoje/2 minuti
teka

Pecivo s skuto

In cesnjami

Ceprav letodnje leto ni najbolj
radodarno s ¢esnjami, se jih
splaca poiskati vsaj nekaj in

iz njih pripraviti okusno in
so¢no pecivo

Sestavine za testo: 4 jajca, 6
I.> 7lic sladkorja, 10 Zlic moke,
10 Zlic olja, 1 pecilni prasek
Sestavine za nadev: 500 gramov
skute, 3 jajca, 6 Zlic sladkorja, 1
vanilijev puding, 1 vanilijev sladkor,
1 kisla smetana, 2 skodelici ceSenj

Iz beljakov stirih jajc naredimo
sneg. V drugi posodi zmeSamo Stiri
rumenjake, sladkor, moko, olje in
pecilni prasek. Na koncu vzmes
dodamo Ze pripravljen sneg. Testo
vlijemo v pekac. Po testu razpore-
dimo razkoscicene cesnje.

Posebej zmeSamo vse sestavine za
nadev. Nadev vlijemo na pekac, v
katerem so Ze testo in cesnje.
Pecemo 45 minut na 180 stopinjah
Celzija.

Dober tek!

NAGRADNA KRIZANKA

sprostitev
SECNINI | ANTIENO VZDOLZNA | kpay NEMSKI | ZVEZNA
meoL | DOBAS | SORODNA | NASELJE | Semnie | FOLOVICA | pRIPOD- | IGRALEC | DRZAVA
SNOV NAVISU (RDELE | CETRTKU | (BRUNO) | VZDA
BIVSI |
PORTUGAL. i
NOGOME- !
TAS |
DROGA !
ZOPER i
KASELJ, '
KARAGEN |
TURSKA ]
CEPICA REZISERKA
NALEPLJ. RIEFEN-
RAZGLAS
TOVARNAR
FERRARI
KURIR,
GLASNIK
Voz$ 100
PLOHOM p stapl | MESTONA
e iy | e
LEZISCE AZBUKE (ITALIJA)
MARK
IZDIRANJE, TKALNI TWAIN
PULJENJE KA
(NAR.) PASMA
PSOV
SORTA
LUKAV JABOLK
ALZRUI VoDIEL-
CARO!
TRDITEY,
JEIKOVN POSTAVKA
KRASTACA
(FRNITA
: PISATELJ
KR3KO FLEMING [ am.1GR.
(KEVIN)
GORENJSKE
DEL SANI
GRCIEZ -
ATENAMI ZUPAN POD
FRANCOZI
PRVO UMET.
TANCICA BARVILO
RIM. BOG.
VRTOV
H
OTROSKA ! ZBADLJIVO
IGRAS ! PROPAD. | [ITERARNO
KARTAMI i UNICENJE | HTBRIS
PAUL
POSEKAN | CEMENTNA lBDsRE}:N?XA DIRKAC SIMON
IMPOL DEL 0BLOGA DIRKAC
GOZDA TAL TETA, NADA,
UINA UPANJE
REKAV
VOKALNA ZORAN | POMURJU
SKLADBA JERIN [ KRAJPRI
VRANSKEM
NABR- STEZICA i
ENI i
KQNEC PRITOK '
PUSCICE UNE 1
LETOVISCE GR. CRKA
o
BAL JAMAJKE
] PEVKA
GRSKA ANA.....
A i
AV(3A)
STARO SRBSKI
IME ZA BESNI
KITAJSKO ANTI
NAJVISJA GESLO
AHAC)J ZMAGA KRIZANKE
(KRAJSE) PRI NA OBARV.
TAROKU POLJIH

Geslo krizanke posljite v uredniStvo Metalurga

do 15. julija 2012.

Nagrajenci bodo objavljeni v naslednji Stevilki Metalurga.

1. nagrada: vikend paket v brunarici na Treh kraljih
2. nagrada: knjiga Adija Zunca: Pod HaloSkim soncem

3. nagrada: zavitek kuhinjske folije

NAGRAJENCI KRIZANKE
1. nagrada (vikend paket v brunarici na Treh kraljih):
Gregor Salamun, Rondal
2. nagrada (knjiga Adija Zunca: Pod Halo3kim soncem):
Ivan Arbeiter, Impol FT
3. nagrada (zavitek kuhinjske folije):
Milena Jecl, upokojenka

Nagrade lahko prevzamete v tajniStvu Kadringa.
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Aluminium Industry

IzvrSna urednica: Nina Juhart Potocnik.

Priprava ¢lankov: Nina Juhart Potocnik, UrSa Zidansek,
Nadja Bezensek, Rebeka Tramsek.

Avtorji fotografij: Nino Verdnik, UrSa ZidanSek in ostali.
Vir fotografij: www.sxc.hu.

Graficna zasnova in prelom: Kadring.

Lektoriranje: Nadja BezenSek.

Tisk: www.grafis.si.

Naklada: 1000 izvodov.

Naslov urednistva: Metalurg, Trg svobode 26, 2310 Slovenska Bistrica.
Elektronska posta: nina.juhart@kadring.si.

Telefon: 02/80 55 205, telefaks: 02/80 55 202.



